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Saisinajumi un skaidrojumi

Saisinajums Skaidrojums

AM Aizsardzibas ministrija

Amatpersona Amatpersona ar specialo dienesta pakapi
ASSP Attistibas un starptautiskas sadarbibas parvalde
CAP Civilas aizsardzibas parvalde

EY (Izpilditajs) SIA “Ernst & Young Baltic”

ESG Standarti un pamatnostadnes kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakaja izglitiba
IDN leks€jas drosibas nodala

IeM Iekslietu ministrija

IeM VSC Iekslietu ministrijas veselibas un sporta centrs
INP Iepirkumu un nodrosinajuma parvalde

IPAS Izglitibas procesa administrésanas sistéma

IT Informacijas tehnologijas

KRP Kurzemes regiona parvalde

LIDA Latvijas Iekslietu darbinieku arodbiedriba
LRP Latgales regiona parvalde

MK Ministru kabinets

N/A Nav attiecinams

NBS Nacionalie brunotie spéki

NLN Nepilna laika neklatiene

NVA Nodrosinajuma valsts agentiira

OVP Operativas vadibas parvalde

PLK Pilna laika klatiene

PLS Pilna laika studijas

PP Personala parvalde

PSIN Prevencijas un sabiedribas informésanas nodala
RRP Rigas regiona parvalde

SVID Stipras un vajas puses, iespéjas un draudi
TDP Tehniska dienesta parvalde

UCAK Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZa
UCAK* Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas katedra
UGDK Ugunsdzésibas un glabsanas darbu katedra
uupP Ugunsdrosibas uzraudzibas parvalde

VAD Valsts aizsardzibas dienests

VKCP Vienota kontaktu centra parvalde

VP Valsts policija

VPK Valsts policijas koledZa
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Saisinajums Skaidrojums

VRK Valsts robezsardzes koledza

VRP Vidzemes regiona parvalde

VRS Valsts robeZsardze

Yl:; (;gtitéjs) Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests
ZRP Zemgales regiona parvalde
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Vadibas kopsavilkums

Péetljuma ietvaros veikta UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas koledzas (turpmak - UCAK) izglitibas satura
un kvalitates analize, ka ar1 analizéeti parvaldibas procesi, t.sk. cilvékresursi un finansu resursi ar merki
izstradat rekomendacijas iestades darbibas efektivitates paaugstinasanai. Lai izstradatu rekomendacijas So
procesu pilnveidei, analizéti macibu programmu norises aspekti, studentu apmierinatiba, darba tirgus
pieprasijums un sadarbibas iesp€jas ar arvalstu izglitibas iestadém. Papildu uzmaniba pievérsta
cilvekresursu, finanSu un administrativo procesu parvaldibai, identific€jot trikumus un iespéjas pilnveidot
stratégisko vadibu, tehnisko resursu izmanto$anu un personala motivacijas sistemu.

UCAK sastopas ar vairakam butiskam problémam, kas ietekmé studiju kvalitati un studé€joSo pieredzi.
Macibu materiali un metodika nav pietiekami aktuali, praktiskas nodarbibas netiek istenotas pietiekama
apjoma, un pastav atSkiribas starp klatienes un neklatienes studentu sagatavotibu, kas rada nevienlidzigu
macibu vidi. Turklat studentiem trikst nepiecieSamo komunikacijas prasmju, lai sekmigi sadarbotos ar
kolégiem un citu jomu specialistiem. Aptaujas par kursu kvalitati biezi veiktas formali, un studéjoSo
atgriezeniska saite ne vienmer tiek izmantota koledzas pilnveides noliikos, kas ietekmé vinu motivaciju
aktivi piedalities macibu procesa uzlaboSana. Papildus tam, infrastruktiiras un atbalsta pakalpojumu
nepietiekamiba negativi ietekmé studentu iesaisti un profesionalo izaugsmi. StudéjoSie nav pietiekami
informéti par karjeras iespéjam péc absolvésanas, ka arl viniem nav viegli pieejama informacija par
dazadiem macibu procesa atbalsta pakalpojumiem. KoledZa netiek pietiekami istenota starptautiska
sadarbiba, kas ierobezo studéjoso un macibspéka pieredzes apmainu un valodu prasmju uzlaboSanu.
Novecojusas macibu telpas un tehniskais aprikojums kavé efektivu studiju procesu.

Pétljuma ietvaros noveérotas problémas, kas saistitas ar macibspéeka motivacijas trikumu un atalgojuma
nevienlidzibu. PaSreiz€ja motivacijas sistéma neveicina un neiedroSina macibspéku iesaistities jaunu
macibu lidzeklu un inovativu pieeju izstradé, ka ari kavé macibspeka atjaunoSanos. Turklat, zema
atalgojuma konkurétspéja salidzinajuma ar citam iestadem apgriitina kadetu un macibspéka, t.sk.
vieslektoru, piesaisti, kas biutiski ietekmé personadla un studéjoSo motivaciju ilgtermina darbam un
izaugsmei UCAK.

UCAK administrativajos procesos un stratégiskaja vadiba triikst strukturétas pieejas un iniciativas UCAK
attistibas projektu ideju identificéSana un virzisana, kas kavé iestades attistibu. Personala prasmju
novertésSana nav pietiekami efektiva. Turklat studentu apmekléjumu un vértéjumu registréSanas sistéma,
ka arl macibu grafika sastadiSana joprojam tiek veikta manuali, radot lielu administrativo slogu. Koledzas
stratégija triikst skaidru mérku un konkrétu rezultativo raditaju, t.sk. uz kadetu piesaisti un konkurétspéjas
pilnveidi, kas ir svarigas komponentes iestades ilgtermina attistibai.

Salidzinot UCAK ar citam iekSlietu resora koledzam (VPK un VRK), kopuma secinams, ka UCAK piedava
mazak daudzveidigu izglitibas programmu klastu, kas ir mazak pielagots nozares prasibam. Turklat, kamér
VPK un VRK studéjoso skaits peéd€jo gadu laika ir pieaudzis, UCAK tas ir samazinajies. VPK un VRK izmanto
daudzveidigakas un interaktivakas macibu metodes, turpreti UCAK praktisko nodarbibu apjoms ir
nepietiekams, kas ierobeZzo studéjoSo iespéjas pielietot teorétiskas zinasanas prakse, vienlaikus VPK un
VRK jau plasi isteno starptautisko sadarbibu, kamér UCAK, lai gan ir slégti sadarbibas ligumi, starptautiskas
aktivitates gan macibspéekiem, gan stud€joSajiem netiek istenotas. Attieciba uz atalgojumu, UCAK
macibspékiem ir augstaks atalgojums neka VPK un VRK, tacu kopuma atalgojuma sistéma vértéjama ka
nevienlidziga, un pastav izaicinajumi piesaistit pieredz€jusu un atbilstoSu macibspéku.

UCAK pilnveides iesp€jas saistamas ar macibu procesa modernizéSanu, infrastruktiiras attistibu,
sadarbibas stiprinasanu un macibspéka motivacijas veicinasanu. Uzlabojumi studiju programmas,
praktisko macibu pieejamiba un jaundko tehnologiju izmanto$ana palidzétu veidot misdienigu un
motivéjoSu macibu vidi. Sadarbibas paplasinasana ar VUGD un arvalstu iestadém nodroSinatu
studéjosajiem piekluvi plasakam profesionalas attistibas iespéjam un praktiskajai pieredzei. Turklat UCAK
vadibas aktivaka sadarbiba ar Stud€joSo pasparvaldi un tas iesaiste lémumu pienemsSana veicinatu
studentu kopibas sajiitu un lidzdalibu iestades attistiba.

Lai stiprinatu UCAK konkurétspéju un elastibu atbilstosi darba tirgus prasibam, UCAK vadibai ieteicams

koncentréties uz vairakiem butiskiem aspektiem - prioritari nepiecieSams modernizét studiju kursu
materialus un pielietotas metodes, nodrosinat efektivu komunikaciju ar VUGD un macibspéku, uzlabot
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pieeju kvalitativiem resursiem un macibu aprikojumam, risinat jautajumus par atalgojuma limena un
motivacijas sistémas pilnveidi visam nodarbinato grupam. Papildus javers uzmaniba finanséjuma piesaistes
projektu istenosanai un risku vadibas sistémas pilnveidei, kas palidzés uzlabot koledzas izturibu un
attistibu, nodroSinot augstveértigu izglitibas vidi ilgtermina. Vienlaikus butiski uzlabot UCAK téla reputaciju
un atpazistamibu, istenojot koledZas zimola mainu (rebranding), lai uzlabotu UCAK tela reputaciju un
atpazistamibu plasaka sabiedriba un VUGD iekSiené, ka ari veidot un uzturet aktivu UCAK un VUGD
sadarbibu potenciala macibspeka piesaiste.
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Executive summary

The assessment analyzed the quality of the educational process at the Fire Safety and Civil Protection
College (hereinafter - College), educational offerings and its management processes, including human
resources and financial resources. The objective was to develop recommendations to enhance the
institution's operational efficiency. To support these recommendations, various aspects were examined:
program delivery, student satisfaction, labor market demand, and potential collaborations with foreign
educational institutions. Particular focus was placed on human resources, financial, and administrative
management processes, identifying gaps and opportunities for improvement in strategic management,
technical resource usage, and staff motivation systems.

The College faces several issues affecting the quality of education and student experience. Outdated
teaching materials, insufficient practical sessions, and disparities in preparedness between in-person and
distance-learning students, leads to an unequal learning environment. Furthermore, limited student
communication skills hinders cross-field collaboration. Surveys on course quality are conducted as a
formality, and student feedback is not always used for institutional improvement.

Challanges in infrastructure and limited support services further impact student engagement and
professional growth. Students have limited information on career opportunities after graduation, and
access to various support services during the learning process is insufficient. The College also lacks
substantial international cooperation, which restricts opportunities for experience exchange and language
skill enhancement for both students and teaching staff. Outdated infrastructure and technical equipment
further hinder the effectiveness of the study process. Additionally, the current motivation system does not
encourage teaching staff to engage in developing new teaching tools and innovative approaches, nor does
it promote faculty renewal, as low salary competitiveness hinders the recruitment of cadets and teaching
staff, including guest lecturers, reducing staff and student motivation, commitment and growth.

Administrative processes and strategic management are hindered by a lack of structured approaches and
initiative in identifying and advancing development projects. Personnel skill assessments are not effective.
Moreover, manually managed systems for attendance, evaluations, and scheduling creates a significant
administrative burden. The College's strategy lacks clear objectives and specific performance indicators,
particularly regarding cadet recruitment and competitiveness enhancement, both of which are crucial
components for long-term institutional development.

Comparing Fire Safety and Civil Protection College with other interior ministry colleges (State Police
College and State Border Guard College), it can be concluded that Fire Safety and Civil Protection College
offers a less diverse range of educational programs, which is less aligned with industry requirements.
Furthermore, while the number of students at State Police College and State Border Guard College has
increased over the past few years, Fire Safety and Civil Protection College has experienced a decrease. State
Police College and State Border Guard College use more diverse and interactive teaching methods, while
Fire Safety and Civil Protection College's practical sessions are insufficient, limiting students' ability to apply
theoretical knowledge in practice. Meanwhile, State Police College and State Border Guard College have
already widely implemented international cooperation, whereas Fire Safety and Civil Protection College,
although having signed cooperation agreements, does not implement international activities for either
teaching staff or students. Regarding compensation, Fire Safety and Civil Protection College offers higher
pay to its teaching staff than State Police College and State Border Guard College, but overall, the
compensation system is considered unequal, and there are challenges in attracting experienced and
qualified faculty.

Opportunities for the College's improvement are linked to modernizing the learning process, developing
infrastructure, strengthening collaboration, and enhancing staff motivation. Modernizing study programs,
expanding access to practical learning, and incorporating the latest technologies would contribute to
creating a modern and motivating learning environment. Enhanced collaboration with the State Fire and
Rescue Service and foreign institutions would provide students with broader opportunities for professional
development and practical experience. Additionally, active collaboration between College management and
the Student Council, involving them in decision-making, would foster a strong sense of community.
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To strengthen the College’s competitiveness and adaptability to labor market requirements, it is
recommended that management focus on several key aspects. Primarily, course materials and applied
methods need modernization; effective communication with the State Fire and Rescue Service and teaching
staff must be ensured; access to quality resources and teaching equipment should be improved; and issues
related to salary levels and motivation systems across all employee groups should be addressed. Additional
attention should be given to implementing projects for securing funding and improving the risk
management system, which will enhance the College's resilience and development, ensuring a high-quality
educational environment in the long term. Simultaneously, it is essential to enhance the College’s reputation
and visibility by implementing a rebranding initiative to improve its public image and recognition both in
broader society and within State Fire and Rescue Service. Lastly, maintaining active collaboration between
the College and the State Fire and Rescue Service will support the recruitment of high-quality teaching staff.
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levads
Projekta konteksts

Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests (turpmak - VUGD) ir iekslietu ministra parraudziba esosa
tieSas parvaldes iestade. UCAK ir valsts dibinata VUGD paklautiba esosa profesionalas augstakas izglitibas
iestade.

2021. - 2027. gada planoSanas perioda ar IekSlietu ministrijas (turpmak - IeM) un Izglitibas ministrijas
(turpmak - IZM) atbalstu tiek uzsakta verienigu UCAK un iekSlietu nozarei nozimigu attistibas pasakumu
istenosSana, tostarp projekti ar ERAF finanséjuma piesaisti UCAK infrastruktiiras attistibai un biivniecibai,
ka arl UCAK macibu vides izveidei un nepiecieSama macibu aprikojuma studéjosajiem iegadei. lekséja
drosibas fonda projektu ietvaros tiek veikti UCAK praktisko macibu poligona biivniecibas un aprikosSanas
pasakumi. Ir izstradata UCAK darbibas stratégija 2024. - 2027. gadam. Saja konteksta ir nepiecie$ams veikt
kompleksi analitisku izveértéjumu par UCAK procesu un resursu parvaldibu, izglitibas satura un kvalitates
izvértéjumu, izstradat rekomendacijas turpmakajai iestades attistibai un efektivai parvaldibai.

Pétijuma finansésanas avots: VUGD istenotais Eiropas Komisijas Civilas aizsardzibas finansu instrumenta
projekts “Pétijums: VUGD struktiiras un kapacitates izpéte, eso$as situacijas novertéjums, funkciju un
uzdevumu analize ilgtermina attistibas stratégijas izveidei” (ECHO/SUB/2021/TRACK1/867600/LV).

Pétijjuma merkis
Pétljuma merkis ir veikt UCAK biznesa procesu analizi un izstradat rekomendacijas iestades darbibas
efektivitates paaugstina$anai. ST Pétljuma ietvaros veikts UCAK izglitibas satura, kvalitates un parvaldibas

procesu, t.sk. cilvekresursu un finansu resursu, izvéertéjums, ka ari izstradatas rekomendacijas $o procesu
pilnveidei. Ta ietvaros veikta:

Analize par istenotajam macibu programmam, teorétiskajam un praktiskajam apmacibam,
starptautiskajam apmainas programmam, macibu nometném u.t.t.;

Izpéte par stud€joSo apmierinatibu ar apmacibu procesu, saturu un kvalitati;
VUGD u.c. iestazu un/vai potencialo darba devéju pieprasijuma un vajadzibu analize;

Nacionala un starptautiska piedavajuma un konkurences situacijas analize, primari veicot
salidzindjumu ar citam iekslietu resora koledzam Latvija - Valsts robeZsardzes koledZu un Valsts
policijas koledzu;

Izvertéjums par esoS$o situaciju un attistibas iespéjam sadarbibas ar arvalstu izglitibas iestadem
joma, iespéjamam apmainas programmam;

Analize risku un kvalitates vadibas joma;

Analize projektu vadibas joma;

Analize cilvékresursu/personala vadibas joma;
Analize finansu un tehnisko resursu parvaldibas joma;
lestades administrativo funkciju parvaldibas analize;
Stratégiskas vadibas procesu analize;

UCAK personalresursu izvértéjums, analizéjot ta atbilstibu iestaddes prasibam un vajadzibam,
konkurétspéju (primari veicot salidzinajumu ar citam iekslietu resora koledZam - Valsts
robezsardzes koledZu un Valsts policijas koledZu), atalgojumu, izglitibu un kvalifikaciju,
noslogotibu, kompetences, motivacijas limeni u.c.).

Si analize un rekomendacijas kalpos par pamatu izglitibas satura, kvalitites un parvaldibas procesu

pilnveidei nakotné, nodrosinot UCAK spéju efektivak pielagoties studéjoso un darba tirgus prasibam, ka ar1
paaugstinot iestades efektivitati, uzlabojot resursu parvaldibu un stiprinot konkurétspéju nakotne.
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Pétijuma ietvaros izmantota metodologija

Petijums kopuma dalits 3 dalas (3 nodevumos), kur 1.nodevums izstradats par UCAK izglitibas saturu un
kvalitati, 2.nodevums - par UCAK parvaldibas procesu analizi, savukart 3.nodevums (Nosléguma zinojums)
apkopo 1. un 2. nodevuma ietverto informaciju, apkopo galvenos secindjumus un rekomendacijas, ka ari
ietver vadibas kopsavilkumu un izpétes gaita identificéto problému risinasanai izstradato pasakumu
ievieSanas planu.

1.nodevuma izstrades ietvaros:

veikta publiski pieejamas informacijas un dokumentu analize - apkopoti un analizéti publiski
pieejamie materiali, lai ieglitu visaptveroSu priekSstatu par iestades darbibu, struktiiru un
sniegumu;

veikta no VUGD un UCAK pieprasitas informacijas un dokumentu analize - iegiita un analizéta
VUGD un UCAK sniegta informacija un dokumenti, lai padzilinati izprastu iestaZu darbibas un
macibu programmas Isteno$anas procesus, sadarbibas mehanismus;

istenotas intervijas ar VUGD parvalzu un citu struktiirvienibu parstavjiem (CAP, OVP, KRP, ZRP, LRP,
VRP, RRP, PP, UUP, VKCP) - iegiits tieSs ieskats no VUGD ka darba devéja par UCAK darbibu,
absolventu prasmju atbilstibu darba vajadzibam, izaicindjumiem un iespéjam darba pienakumu
pildisana;

istenotas intervijas ar UCAK direktoru un vietniekiem - iegiita vadibas perspektiva par UCAK
stratégiskajiem meérkiem, darbibas prioritatém un nakotnes planiem, ka arl macibu programmu
sastadiSanu, atbilstibu un pilnveidosanu, lai nodrosinatu visaptveroSu izpratni par iestades vadibu;

istenota intervija ar UCAK StudéjoSo pasparvaldi - iegiits StudéjoSo pasparvaldes viedoklis par
macibu procesu organizésanu, starptautisko sadarbibu, ka ari studéjoSo iespéjam ietekmét jaunu
studiju programmu un kursu izveidi un eso$o uzlabosanu;

istenotas fokusgrupu diskusijas ar Sobrid pilna laika klatiené 2. un 3. kursa un nepilna laika
neklatiené 2. kursa studéjosajiem, ka ari pilna laika klatienes, nepilna laika neklatienes un
profesionalas pilnveides programmas absolventiem - apkopota stud€joSo un absolventu pieredze
un viedokli par UCAK izglitibas kvalitati, macibu procesu un karjeras iespéjam, lai novertétu
iestades ietekmi uz studéjosSo profesionalo attistibu;

istenota klatienes novéroSana UCAK - veikta iestades darbibas klatienes novéro$ana un iegita
izpratne par UCAK ikdienas darbibu, macibu procesu un infrastruktiiru, ka ar1 iepazita iestades
materialtehniska baze, macibu vide un resursi, lai iegiitu praktisku ieskatu un papildinatu pétijuma
analizi;

intervijas ar Valsts robeZsardzes koledZas un Valsts policijas koledZas parstavjiem, to publiski
pieejamas informacijas analize - iekslietu resora koledzu macibu procesa salidzinaSana un
atskiribu noveértésana;

rekomendaciju izstrade UCAK macibu procesa uzlaboSanai - balsoties uz esoSas situacijas
noveértéjumu un salidzinajumu ar citam iekslietu resora koledzam, izstradatas rekomendacijas
vélamas situacijas sasniegSanai.
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Izmantotds metodologijas apkopojums

H + UCAK direktors un direktora vietnieki (praktisko macibu nodalas prieksnieks, !
izghtibas koordinacijas nodalas priek3nieks)

. VUGD parvalZu un struktarvientbu parstavji (CAP, OVP, KRF, ZRP, LRP, VRF, PP, UUP, 1

Intervijas VKCP) :

! +  UCAK stud&jo3o padparvalde .
! Valsts robeZsardzes koledZas un Valsts policijas koledZas parstaviji
i + Pilna laika klatiené 2. un 3. un nepilna laika neklatiené 2. kursa studéjosie '
Fokusgrupas + Pilna laika klatienes un nepilna laika neklatienes, ka art profesionalas pilnveides :
! programmas absolventi !
i + Publiski pieejama informacija (t.sk. normativie akti un cita saisto33 informacija) |
i Dokumentu . UCAK un VUGD iekgjie normativie akti un informacija i
. analize Valsts robeisardzes koledZas un Valsts policijas koledZas publiski pieejama informacija :

(t.sk. darbibas un gada parskati)

+ Publiski pieejama informacija
i Datu . UCAK un VUGD iek3gjie dati

analize Valsts robeZsardzes koledZas un Valsts policijas koledZas publiski pleejamie dati (t.sk. !
darbibas un gada parskati) i

: Klatienes = UCAK ikdienas darbiba, macibu process, infrastruktira, iestades materialtehniska baze, -
! novéroZana macTbu vide un resursi ]
[ AtZKirTbu + lekElietu resora koledZu (Valsts robefsardzes koledZas un Valsts policijas
; analize koledZas) macibu procesa salidzinaSana ar UCAK, atSkiribu novertéSana :

Atteéls Nr. 1. Pétijuma 1.nodevuma izmantotds metodologijas apkopojums

2.nodevuma izstrades ietvaros:

veikta publiski pieejamas informacijas un dokumentu analize - apkopoti un analizéti publiski
pieejamie materiali, lai ieglitu visaptverosu prieksstatu par iestades darbibu un sniegumu;

veikta no VUGD un UCAK pieprasitas informacijas un dokumentu analize - iegiita un analizéta
VUGD un UCAK sniegta informacija un dokumenti, lai padzilinati izprastu UCAK parvaldibas
struktiiry, atlidzibas politiku, slodzu sadalijumu u.c.

istenotas intervijas ar UCAK direktoru un vietniekiem - iegiita vadibas perspektiva par UCAK
stratégisko vadibu, risku un kvalitates vadibu, cilvékresursu vadibu, administrativo funkciju
parvaldibu un tehnisko resursu parvaldibu, lai giitu ieskatu par procesos iesaistito pusu lomam un
atbildibam, procesu efektivu norisi un problémjautajumiem;

istenotas intervijas ar UCAK pedagogiem (kopa 6 intervijas - amatpersonas ar specialajam dienesta
pakapém (2), darbinieki uz darba liguma (2) un uzpémuma liguma (2) pamata) - giits tieSs
viedoklis no pedagogu puses par UCAK darbibu, atalgojuma un motivacijas principiem, lomam un
atbildibu, komunikaciju, pilnveides aspektiem u.c.;

istenota intervija ar katedru vaditajiem - giits katedru vaditaju viedoklis par UCAK darbibu,
procesu parvaldibu un kontroli, savstarp€jo komunikaciju ar pedagogiem un UCAK vadibu;

istenota klatienes vizite Valsts robeZsardzes koledza (turpmak - VRK) un Valsts policijas koledZa
(turpmak - VPK) - giits ieskats par VRK un VPK stratégisko vadibu, risku un kvalitates vadibu,
cilvekresursu vadibu, administrativo funkciju parvaldibu un tehnisko resursu parvaldibu ar mérki
veikt savstarpéju salidzinajumu ar UCAK, kas lauj identificet pilnveides jomas un labo praksi
konkrétu procesu istenosana;
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veikta VRK un VPK publiski pieejamo un Projekta ietvaros sniegto normativo aktu un dokumentu
analize, kas lauj salidzinat un noverteét atSkiribas iekslietu resora koledzu darbiba;

rekomendaciju izstrade UCAK parvaldibas procesa uzlaboSanai - balsoties uz esos$as situacijas
novertéjumu un salidzinajumu ar citam iekslietu resora koledzam, izstradatas rekomendacijas
velamas situacijas sasniegSanai.

+  UCAK direktors un direktora vietnieki (praktisko macibu nodalas priek3nieks, i
Intervijas izglitibas koordinacijas nodalas priek3nieks) ;
i = UCAK pedagogi i
UCAK katedru vaditaji

+ Publiski pieejama informacija (t.sk. normativie akti un cita saistosa informacija) i

i D"-‘“”"I‘_e"t“ . UCAK un VUGD isk3gjie normativie akti un informacija |
| S 2E) » Valsts robeZsardzes koledZas un Valsts policijas koledZas publiski pieejama informacija :
| un Projekta ietvaros sniegta papildu informacija !
‘ + Publiski pieejama informacija !
3 Datu - UCAK un VUGD lek3gjie dati |
| analize + Valsts robeZsardzes koledZas un Valsts policijas koledZas publiski pieejamie dati un |
| Projekta ietvaros sniegtie papildu dati H
3 Klatienes N o
3 vizites - Klatienes vizites VRK un VPK i
! AtskirTbu - lek&lietu resora koledZu (Valsts robeZsardzes koledZas un Valsts policijas .
analize koledZas) parvaldibas procesu salidzina3ana ar UCAK, at3kirTbu novértélana )

Atteéls Nr. 2. Petijuma 2.nodevuma izmantotas metodologijas apkopojums

3.nodevuma izstrades ietvaros:

apkopots 1. un 2. nodevums (zinojumi) un izstradats vadibas kopsavilkums - pétijjuma galvenas
atzinas un gutie secinajumi;

izstradats izpétes gaita identificéto problému risinasanai paredzamo pasakumu ievieSanas plans
(latvieSu un anglu valoda) (pielikums Nr.4).
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Zinojums par UCAK izglitibas satura un kvalitates analizi
UCAK raksturojums

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledza (UCAK) ir Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienestam
(VUGD) paklauta izglitibas iestade, kuras darbibas pamatvirzieni ir:

1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas programmu izstrade un istenoSana;

studéjoSo sagatavoSana darbibai ugunsdroSibas, ugunsdzésibas un glabSanas darbu, civilas
aizsardzibas un vienota arkartas palidzibas izsaukumu numura 112 joma3;

izglitibas procesa istenoSana, veicinot stud€joso personibas attistibu un nodrosinot iespé&ju iegit
isa cikla profesionalo augstako izglitibu un piekta limena profesionalo kvalifikaciju;

iespéjas nodrosinasana studéjosiem sagatavoties izglitibas turpinasanai, lai iegitu pirma cikla
profesionalo augstako izglitibu un sesta limena profesionalo kvalifikaciju;

profesionalas talakizglitibas un profesionalas pilnveides izglitibas programmu istenoéana.1
UCAK izglitibas programmu piedavajums
UCAK piedava $adas izglitibas programmas:

1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmu;

profesionalas talakizglitibas programmas;

profesionalas pilnveides izglitibas programmas;

neformalas izglitibas programmas.

Studéjosie, kuri izvélas isa cikla profesionalas augstakas izglitibas programmu “Ugunsdrosiba un
ugunsdzesiba”, iegust ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas tehnika kvalifikaciju, kas atbilst 5. profesionalas
kvalifikacijas limenim, izvéloties studijas pilna laika klatienes (PLK) programma vai nepilna laika
neklatienes programma (NLN). Profesionalas talakizglitibas programmas ietvaros ir iespé€ja iegit
ugunsdzésibas un glabSanas dienesta ugunsdzéséja glabéja (4. limenis) vai dispecera (3. limenis)
kvalifikaciju. Savukart profesionalas pilnveides izglitibas programmas ir izveidotas, lai izglitibas procesa
uzlabotu amatpersonu ar specialajam dienesta pakapeém kompetenci konkrétos jautajumos. 2023. gada
UCAK tika apstiprinatas 9 neformalas izglitibas programmas. 2024./2025. studiju gada UCAK piedava
kopuma 12 neformalas izglitibas programmas, kuru ilgums svarstas no 8 lidz 40 stundam, tadejadi
nodroS$inot daudzveidigas iespéjas daZadiem macibu mérkiem un vajadzibam.

' Par Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZu. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/par-koledzu.
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Tabula 1. UCAK izglitibas programmu pieddvdjumsz’3

,4

Izglitibas programma

Programmas nosaukums

Iegiistama kvalifikacija/aplieciba

Programmas
ilgums

Isa cikla profesionalas
augstakas izglitibas
studiju programma

Ugunsdrosiba un ugunsdzésiba

UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas
tehnikis

3 gadi (PLK)
3,5 gadi (NLN)

izglitibas programmas

Pamatlimena zinaSanu programma tidenslidéjiem glabsanas darbu veikSana

Darba aizsardzibas pamatlimena zinasanu izglitibas programma

izglitibu

P_r(zfe'swil;illas Ugunsdrosiba un ugunsdzésiba Ugunsdz_eslt')as i glabsanas - dienesta 960 stundas
talakizglitibas ugunsdzeéséjs glabéjs
programmas Ugunsdrosiba un ugunsdzésiba Dispecers (iekslietu joma) 480 stundas
Pamzfltlllmc'er)a zindSanu programma par objekta ugunsdrosibu atbildigajiem 160 stundas
Profesionalas pilnveides |-oaroiniekiem Apliecib fesionalas pilnveid
rofesionalas pilnveides |, o= = ° o = ugunsdzésiba plieciba par profesionalas pilnveides ="t

160 stundas

160 stundas

Neformalas
programmas

izglitibas

Cilveku celSanai paredzéta pacélaja Magirus DLK 33 Vario CS GL un Magirus M35L-AT
vaditajs (operators) un operators

Cilvéku celSanai paredzéta pacélaja Magirus M32L-AS n.B. un Magirus M42L-AS
vaditajs (operators) un operators

Valsts ugunsdzésibas un glabSanas dienesta pacélaju Magirus vaditajs (operators) un
operators

Valsts ugunsdzésibas un glabSanas dienesta pacélaju MAGIRUS vaditajs (operators) un
operators

Ugunsgréku dzésanas un glabsanas darbu vadiSana

Valsts ugunsdrosibas uzraudzibas ietvaros sagatavojamo dokumentu tiesiska daba

Administrativo aktu sagatavoSana valsts ugunsdrosibas uzraudzibas administrativaja
procesa

Administrativa parkapuma process Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienesta

Administrativa parkapuma procesa veikSana Administrativo parkdpumu procesa
atbalsta sistéma

Ugunsdrosibas parbaudes paaugstinatas bistamibas objektos

Valsts ugunsdroSibas uzraudzibas dokumentu uzskaite dokumentu vadibas sistéma
,Namejs”

Valsts ugunsdzésibas un glabsSanas dienesta struktiirvienibas darba organizacija

Aplieciba par neformalas
programmas apguvi

izglitibas

32 stundas

32 stundas

40 stundas

8 stundas

40 stundas

8 stundas

16 stundas

8 stundas

8 stundas

5 stundas

5 stundas

32 stundas

? Par Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZu. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/par-koledzu.

3 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas 2023. gada publiskais parskats. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/195/download?attachment.

* Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZzas izglitibas programmas. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/izglitibas-programmas.
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UCAK darbibu raksturojosie kvantitativie raditaji

Pédeéjo piecu gadu laika isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma "Ugunsdrosiba un
ugunsdzesiba” imatrikuléto studéjoSo skaits ir pakapeniski samazinajies. 2019. gada kopuma tika uznemti
50 stude€josie, bet turpmakajos gados redzams ievérojams kritums. 2020. gada studiju programmas tika
uznemti 48 stud€josie, tatu 2021. gada skaits samazinajas lidz 38, 2022. gada - 11dz 28, un 2023. gada - lidz
29 studéjosajiem. Gan PLK, gan NLN studijas noverojams studéjoSo skaita samazinajums. PLK studijas
imatrikuléto skaits no 26 studéjoSajiem 2020. gada samazinajies lidz 16 studéjoSajiem 2023. gada. Lidzigs
samazinajums redzams ar1 NLN studijas - no 22 studéjosajiem 2020. gada lidz 13 studéjosajiem 2023. gada.

Tabula 2. UCAK isd cikla profesionalds augstakas izglitibas studiju programmas "Ugunsdrosiba un ugunsdzésiba”
imatrikuléto studéjoso skaits 2019 - 2023” %7 %"?

Imatrikuléto studéjoso skaits

2019 2020 2021 2022 2023

Pilna laika klatiene 50 26 20 15 16
Nepilna laika neklatiene 22 18 13 13
Kopa 50 48 38 28 29

Pédeéjo piecu gadu laika isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma "Ugunsdrosiba un
ugunsdzesiba" eksmatrikuléto studejoSo skaits ir bijis mainigs, ar visaugstako raditaju 2021. gada, kur tika
eksmatrikuléeti 23 studéjosie. 2019. gada tika eksmatrikuléti 6 studé€josie, 2020. gada - 15, savukart 2022.
gada - 6 studéjosie, un 2023. gada Sis skaitlis atkal pieauga l1dz 10. Eksmatrikulacijas galvenie iemesli bijusi
izstaSanas péc pasa vélésanas un nesekmiba.

Tabula 3. UCAK isa cikla profesionalds augstakas izglitibas studiju programmas "Ugunsdrosiba un ugunsdzésiba”

eksmatrikuléto studéjoso skaits 2019 - 2023"0 11121314

Eksmatrikuléto studéjoso skaits Apzim&iumi
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 pzime]
Pilna laika AD - atvalinats no dienesta
klatiene 4 10 18 J 6 SP - nav izpildijis studiju prasibas
Nepilna laika 2 5 5 1 4 PV - péc pasa vélesanas
neklatiene N- nesekmiba
Kopa 6 15 23 6 10 SP - sakara ar neatjaunosanos
) PV (4); ] studijam péc studiju partraukuma
apqy | VOV | Ny | PV KD - neaizstavéja kvalifikacijas darbu
lemesli sp): | NG| apg) | Nk PV(B): | | NM- navminéts iemesls
emesil (s | Ap (1); () 1 Ap (1) N (2).
PV(4). | ‘gp a) | K W | \m )
’ NM (7). ’

> Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas 2019. gada publiskais parskats. Pieejams:
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/1/download?attachment.

6 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas 2020. gada publiskais parskats. Pieejams:
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/84 /download?attachment.

7 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas 2021. gada publiskais parskats. Pieejams:
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/81/download?attachment.

8 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas 2022. gada publiskais parskats. Pieejams:
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/100/download?attachment.

’ Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas 2023. gada publiskais parskats. Pieejams:
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/195/download?attachment.

10 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas 2019. gada publiskais parskats.
" Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas 2020. gada publiskais parskats.
12 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas 2021. gada publiskais parskats.
B Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas 2022. gada publiskais parskats.

N Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas 2023. gada publiskais parskats.
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Tabula 4 redzamie dati par kopéjo studéjoso skaitu dazadas izglitibas programmas pédéjo piecu gadu laika
norada uz svarstibam atsevi$kds programmas. Isd cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju
programma “Ugunsdrosiba un ugunsdzésiba” studéjoso skaits ir samazinijies par 36% - no 130
studéjosajiem 2019. gada lidz 83 studéjosajiem 2023. gada. Profesionalas talakizglitibas programma ar
iegistamo kvalifikaciju “Ugunsdzesibas un glabsanas dienesta ugunsdzéséjs glabéjs" stud€joSo skaits ir
krities par 43% - no 176 studéjoSajiem 2019. gada lidz 100 studéjoSajiem 2023. gada. Savukart programma
ar kvalifikaciju “dispecers” studéjoso skaits ir palielinajies tris reizes, no 5 studejosajiem 2019. gada lidz 15
studéjosajiem 2023. gada. Kopé€jais studéjoso skaits izglitibas programmas 2023. gada ir nedaudz mazaks
salidzinajuma ar 2019. gadu (499 studéjosie salidzinajuma ar 545), kas veido samazindjumu par aptuveni
8%.

Tabula 4. Kopéjais studéjoso skaits UCAK izglitibas programmads 2019 - 20231017/ 18:19

Kopéjais programma studéjoso
Izglitibas programma Programmas nosaukums skaits
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Isa cikla profesionalas Ugunsdrosiba un ugunsdzésiba -
augstakas izglitibas studiju Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas 130 134 114 101 83
programma tehnikis

Ugunsdrosiba un ugunsdzésiba -

Ugunsdzésibas un glabsanas dienesta 176 125 122 120 100
ugunsdzéséjs glabéjs
Ugunsdrosiba un ugunsdzésiba -
Dispecers (iekslietu joma)
Pamatlimena zinaSanu programma par
objekta ugunsdrosibu atbildigajiem 24 - - 21 -
darbiniekiem
Profesionalas pilnveides Vadibas zinibas ugunsdzésiba 25 73 50 50 49
izglitibas programmas Pamatlimena zinaSanu programma

_ . e e = 7 9 6 5 10
tdenslidéjiem glabsanas darbu veikSana
Darba aizsardzibas pamatlimena
zinaSanu izglitibas programma
Valsts ugunsdzésibas un glabSanas
dienesta struktiirvienibas darba - - - - 74
organizacija
Neformalas izglitibas Cilvéku celsanai paredzéta pacélaja
programmas vaditajs (operators) un operators
Ugunsdrosiba - - - 18 -
Ugunsdzésiba - 22 - - 54
Prevencija Ugunsdzésibas joma - 24 - - -

Kopa: 545 520 398 526 499

Profesionalas talakizglitibas
programmas

23 24 20 41 24

155 103 70 160 90

UCAK finansu analize 2019.-2023. gadam norada uz valsts dotaciju ka butiskako UCAK finanséjuma avotu.
Valsts dotacija pieauga no 1 603 579 eiro 2019. gada lidz 1 816 670 eiro 2023. gada (13,29% pieaugums).
Pasu ienémumi un maksas pakalpojumi, lai gan salidzinosi zemi (11 927 eiro katru gadu kops 2020. gada),
veido dalu no finanséjuma avotiem. Saskana ar 2023. gada 7. novembra Ministru kabineta noteikumiem Nr.
633, UCAK piedava maksas pakalpojumus, kas ietver dazadus izglitibas pakalpojumus un testéSanas
pakalpojumus.

18 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas 2023. gada publiskais parskats.
16 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas 2022. gada publiskais parskats.
v Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas 2021. gada publiskais parskats.
18 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas 2020. gada publiskais parskats.

v Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas 2019. gada publiskais parskats.

15 Zinojums par UCAK izglitibas satura, kvalitates un parvaldibas procesu analizi



4.2

4.2.1

2024.gada 25. novembri

Tabula 5. UCAK finanséjums 2019 - 2023°% #1723 %

Budzets (eiro
2019 2020 2021 2022 2023
Valsts dotacija 1603579 | 1728209 | 1704719 | 1586927 | 1816670
Maksas pakalpojumi un pasu ienémumi 16 329 11927 11927 11927 11927
Kopa 1619908 | 1740136 | 1716 646 | 1598854 | 1828597
Faktiska izpilde 1691193 | 1732988 | 1710271 | 1592372 | 1828029
Faktiska izpilde, % 104,40% 99,59% 99,63% 99,59% 99,97%

UCAK darbibas salidzinosa analize

Saja nodala veikta salidzino$a analize starp lekslietu ministrijas paklautiba eso3ajam izglitibas iestadém,
proti, UCAK, Valsts policijas koledzu (VPK) un Valsts robezsardzes koledzu (VRK). VPK pamatuzdevums ir
kvalitativi sagatavot policistus profesionalajam dienestam Valsts policija, nodroSinot nepiecieSamas
zinasanas un prasmes.z®> Savukart VRK sagatavo Valsts robezsardzei profesionalu un izglitotu personalu
praktiskai dienesta pienakumu pildisanai uz valsts robeZas.26

Lai nodroSinatu precizu un daudzpusigu informaciju, analizei tika izmantoti vairaki uzticami datu avoti.
Galvenie avoti ietvéra UCAK, VPK un VRK gadu parskatus, kas sniedz detalizétu ieskatu So iestazu darbiba
un attistibas tendences. Papildus tika izmantoti UCAK iek$éjie normativie akti un publiski nepieejama UCAK
informacija, kas atspogulo koledzas darbibas reglamentéjosos principus. Tika analizéti ar1 UCAK, VPK un
VRK oficialajas majaslapas esosie resursi, ka ari citi publiski pieejamie dokumenti.

UCAK izglitibas programmu piedavajuma salidzinajums ar citam iekslietu resora
koledZzam

@Salidzinot UCAK, VRK un VPK izglitibas programmu piedavajumu, var secinat, ka pastav bitiskas
atskiribas So izglitibas iestazu programmas un piedavato izglitibas iespéju apjoma. Visas tris koledzas
piedava isa cikla profesionalas augstakas izglitibas programmas, kuru meérkis ir sagatavot jaunos
specialistus - UCAK ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas joma, VRK robezsardzé, bet VPK policijas darba.
Katra iekslietu resora koledza piedava vienu isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmu
gan pilna laika klatienes (turpmak - PLK), gan nepilna laika neklatienes (turpmak - NLN) formata. Savukart
UCAK piedava divas profesionalas talakizglitibas programmas, turpretim VRK vienu.

Tabula 6. UCAK, VRK un VPK isd cikla profesionalds augstakas izglitibas studiju programmas

Izglitibas | Programmas Iegustama Macibu formats Programmas
iestade nosaukums kvalifikacija ilgums
UCAK Ugunsdrosiba un g%ﬁg;i:g:ﬁg;g;s Pilna laika klatiene (PLK); 3 gadi (PLK);
ugunsdzésiba tehnikis Nepilna laika neklatiene (NLN) 3,5 gadi (NLN)
Y Valsts robeZsardzes Pilna laika studijas (PLS); 2 gadi (PLS);
VRK Robezapsardze jaunakais virsnieks Nepilna laika studijas (NLS) 2,5 gadi (NLS)
. Valsts policijas Pilna laika klatiene (PLK); 2 - 2,5 gadi (PLK);
VPK Policijas darbs jaunakais virsnieks Nepilna laika neklatiene (NLN) 2,5 gadi (NLN)

20 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas 2019. gada publiskais parskats.
2 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas 2020. gada publiskais parskats.
2 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas 2021. gada publiskais parskats.
s Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas 2022. gada publiskais parskats.
2 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas 2023. gada publiskais parskats.

% Valsts robe#sardzes koledzas 2023. gada publiskais parskats. Pieejams:
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3342 /download?attachment.

%% par Valsts policijas koledZu. Pieejams: https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/par-mums.
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Tabula 7. UCAK, VRK un VPK profesionalds talakizglitibas programmas

Izglitibas Piedavato Programmas _ - e = e Programmas
. o . Iegiistama kvalifikacija .
iestade programmu skaits | nosaukums ilgums
Ugunsdzésibas un glabsanas
Ugunsdrogiba un dienesta ugunsdzeéséjs glabéjs; 960 stundas
UCAK 2 .
ugunsdzésiba
Dispecers (iekslietu joma) 480 stundas
VRK 1 RobeZapsardze Valsts robeZsardzes inspektors 1 gads
VPK N/A N/A N/A N/A

Profesionalas pilnveides izglitibas joma UCAK nodrosSina Cetras programmas, kuras aptver tadas jomas ka
objekta ugunsdrosiba, vadibas zinibas ugunsdzésiba, tdenslidéju apmaciba un darba aizsardziba. VPK
piedava Cetras programmas, tostarp izmekléSanas un reagéjoSo norikojumu sagatavosana, ka arl IT
izmanto$ana noziedzigu nodarijumu apkarosana.

Tabula 8. UCAK, VRK un VPK profesionalds pilnveides izglitibas programmas

Piedavato
programmu skaits

Izglitibas

L o Programmas nosaukums un ilgums
iestade

1. Pamatlimena zinaSanu programma par objekta ugunsdrosibu
atbildigajiem darbiniekiem (160 stundas)

2. Vadibas zinibas ugunsdzésiba (160 stundas)

3. Pamatlimena zinasanu programma tudenslidéjiem glabSanas darbu
veik$ana (160 stundas)

4. Darba aizsardzibas pamatlimena zinaSanu izglitibas programma
(160 stundas)

VRK N/A N/A

1. Policijas darba pamati un Policijas darba pamati Valsts policijas
amatpersonam (960 stundas)

2. IzmekléSanas darba pamati (232 stundas)

3. Policijas reagéjoSie norikojumi (354 stundas)

4. Informacijas tehnologiju izmanto$ana noziedzigu nodarijumu
apkarosana (160 stundas)

UCAK 4

VPK 4

Attieciba uz neformalas izglitibas piedavajumu (skatit Tabulu Nr. 9), UCAK piedava 12 programmas, kas
ietver apmacibu par tehnikas/ pacélaja izmanto$anu, ugunsgréku dzeésanas un glabsanas darbu vadiSanu,
administrativa parkapuma procesu un dokumentacijas sagatavosSanu, ki ari ugunsdrosibas parbauzu
organizésanu. VRK neformalas izglitibas programmas, kas kopa ir 79, piedava apgiit dokumentu izpéti un
viltojumu atpaziSanu, procesualas darbibu principus, robezparbaudi un robezuzraudzibu u.c., ka ari plasu
programmu Kklastu, kas saistits ar kinologijas jomu. VRK neformalas izglitibas programmu Kklasts ir
paredzéts ne tikai Valsts robezsardzes (turpmak - VRS) nodarbinatajiem, bet ari citu iestazu parstavjiem,
pieméram, Zemessardze, Nacionalie brunotie spéki (turpmak - NBS) un Valsts policija (turpmak - VP). VRK
programmas isteno gan digitala, gan klatienes formata, ipasi izdalot kinologijas un robezapsardzibas jomu
ipatnibas un nepiecieSamas specifiskas zinasanas. Turpretim VPK piedava pat 270 programmas, kas ietver
kiberpsihologijas pamatus, operativo novéro$anu un izseko$anu, bérnu tiesibu aizsardzibu, ka ari
profesionalo un visparigo anglu valodu, nopratinaSanas taktikas, transportlidzek]u drosu vadisanu u.c. VPK
neformalas izglitibas programmas piedava ne tikai iekSlietu resora iestadém, bet ari citiem interesentiem.
VRK un VPK piedava plasu neformalas izglitibas programmu Kklastu atbilstosi aktualajam vajadzibam,
nodros$inot nodarbinato profesionalo prasmju un kompetencu attistiba. Salidzinot ar citam iekslietu resora
koledZam, UCAK piedava salidzinosi nelielu neformalas izglitibas programmu skaitu, attiecigi ierobeZojot
VUGD nodarbinato profesionalo zinasanu un kompetencu pilnveides iespéjas, ka ar1 produktu piedavajuma
portfeli.

Tabula 9. UCAK, VRK un VPK neformalas izglitibas programmas

Izglitibas iestade Pie(.iﬁvﬁto programmu
skaits

UCAK 12

VRK 79

VPK 270
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No izpéetes secinams, ka UCAK piedavajums ir mazak daudzveidigs salidzinajuma ar VPK un VRK, kas
nodroSina plasaku profesionalas pilnveides un neformalas izglitibas klastu, aktivak pielagojoties
aktualajam nozares prasibam un veicinot dienesta nodarbinato un ar nozari saistito iestazu nepartrauktu
profesionalo attistibu. Turpretim VRK izglitibas programmu pieprasijumu rada VRS - pastav cieSa sadarbiba
starp abam iestadém, apzinot macibu vajadzibas un planojot programmu piedavajumu. VUGD un UCAK
gadijuma Sis sadarbibas modelis nav tik efektivs, tade] neformalas izglitibas programmu piedavajums ir
salidzinosi neliels. EY ieskatos nepiecieSams stiprinat savstarpéjo sadarbibu UCAK ar VUGD, lai veicinatu
iesaisti izglitibas programmu izveide.

UCAK darbibu raksturojoso raditaju salidzinajums ar citam iekslietu resora
koledZam

Salidzinot imatrikuléto studéjoso skaitu isa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas
UCAK, VRK un VPK no 2019. lidz 2023. gadam, secinams, ka UCAK imatrikuléto studéjoso skaits kopuma ir
samazinajies no 50 studéjoSajiem 2019. gada lidz 29 studéjoSajiem 2023. gada, kas veido 42%
samazinajumu piecu gadu laika. Lai gan dati par 2019. gadu nesniedz detalizétu sadalijjumu starp pilna un
nepilna laika studijam, kope€jais imatrikuléto studé€joSo skaits 2020. un 2021. gada ir bijis 48 un 38
studéjosie attiecigi, ar tendenci samazinaties gan pilna, gan nepilna laika programmas.

VRK imatrikuléto studéjosSo skaits ir bijis svarstigs, sakot ar 33 studéjosajiem 2019. gada, kur 16 no tiem
bija nepilna laika studijas. Lielakais pieaugums VRK ir novérojams 2021. gada, kad imatrikuléti 39
studéjosie, bet kops ta laika skaits ir atkal krities lidz 32 imatrikulétiem studé&josajiem 2023. gada. VRK
pilna laika imatrikuléto studéjoso skaits saglabajies stabils, ap 16-20 studéjosajiem gada, kamér nepilna
laika studijas ir lielakas svarstibas.

VPK ir augstakais imatrikuléto studéjoso skaits, ievérojami parsniedzot gan UCAK, gan VRK. 2019. gada VPK
uznéma 134 stude€josos, bet Sis skaits pieauga lidz 205 stud€joSajiem 2021. gada. Kops 2021. gada, VPK
imatrikuléto studéjoSo skaits ir samazinajies, tomér 2023. gada tas joprojam ir augsts - 130 studéjosie.
Vienlaikus VPK ir ievérojams nepilna laika neklatienes programma imatrikuléto studéjoSo kritums, no 93
studéjoSajiem 2019. gada lidz 19 studéjosajiem 2023. gada.

Kopuma VPK saglaba domin€joso poziciju ar augstako imatrikuléto studéjoso skaitu, salidzinot ar VRK un
UCAK. UCAK novérojams stabils imatrikuléto stud€joSo skaita kritums, salidzinot ar 2019. gadu, turpretim
VRK caurmeéra imatrikuléto studéjoSo skaits ir stabils. VRK nepilna laika neklatienes studijas 2020. gada
13. marta imatrikuléja 16 stud€joSos, tomeér saistiba ar Covid-19 valsti izsludinato arkartéjo situaciju,

uznemtos 2020. gada 14. maija eksmatrikuléja.27 Tadéjadi novérojams straujs uznemto kritums 2020. gada
un pieaugums 2021. gada.

Tabula 10. UCAK, VRK un VPK isa cikla profesionalas augstakas izglitibas
studiju programmu imatrikuléto studéjoso skaits 2019 - 2023

Imatrikuléto studéjoso skaits
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
UCAK
Pilna laika klatiene 50 26 20 15 16
Nepilna laika neklatiene 22 18 13 13
Kopa 50 48 38 28 29
VRK
Pilna laika studijas 17 17 18 20 16
Nepilna laika studijas 16 0 21 9 16
Kopa 33 17 39 29 32
VPK
Pilna laika klatiene 41 60 118 110 111
Nepilna laika neklatiene 93 94 87 34 19
Kopa | 134 | 154 | 205 144 | 130

Analizéjot kopéjo studéjoso skaitu 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas programmas no 2019. lidz
2023. gadam, redzamas biitiskas atskiribas starp trim izglitibas iestadém: UCAK, VRK un VPK.

7 yRK studéjoso nepilna laika studijas. Valsts robeZsardzes koledzas 2020. gada publiskais parskats. 11.1pp.
Pieejams: https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/29 /download?attachment.
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UCAK studéjoSo skaits ir samazinajies par 36% no 130 studéjosajiem 2019. gada lidz 83 studéjosajiem
2023. gada.

VRK studgjoso skaits ir pieaudzis par 35% no 51 studéjosa 2019. gada lidz 69 studéjosajiem 2023. gada.
Pamanams pieaugums notika 2021. gada, kur kopéjais studéjoSo skaits pieauga lidz 74, kas saistams ar
Covid-19 izplatibas mazinasanas pasakumiem un nepilna laika neklatienes studiju atcelSanu 2020. gada,
tadejadi reflektanti nepilna laika neklatienes studijas uzsaka 2021. gada. Savukart 2022. gada stud€joSo
skaits samazinajas lidz 44, kas saistits ar Covid-19 izplatibas mazinasanas pasakumu sekam, jo 2020. gada
reflektanti nepilna laika neklatienes programma netika uznemti, savukart VRK absolvéja 2019. gada
uzpnemtie.

VPK izcelas ar vislielako studéjoso skaitu, kas 2019. gada bija 360, bet 2023. gada 392 studéjoSie (9%
pieaugums) (skatit Tabulu Nr. 11). Vislielakais pieaugums tika novérots 2021. gada, kad studéjoSo skaits
sasniedza 467, tacu pédéjos gados vérojams stabils samazindjums.

Tabula 11. UCAK, VRK un VPK isa cikla profesionalas augstakas izglitibas
studiju programmu kopéjais studéjoso skaits 2019 - 2023

Kopéjais studéjoso skaits

2019 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023

UCAK
Kopa| 130 ] 134 [ 114 | 101 ]| 83

VRK
Pilna laika studijas 35 38 36 35 33
Nepilna laika studijas 16 23 38 9 36
Kopa 51 61 74 44 69

VPK

Pilna laika klatiene 248 | 271 276 | 217 | 266
Nepilna laika neklatiene 112 127 191 236 126
Kopa | 360 | 398 | 467 | 453 | 392

Analiz€jot eksmatrikuléto studéjoSo skaitu no 2019. lidz 2023. gadam 1sa cikla profesionalas augstakas
izglitibas studiju programmas, dati ir mainigi - UCAK eksmatrikuléto stud€joso skaits kopuma palielinajas
no 6 studéjosajiem 2019. gada lidz 10 studéjosajiem 2023. gada. 2019. gada eksmatrikulacija bija zemaka,
2019. gada 6 studgjosie tika eksmatrikuléti, tacu raditajs 2020. gada pieauga lidz 15, no kuriem 8 izstajas
nesekmibas (N) dél un neatjaunoja studijas péc studiju partraukumiem (SP). Analizéjot eksmatrikulacijas
iemeslus, galvenie faktori bija nesekmiba un izvéle pamest studijas péc paSa véléSanas, kas norada uz
studiju prasibu izpildes gratibam.

VRK eksmatrikuléto studéjoso skaits ir bijis ievérojami zemaks salidzinajuma ar UCAK un VPK, tomér 2020.
gada tika novérota biutiska izmaina: 2019. gada eksmatrikuléti tika tikai 2 studéjoSie, tacu 2020. gada skaits
pieauga lidz 18, kas ir augstakais raditajs $aja perioda. Galvenais iemesls bija Covid-19 pandémija, kas
izraisija nepilna laika studiju atcel$anu un rezultatd 16 stud€joSo eksmatrikulaciju. Péc 2020. gada
eksmatrikuléto studéjoSo skaits atkal samazinajas, un 2023. gada tas bija tikai 1 studéjosais.

VPK izcelas ar augstako eksmatrikuléto stud€joSo skaitu: 2019. gada tika eksmatrikuléti 35 studéjosie, kas
ir 10% no kopéja studejoSo skaita, un Sis skaits svarstijas no 28 lidz 56 studéjoSajiem 2020.-2023. gada.
2021. gada eksmatrikulacijas apjoms sasniedza 45 studéjosos, savukart 2023. gada samazinajas lidz 41.
Lielaka dala no eksmatrikulétajiem studéjoSajiem pameta studijas péc pasa velésanas (PV), tacu arl
akadémiskas prasibas (AP) un ilgstoSa darbnespéja (ID) ietekméja eksmatrikulaciju.
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Tabula 12. UCAK, VRK un VPK isa cikla profesionalas augstakas izglitibas
studiju programmu eksmatrikuléto studéjoso skaits 2019 - 2023

Eksmatrikuléto studéjoso skaits Apzim&iumi
2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 pzimejumi
UCAK
Pilna laika klatiene 4 10 18 5 6
Nepilna laika neklatiene 2 5 5 1 4 AD - atvalinits no
Kopa 6 15 23 6 10 dienesta
PV (4) SP - nav izpildijis studiju
AD (1) ;V(g) N(7) EV(S) PV (8) prasibas
lemesli SP (1) AD (4) PV - péc paSa vélesanas
AD (1) AD (1) N (2) pec pa:
PV (4) SP (1) KD (1) NM (1) N- nesekmiba
NM (7) SP - sakara ar
VRK neatjaunos$anos studijam
Pilna laika klatiene 2 - 1 - 1 péc studiju partraukuma
Nepilna laika neklatiene - 18 - 1 1 KD - neaizstaveja
Kopa 2 18 1 1 1 kvalifikacijas darbu
. PV (1 KD (2 NM - nav minéts iemesls
lemesli A ((1)) KD (( 1%) AP(L) |[PV() | PV(2) AP - stadgjogais nav
VPK izpildijis akadeémiskas
Pilna laika klatiene 6 5 21 31 21 prasibas
Nepilna laika neklatiene | 29 23 24 25 20 IPM - izglitibas
Kopa 35 28 45 56 41 programmas maipa
PV(2) [PV(D) [ PV(29) [PV [y gy E%— légSt_‘:jsa dadrfm?,speé% |
lemesli AP (2) | AP (5) AP (9) | AP (9) AP (3) -Lovid pandemijas dej
AD(1) | AD(2) AD(5) | AD(10) | o)
IPM (2) | IPM (3)

Procentuali analizéjot eksmatrikuléto stud€joso skaitu no kopéja studéjoso skaita, var secinat, ka UCAK
vidéji 11% studéjoso tika eksmatrikuléti, kas ir augstakais raditajs starp visam trim izglitibas iestadem.
Savukart VRK ir viszemaka procentuala eksmatrikulacija, videji 8%, tacu visos gados, iznemot 2020. gadu,
robezas no 1%-4%, kas liecina par stabilaku situaciju un labaku studéjoso noturésanu, ar iznémumu 2020.
gada, kad Covid-19 ietekmes ietvaros eksmatrikuléto skaits pieauga lidz 30%. VPK procentuala
eksmatrikulacija vidéji ir 10%, kas ir lidziga UCAK, tacu ar lielaku absolito studéjoSo skaitu.

Tabula 13. UCAK, VRK un VPK procentudlais eksmatrikuléto studéjoSo skaits uz kopéjo studéjoso skaita

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Videjais
UCAK 5% | 11% | 20% 6% | 12% 11%
VRK 4% | 30% 1% 2% 1% 8%
VPK 10% 7% | 10% | 12% | 10% 10%

Analizéjot visu tris iekslietu resora koledZu finanséjuma struktiru (skatit Tabula 14), salidzinats koledzam
normativajos aktos apstiprinatais finansejums. Izvéertejot datus, var secinat, ka UCAK dotacija ir butiski
mazaka par VRK un VPK pieskirto dotaciju, kas skaidrojams ar to, ka UCAK gadijuma virkne izdevumu
poziciju, ka, pieméram, UCAK nodarbinato atlidziba, ar arvalstu finanséjuma piesaisti saistitie
lidzmaksajumi u.c. ir ieklauti VUGD kopé€ja budZeta, kurpretim VRK un VPK gadijuma tie veido koledzu
budZzetu. Intervija VPK vadiba norada, ka koledza pati parvalda sev pieskirtos naudas lidzeklus, ka ari veic
visus maksajumus, t.sk. algas, citi norekini, lai nodroSinatu savu darbibu.

Noveérojams, ka UCAK finans€jums no 2019. gada lidz 2023. gadam pieaudzis par 13%, savukart VRK par
54% un VPK par 53%, kas VRK un VPK gadijuma galvenokart skaidrojams ar finanséjuma pieaugumu
atlidzibai un kapitalajiem izdevumiem. Novérojamas bitiskas atSkiribas maksas pakalpojumu un pasu
ienémumu sadala koledzu starpa, kur VRK tie sastav no ienémumiem par telpu un zemes nomu, viesnicu
pakalpojumiem, kustama IpaSuma iznomasanu un komunalajiem pakalpojumiem,28 ka arl vaislas

darbiem.”’ Turpretim VPK papildus ienémumus var git no profesionalas pilnveides un pieauguso

?® Valsts robezsardzes koledzas 2019.-2023. gada publiskie parskati.

% Valsts robezsardzes koled#as maksas pakalpojumu cenradis. Ministru kabineta 2019. gada 2. julija noteikumi Nr.
287. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/307919.
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neformalas izglitibas pakalpojumu sniegSanas fiziskam un juridiskam personé\m.30 Savukart UCAK papildus

. — . . . 31
ienémumus var sanemt, sniedzot laboratorijas pakalpojumus.

Tabula 14. UCAK, VRK un VPK finanséjums 2019.-2023. gadam32 33
Gads | KoledZza | Dotacijas Mak;zzs?:;éﬁlj:;?i un Arv:;sltil(;zf;g:nm Transferti Kopa
UCAK 1603579 € 16 329 € - - 1619908 €
% VRK 4331732€ 147 008 € 229216 € 20530 € 4728486 €
VPK 4218610€ 57 666 € - 6864 € 4283140€
UCAK 1709103 € 11927 € - - 1721030 €
§ VRK 4566341€ 147 008 € 383305 € 23933 € 5120587 €
VPK 4717097 € 39903 € - 253806 € 5010806 €
UCAK 1704169 € 11927 € - - 1716 096 €
g VRK 4409 255 € 147 008 € 342854 € 99 679 € 4998796 €
VPK 5143 221€ 39903 € - 5377 € 5188501 €
UCAK 1759330 € 11927 € - - 1771257 €
§ VRK 5032839€ 117 895 € - - 5150734 €
VPK 6 020 206 € 39903 € - - 6 060 109 €
UCAK 1816670 € 11927 € - - 1828597 €
§ VRK 7103 687 € 108 265 € - - 7211952 €
VPK 6452 498 € 39903 € 61224 € 9537 € 6563162 €

Turpretim analiz€jot iekslietu resora koledzu izdevumu pozicijas no 2019. lidz 2023. gadam, novérojams,
ka atlidzibai paredzetais finanséjums VRK no 2019. lidz 2023. gadam pieaudzis par 15%, turpretim VPK
par 43%. VRK apskatitaja laika perioda palielinajusies kapitalie izdevumi, kas saistami ar Kinologijas centra

izbavi.
Tabula 15. UCAK, VRK un VPK izdevumu struktiira 2019.-2023. gada
Karteéjie
Subsidijas, ma.ksa]uml =
Kartéjie dotacijas Eiropas Uzturesanas Kapitalie
Gads | Koledza | . . | Atlidziba Rans kopienas izdevumu . . Kopa
izdevumi un socialie Y - . izdevumi
abalsti budzeta un transferti
p starptautiska
sadarbiba

UCAK 1619189 € - - - - 719€ | 1619908 €
[e)}
P VRK 729368€ | 3758315€ 14 065 € 124819 € - 111890 € | 4738457 €
o

VPK 323937€ | 3928248€ 7 069 € - - 25569 € | 4284823€

UCAK 1740136 € - - - - - 1740136 €
(=]
S VRK 639716€ | 3939127 € 17325 € 16717 € 46 976 € 196885 € | 4856746 €
o

VPK 283 069€ | 4458636€ 5147 € 480 € - 16 695 € | 4764027 €
N o UCAK 1716 646 € - - - - - 1716 646 €

% Valsts policijas koledzas maksas pakalpojumu cenradis. Ministru kabineta 2018. gada 3. maija noteikumi Nr. 256.

Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/298798.

3 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas maksas pakalpojumu cenradis. Ministru kabineta 2023. gada 7.
novembra noteikumi Nr. 633. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/347225.

32 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas 2019.-2023. gada publiskie parskati.
% Valsts robezsardzes koledzas 2019.-2023. gada publiskie parskati.
** Valsts policijas koledZas 2019.-2023. gada publiskie parskati.

21 Zinojums par UCAK izglitibas satura, kvalitates un parvaldibas procesu analizi



https://likumi.lv/ta/id/298798
https://likumi.lv/ta/id/347225

2024.gada 25. novembri

VRK 659330€ | 3828931€ 25973 € 421893 € 5322€ 267 888€ | 5209337€
VPK 279251€ | 4859071€ 6593 € - 297039€ | 5441954 €
UCAK 1598854 € - - - 1598854 €
g VRK 1537 248€ | 3138804 € 8604 € - 126 330 € 259295€ | 5070281 €
VPK 560042 € | 5203787 € - - 296280 € | 6060109 €
UCAK 1828597 € - - - 1828597 €
g VRK 1359994 € | 4317 841€ 9622 € - 329757€ | 1025275€ | 7042489 €
VPK 768673 € | 5601214 € 11637 € - 601177 € | 6982701€

4.3

4.3.1

Analizéjot UCAK ienémumu un izdevumu struktiiru, var secinat, ka noskaidrots, ka koledZas budzeta
izdevumu sadalu veido kart€jie izdevumi, savukart citas izdevumu pozicijas, kas skar atlidzibu u.c. tiek
ieklautas VUGD budzeta. Turpretim VPK un VRK budzeta ieklauta atlidziba, subsidijas, dotacijas un socialie
pabalsti, kartejie maksajumi Eiropas kopienas budZzeta un starptautiska sadarbiba, ka ari uzturésanas
izdevumu transferti un kapitalie izdevumi. Lidz ar to summas, kas noraditas iestazu publiskajos gada
parskatos, nav salidzinamas.

UCAK izglitibas satura un kvalitates izvertéjums un salidzinajums ar citam
iekslietu resora koledZzam

Lai novértetu UCAK macibu procesu, tika izstradati macibu procesa kvalitates kritériji (Pielikums Nr.1.
Macibu procesa kvalitates kriteriji), kas balstiti uz Izglitibas kvalitates valsts dienesta (IKVD) izstradato

metodiku.” Kriteriji atlasiti tadi, kas péc iespé€jas plasak aptver un raksturo macibu procesa kvalitati no
dazadiem aspektiem. Macibu procesa kvalitates kritériji palidz salidzinat UCAK ar citam iekSlietu resora
koledzam. Macibu procesa kvalitates kritériji daliti S$adas kategorijas:

Merki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati - izvirzito mérku, sasniedzamo rezultatu un veicamo
uzdevumu novertéjums;

Macisanas kvalitate — macibu procesa, teorétisko un praktisko macibu sadalijuma un aktualitates
analize;

Studéjoso atbalsts un iesaiste - atbalsta pakalpojumu un telpu pieejamibas, studéjoSo iesaistes
macibu procesa un savstarpéjas komunikacijas un informacijas aprites novértéjums;

Resursi un infrastruktiira - macibu telpu, tehniska aprikojuma, ka ari informacijas resursu
pieejamibas novertéjums;

Starptautiska sadarbiba un mobilitate - arvalstu pieredzes apmainas un studé€joSo tikloSanas
iespéju novertéjums.

Meérki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati

Lai izglitibas iestades procesi biitu efektivi un veiksmigi novértéti, biitiski ir, lai iestade izvirzitu skaidrus
meérkus, no kuriem izriet konkréti uzdevumi un mehanismi, kas kontrol€é sasniegtos rezultatus. Tas palidz
nodrosinat, ka visas aktivitates ir virzitas uz vélamajiem mérkiem un sniedz taustamus rezultatus. KoledZai
ir svarigi definét mérkus, kas atbilst valsts interesém, sabiedribas vajadzibam un darba tirgus prasibam. Sie
meérki garanté, ka studiju programmas koncentréjas uz noteiktu rezultatu sasniegSanu, ko studéjosie var
skaidri saprast un ar ko vini var iepazities gan pirms studiju uzsaksanas, gan studiju laika, veicinot vinu
aktivu iesaisti un motivaciju macibu procesa.

[zstradajot studiju programmu un defin€éjot tas mérkus un uzdevumus, koledZa nem véra vairakus bitiskus
faktorus, lai nodrosinatu programmas atbilstibu gan izglitibas prasibam, gan nozares vajadzibam. Pirmkart,
studiju programmas izstrades procesa nem véra VUGD nolukus un mérkus, lai nodrosinatu, ka izglitiba

3 Izglitibas iestades un izglitibas programmas istenoSanas rezultativie raditaji un kvalitates vértéjuma limenu
apraksti visparé€ja un profesionalaja izglitiba. Izglitibas valsts kvalitates dienests. Pieejams:
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.ikvd.gov.lv%2Flv%2Fmedia%2F255%
2Fdownload

22 Zinojums par UCAK izglitibas satura, kvalitates un parvaldibas procesu analizi


https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.ikvd.gov.lv%2Flv%2Fmedia%2F255%2Fdownload
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.ikvd.gov.lv%2Flv%2Fmedia%2F255%2Fdownload

2024.gada 25. novembri

atbilst tiesi $is nozares specifikai un vajadzibam, tomeér Sis process butu pilnveidojams. Tas palidz izveidot
tadu izglitibas saturu, kas sagatavo studéjosos konkrétajam profesijas prasibam un izaicinajumiem. Otrkart,
koledza balstas uz profesijas standartu, kas definé nepiecieSamas prasmes un zinasanas, kadas sagaida
darba deveéji un nozare kopuma. Tas nozimeé, ka studiju programmas saturs ir veidots saskana ar nozares
profesionalajiem standartiem, lai absolventi spétu veiksmigi darboties sava joma péc studiju pabeig$anas.
Treskart, koledZa nem véra ari valsts profesionalas augstakas izglitibas standarta prasibas. Sis standarts
nosaka, kadai jabut izglitibas kvalitatei un limenim, lai studiju programma atbilstu valsts noteiktajiem
kritérijiem augstakajai izglitibai.

Péc So pamatelementu izvértésanas, koledza veido katras studiju programmas specifiskos studiju kursus
un nosaka to sasniedzamos rezultatus. Studiju rezultati tiek definéti tris galvenajas dimensijas:

Zinasanas: zinasanas un izpéte, fakti, sintéze un noverosana;
Prasmes: kognitivas un praktiskas, spéja pielietot zinasanas, komunikacija un visparéjas prasmes;
Kompetences: analize, sintéze un novértésana, spéja uznemties atbildibu un bit autonomam.36

Katra studiju programma un kursa ir skaidri noteikti sasniedzamie rezultati, ar kuriem gan akadémiskais
- - . s a I A s oo w38
personals, gan studéjoSie var iepazities “E-studiju””” un “E-macibu””" vietnés.

Studéjoso un absolventu studiju programmu un Kursu vértéjums

Lai noveértétu studéjoso un absolventu viedokli par UCAK macibu procesu, pétijuma ietvaros tika
organizetas fokusgrupas. To laika gan UCAK studéjosSie, gan absolventi atzina, ka studiju programmu un
kursu rezultati ir skaidri un saprotami, ka arl nepiecieSamibas gadijuma zina, kur ar tiem var iepazities.
Macibspeéks, uzsakot jaunu studiju kursu, iepazistina ar macibu procesa norisi un saturu, ka ari norada, kur
var git papildu zinasanas. Liela méra sasniedzamie meérki un rezultati saskan ar macibu procesu. Macibu
procesa studéjosajiem tiek sniegts skaidrs prieksstats par VUGD atbildibu un darbibas jomam.

Lai gan studiju programmu un kursu rezultati ir definéti, tomér atsevis$kos kursos nav skaidri izprotami
véertésanas kritériji. Nepilna laika neklatienes absolventi atklaj, ka atseviSskos kursos, kuros macas parstaviji
ar dazadam specialajam dienesta pakapém, valda nevienlidziga attieksme no pedagoga puses - augstakas
pakapes amatpersonas sanem augstakus vértéjumus, savukart zemakas pakapes amatpersonas médz
sanemt zemakus vértéjumus.

UCAK Padome un tas darbiba

Koledza ir izveidota Padome, kuras sastava ietilpst direktors, direktora vietnieki, studéjoSo un personala
parstavji, un tas pienakumos ietilpst lemumu pienemsana par studiju un izglitibas programmu attistibu un
atbilstibu starptautiski atzitiem kvalitates standartiem.”” Ta darbojas uz atseviski izstradata reglamenta
pamata, ko apstiprinajis koledzas direktors. Padome satiekas sédé ne retak ka reizi seSos ménesSos un visus
lemumus izskata balsojot. Visi Padomeé apskatitie jautajumi tiek apkopoti séZu protokolos, kas ir pieejami
visiem koledZa nodarbinatajiem.

Tabula 16. UCAK Padomes darbiba 2019.-2023. gada

Gads Sez}‘ Aktivitates
skaits

Izskatiti jautajumi par iekséjo noteikumu apstiprinasanu
Apstiprinata aktualizéta 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas studiju programma

2023 17 atbilstosi Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas tehnika standartam
Apstiprinata Studiju kvalitates nodrosinasanas rokasgramata
2022 | 4 Izskatiti jautajumi par iekséjo noteikumu apstiprinasanu

Ieveléts jauns Padomes sekretars

36 Studiju kvalitates nodrosinasanas rokasgramata. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledza. 23.1pp. Pieejams:

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/252/download?attachment.
37 E-studijas. Pieejams: https://estudijas.vugd.gov.lv/.
*® E-macibas. Pieejams: https://emacibas.vugd.gov.lv/.

3. Studiju kvalitates rokasgramata lietotie termini. Studiju kvalitates nodrosinasanas rokasgramata. 7.lpp.
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Séezu s
Gads skaits Aktivitates

Izskatiti jautajumi par iek$éjo noteikumu apstiprinaSanu

2021 | 4 Apstiprinati pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmas “Ugunsdrosiba
un ugunsdzésiba” macibu kursu apraksti

Izskatiti jautajumi par akadémiska personala véléSanam
Izskatiti jautajumi par reflektantu uznemsanas noteikumiem

2020 | 7
Izskatiti jautajumi par ieks$éjo noteikumu apstiprinasanu
Apstiprinats bibliotékas attistibas plans
Izskatiti jautajumi par akadémiska personala vélesanam
2019 | 6 Izskatiti jautdjumi par reflektantu uznemsanas noteikumiem un uznemsanas komisijas

sastava apstiprinasanu

Laika perioda no 2019. lidz 2023. gadam UCAK Padome vienu reizi ir apstiprinajusi 1sa cikla profesionalas
augstakas izglitibas studiju programmas izmainas un pirma limena profesionalas augstakas izglitibas
programmas “Ugunsdrosiba un ugunsdzésiba” macibu kursu aprakstus.

VUGD ka darba devéja iesaiste studiju programmu un studiju Kursu izstradé un uzlabosana

VUGD parvaldes un struktirvienibas ka darba devéji sadarbojas ar UCAK gan macibu programmu izstrade
un uzlabos$ana, gan macibspéeka nodroSinasana, gan visparigo macibu procesu pilnveide. Ka UCAK Studiju
kvalitates rokasgramata, kas apstiprinata ar UCAK Padomes 2023. gada 28. septembra lemumu Nr. 3/2023,
uzskaitits, jaunas studiju programmas izstradi ierosina VUGD vai UCAK akadémiskais personals (skatit
[lustraciju Nr. 1).

UCAK personals vai VUGD apstiprinato
VUGD ierosina Darba grupa studiju programmu
izstradat jaunu izstrada studiju apstiprina UCAK
studiju programmu programmu Dome
UCAK Dome lemj Izstradato Studiju programmas
par jaunas studiju programmu saskano licencéSana
programmas izstradi ar VUGD
un veido darba
grupu

Ilustrdcija 1. Jaunas studiju programmas izstrdade un apstiprindsana.

Ja Padomes lémums ir pozitivs, tad ta izveido darba grupu, kas izstrada programmu atbilstosi koledZas
meérkiem un VUGD stratégijai. Programma ietver profesionalo kvalifikaciju, mérki, studiju rezultatus,
saturu, planu un resursus. To saskano ar VUGD un apstiprina UCAK Padome. Péc tam programmu licencé
saskana ar Augstskolu likumu. Divu gadu laikd nepiecieSams ekspertu novértéjums, lai nodroSinatu
akreditaciju, kas garanté studiju kvalitati. Jaunas studiju programmas izstradeé ir defineti konkréti ricibas
soli, kur katra no tiem ir tieSi vai netiesi iesaistiti parstavji no VUGD.

Darba grupas izstradato studiju programmu saskanoSanai nosiita visam VUGD struktarvienibam, kuras
sniedz komentarus un ieteikumus labojumiem. Parstavji no VUGD intervijas atzina, ka uz saskanosanu
atsutitais materials par jaunas studiju programmas izveidi ir vienmeér jalabo. Visbiezak ir neprecizitates
normativajos aktos, ka ari ieklauta novecojusi informacija par VUGD.
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Savukart izmainas studiju un izglitibas programmas (skatit [lustraciju Nr. 2) ar1 izskata un apstiprina UCAK
Padomes séede.

UCAK akadémiskais
personals aktualizé UCAK Dome apstiprina
programmu izmainas
Aktualizétos studiju Grozijumus ievie$ nakamaja
programmas studiju kursu studiju gada

aprakstus apstiprina
katedras sédé

Ilustrdcija 2. Studiju programmas aktualizésSana.

Atjauninato programmu un studiju kursu aprakstus nodod UCAK Izglitibas koordinacijas nodalai, kas
iepazistina atbildigo personalu ar veiktajam izmainam. Iemesli, lai aktualizeétu studiju programmu ir:

grozijumi profesiju standarta;
VUGD ierosinajums;
grozijumi aréjos normativajos aktos;

ierosinati grozijumi programmas ikgadéja pasvertéjuma.

Ieskats VPK un VRK studiju programmu un studiju kursu izstrades un atjauno$anas procesa

No VPK un VRK parstavju intervijam ir novérojams, ka gan katra studiju programma un kursa, gan katra
téma ir skaidri definéti izglitibas mérki, kas saskanoti ar valsts, sabiedribas un darba tirgus vajadzibam,
izstradati konkréti sasniedzamie maciSanas rezultati, ka arl skaidri saprotami uzdevumi. Jauna studiju
kursa sakuma pedagogiem ir uzdevums iepazistinat stud€joSos ar studiju kursa programmu. Visa
informacija ir ievietota tieSsaistes macibu vide, t.sk. papildu literatiira, visas pedagogu prezentacijas. VPK
ir uzstadijums, ka visos kursos studéjosie var iepazities ar nodarbiba paredzéto prezentaciju pirms tas
sakuma. Savukart VRK, lai sasniegtu koledZas mérkus un studiju programmas rezultatus, uzdevumus definé
ikgadéjos, ikménesa, iknedélas planoSanas dokumentos.

Secinajumi

Kopuma secinams, ka UCAK izglitibas programmu un studiju kursu izstrades procesi ir strukturéti un
balstiti uz skaidriem mérkiem un uzdevumiem, kas atbilst valsts, sabiedribas un darba tirgus vajadzibam.
KoledZa nem véra nozaru specifiku un profesionalo standartu prasibas, nodroSinot studiju programmu
atbilstibu izglitibas kvalitates kritérijiem. Ir definétas tris galvends dimensijas studiju rezultatiem:
zinasanas, prasmes un kompetences, kas ir skaidri pieejamas gan akadémiskajam personalam, gan
studéjosajiem. Fokusgrupu diskusijas apstiprina, ka studéjoSie apzinas sasniedzamos rezultatus, tacu ir
nepiecieSams uzlabot vértésanas kritériju skaidribu. Fokusgrupu dalibnieki uzskata, ka atseviskos kursos
ir novérota nevienlidziba vertéSana. Sadarbiba starp VUGD un koledZu lauj nodros$inat studiju programmu
izstradi un uzlaboSanu, tomér ir novérojamas problémas ar normativo aktu precizitati un informacijas
atjauninaSanu. VRK ciesi sadarbojas ar VRS studiju programmu izstradé un aktualizé$ana, ta¢u péc UCAK
Padomes paveiktajiem darbiem secinams, ka studiju programmu izstrade un aktualizéSana notiek reti.
Turklat intervijas ar UCAK parstavjiem un fokusgrupas ar studéjoSajiem un absolventiem secinams, ka
sadarbiba starp UCAK un VUGD izglitibas vajadzibu definéSana un satura aktualizéSana biitu pilnveidojama.
UCAK un VUGD ir jauzlabo savstarp€ja komunikacija, informacijas apmaina atgriezeniska saite par
aktualitatém un normativajiem reguléjumiem, kas saistiti ar macibu programmam. Bitiskas atSkiribas un
prieksrocibas, salidzinot UCAK ar VPK un VRK, nav novérotas.

Macisanas kvalitate
MaciSanas kvalitati vérté, pamatojoties uz daudzveidigu un efektivu macibu metoZzu izmantoSanu, kur
teoréetiskas zinaSanas nostiprina praktiskajas nodarbibas, kas ir pietuvinatas realam situacijam.

Izvertéjuma ietver prakses analizi, ka arl pieejamibu kvalitativiem un aktualiem macibu materialiem.
Svarigi nemt véra programmu satura atbilstibu nozares prasibam, sadarbibu ar nozares parstavjiem, lai
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nodros$inatu macibu atbilstibu darba tirgus vajadzibam. Méerkis macibu kvalitates kritérijiem ir novertét
istenoto macibu procesu, zinasanu pasniegsanas formu.

Koledza iespéju robezas nodroSina pedagogiem atbalstosSu vidi, lai vini varétu efektivi pildit savus darba
pienakumus. KoledZas skatljuma sada vide ietver skaidras, atklatas un taisnigas iek$éjas procediras, kas
attiecas uz pedagogu pienemSanu darba, kompetencu pilnveidoSanu, macibu metozu dazadoSanas

atbalstiSanu un jaunu tehnologiju izmantoganu.*’ Akadémiskajam personalam UCAK nodrosina studiju,
pétniecibas darba un makslinieciskas jaunrades brivibu, ka ari tas ir tiesigs izveléties macibu metodes,
veidot savu nodarbibas struktiiru atkariba no pasniedzama studiju kursa un témas Ipatnibam un
nepiecieSama satura tému apguvei. Teorétiskas nodarbibas pedagogi vada atbilstoSi visparigiem
pedagogijas, didaktikas un apmacibas procesa organizé$anas principiem.

Viens no atbalsta pasakumiem akadémiskajam personalam ir nodarbibu véroSana jeb hospitacija, kura
koledZas pedagogs un attiecigas katedras vaditajs novéro cita koléga darbu un novérté ta kvalitati. Péc
nodarbibas parruna macibu procesa stipras un vajas puses, ka ari piedava ieteikumus uzlabojumiem. Sis
process dod iespéju arl paSiem novérotajiem bagatinat savu pieredzi, macoties no kolégiem. Novérotajs
savus secinajumus pieraksta nodarbibas novéertéSanas lapa, ko velak analizé katedru sédes.

Savukart metodisko atbalstu pedagogiem, gatavojot macibu materialus, Izglitibas koordinacijas nodala
sniedz péc pieprasijuma. Visi studiju materiali, t.sk. nosléguma parbaudijuma programma, kursa
kartoSanas prasibas, macibu materiali, ieskaites, ir ievietoti “E-macibas” platforma, kuriem piek]ut var gan
studéjosie, gan katedru vaditdji, lai sekotu lidzi macibu kvalitatei. Pedagogi var brivi izvéléties macibu
materialu vizualo un citada veida noforméjumu un struktiiru.

Lai nodrosinatu studiju kvalitates nepartrauktu uzlabosanu un koledzas meérku sasniegSanu, studéjosSos
iesaista studiju procesa noveértéSana, pauzot viedoklus caur aptaujas anketam. Regularas un sistematiskas
aptaujas organizé ne tikai studéjosSajiem, bet ari nodarbinatajiem, pedagogiem, absolventiem un VUGD
parstavjiem, lai noskaidrotu attieksmi un vértéjumu par studiju procesu, materiali tehnisko bazi,

apmierinatibas limeni un iespéjamo pilnveidoSanas nepiecieSamibu, veicinot koledzas tuvinasanos tas

- .. 241,42
ViZljal.

Studéjoso un absolventu vértéjums par macibu procesu

Studéjosie atzina, ka macibspéks nodarbibas ieklauj gan grupu darbus, gan diskusiju formatu, ka ari
izmanto videomaterialus un iepriek$ sagatavotu materialu (darba lapas, prezentacijas). Pedagogi dalas
personigaja pieredzég, izklasta savu viedokli par témam un sniedz vértéjumu par konkrétam analizéjamam
situacijam. Lai iegiitu praktisko pieredzi, kursu ietvaros apmekle objektus, kur salidzina teorétisko situaciju
ar praksi. Absolventi diskusijas uzsver, ka studiju programmas un kursos vajadzétu ieklaut inovativu pieeju
zinasanu apguvé, vairak fokuséties uz gadijumu izpéti (case study) un taktisko pieeju, ka ari padzilinatak
analizét realus gadijumus no pedagogu pieredzes.

Svarigi, lai kursa tiktu ieklauta jaunaka un aktualaka informacija, jo nereti nakas saskarties ar situacijam,
kad kursu pedagogi miisdienu praksi neanalizé, tacu fokuséjas uz novecojusiem piemériem, nav ieklavusi
jaunako informaciju macibu materialos. Kopuma pietriukst teorijas atainoSana prakse, kur dzivé var
ieraudzit konkréetos aspektus, tada veida gustot pieredzi. No neklatienes absolventu vidus izskanéja
apgalvojums, ka ir daZzi pedagogi, kuriem nav prieksstata, kas Sobrid notiek VUGD un ta parvaldes, trikst
izpratnes par realo situaciju un aktualajiem normativajiem aktiem. Absolventi uzsver, ja pedagogs ilgu laiku
nav aktivaja dienesta, tad studéjoSajiem vértigak sanemt nepiecieSamas zinaSanas biitu no vieslektora, kurs
parstav, pieméram, VUGD Operativas vadibas parvaldi.

Absolventi, kuri ieguvusi izglitibu ari citas Latvijas augstskolas, atzist, ka macibu process UCAK ir stipri
atskirigs salidzinajuma ar citam augstskolam. Butiskakas atskiribas: studéjosSie UCAK atrodas dienesta, reti
macibu procesa ir iespéja uzklausit nozares specialistus, kuri izklasta aktualas témas. Absolventi, kuri

*03.4. Atbalstosas vides nodrosinasana. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas studiju kvalitates
nodros$inasanas rokasgramata. 39.lpp.

33, Stud€joso aktiva iesaistiSanas. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas studiju kvalitates
nodros$inasanas rokasgramata. 29.1pp.

2. Apraksts. UgunsdroS$ibas un civilas aizsardzibas koledzas studiju kvalitates nodrosinasanas rokasgramata.
51.1pp.
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ieguvusi papildu izglitibu citas augstskolas, norada, ka nozares ekspertu viedoklis, ieklaujot to teorétisko
macibu tvérumj, ir pievienota vértiba pasam macibu procesam.

Kops$ 2016. gada tiek organizétas kopigas lekSlietu ministrijas KoledZu taktiskas macibas,” kur piedalas
UCAK, Valsts policijas koledZa un Valsts robezsardzes koledZa. Macibu meérkis ir pilnveidot studéjoso
praktiskas zinasanas un sagatavot vinus darbam realas situacijas. Tomeér, neskatoties uz So macibu norisi,
UCAK absolventi uzsver, ka butu vélams paplasinat studiju programmu iespéjas, nodrosinot studéjoSajiem
dalibu ari VUGD rikotajas taktiskajas macibas. Sadas macibas studéjosie iegiitu praktisku pieredzi tiesa
darba ar ugunsdzésibas un glabSanas uzdevumiem, ka ari spétu labak novértét un izprast sadarbibu ar
kolégiem realos arkartas situaciju apstaklos. Tas ne tikai uzlabotu vinu profesionalas prasmes, bet ari
sagatavotu vinus efektivakai darbibai komandas sastava krizes situacijas.

Savukart StudéjosSo paSparvaldes parstavji atzist, ka biezi VUGD rikotas macibas izsludina vien neilgu laiku
pirms to uzsaksanas, ka rezultatd UCAK nespéj laikus reagét un veikt izmainas studiju grafika. Papildus
pasparvaldes parstavji norada, ka komunikacija starp VUGD un UCAK varétu bt aktivaka un nepiecieSams
informésana vairak iesaistit studéjoSos - Jaut brivpratibas karta pieteikties dazadam VUGD rikotajam
aktivitatem.

Studéjoso un absolventu vértéjums par macibu materialiem

Pilna laika klatienes un nepilna laika neklatienes studé€joSie apgiist vienu un to pasu programmu -
Ugunsdrosiba un ugunsdzésiba, tomér pastav butiskas atSkiribas starp klatienes un neklatienes
studéjosajiem. Ja klatienes studéjosie lielakoties nak tikko péc vidusskolas absolvéSanas un nav guvusi
praktisku darba pieredzi VUGD, tad vairums no neklatiené studéjoSajiem jau strada kada no VUGD
parvaldem/struktiirvienibam. Neklatienes absolventi atzist, ka studijas nesniedza jaunas zinasanas, jo
lielakoties darba specifika, programma ieklautas komponentes jau ir zinamas, un kopuma vajadzétu
parskatit nepilna laika neklatienes studiju programmu.

Aplikojot studiju procesu no praktisko nodarbibu puses, gan absolventi, gan studéjosie atzina, ka butiski
pietrikst praktisko nodarbibu. UCAK vadiba intervija pauz, ka Sobrid praktiskas nodarbibas isa cikla
profesionalas augstakas programmas ietvaros sastada 50-55%, savukart citas programmas tie ir 60-65%.
Pilna laika Kklatienes absolventi min, ka 1ipa$i praktiskas nodarbibas pietriika ugunsdroSiba un
ugunsdzésiba, tacu samazindjums, iesp€jams, saistits ar ta laika Covid-19 ierobezojumiem. Studéjosie
norada, ka jaunas modulu apmacibu sistémas ietvaros biezi péc kursa beigam, kad jakarto parbaudijumi,
zinasanas ir aizmirstas.

UCAK studéjoso aptauju analize

Pétljuma ietvaros EY veica ar1 UCAK veikto studéjoSo aptaujas rezultatu analizi, kuras meérkis ir pedagogu
darba kvalitates vertésana. Tika analizéti nepilna laika neklatienes studiju 1.kursa, pilna laika klatienes
studiju 1.kursa un nepilna laika neklatienes studiju 2.kursa studé€joso sniegtas atbildes, kur Likerta skalas
veida (pilnigi piekritu, drizak piekritu, drizak nepiekritu, pilnigi nepiekritu, nevaru pateikt) studéjosajiem
lidza novertét sadus apgalvojumus par katra studiju kursa pedagogu:

Uzsakot kursu, docétajs iepazistinaja ar prasibam kursa apguvei un kursa programmu;

Docétajs informeéja par to, ka tiks vértéta studiju kursa apguve;
Docétajs bija labi sagatavojies nodarbibam;
Studiju kursa saturs nedubléjas ar cita studiju kursa saturu;

Doceétajs logiski un saprotami izklastija ar interpretaciju saistitos jautajumus, ka arl spilgti
makslinieciski demonstréja skandarbus vai to fragmentus;

Skaidri tika ieziméti problému risinasanas modeli, metodes, iespéjamie varianti;
Docétajs izraisija interesi par So studiju kursu;

Docétajs nodarbibas aptvéra visu studiju kursa programma planoto saturu;

* lekslietu ministrijas KoledZu taktiskas macibas. 03.10.2023. Pieejams:
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/jaunums/iekslietu-ministrijas-koledzu-taktiskas-macibas.
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Docétaja saskarsmes kultiira bija profesionala un toleranta;

Lietderigi tika izmantots nodarbibu laiks;

Docetajs vispusigi atspoguloja studiju kursa satura jaunakas atzinas un sasniegumus;
Docétaja izmantotas macibu metodes veicinaja kursa satura izpratni;

Doceétajs rosinaja manu rado$o domasanu;

Docetajs efektivi izmantoja audiovizualos uzskates lidzek]us (video projektoru, IT u.c.) (atziméjiet
Nevaru pateikt, ja docétajs neizmantoja paliglidzeklus);

Ieteikta macibu literatiira bija pieejama;

leteikta macibu literatiira nodereéja pilnvertigai studiju kursa apguvei;
Docétajs vertéja studenta darbu visa semestra laika;

Doceétaja attieksme bija labveliga;

Uz nodarbibu docétajs parasti ieradas bez kavesanas;

Bija iespéjams sanemt docétaja konsultacijas.

Apkopojot datus, secinams, ka neatkarigi no kursa (nepilna laika neklatienes/pilna laika klatienes) un
studiju kursa, uz pilnigi visiem apgalvojumiem studéjosie lielakoties sniegusi atbildi “pilniba piekritu”
(videji 80,44% respondentu noradijusi, ka pilniba piekrit visiem apgalvojumiem; 13,44% drizak piekrit, bet
tikai 1,74% respondentu norada, ka drizak nepiekrit vai 0,31% pilnigi nepiekrit apgalvojumiem), kas
kopuma, analiz€jot tikai So aptauju rezultatus, varétu liecinat par to, ka UCAK pedagogu darba kvalitate ir
augstakaja iesp€jamaja limeni un pilnveide nav nepiecieSama, tomeér EY ieskata Sie vertéjumi nesakrit ar
dzirdéto intervijas un fokusa grupas ar stud€josajiem, absolventiem un Studéjoso paSparvaldi, kur minéts,
ka nereti pedagogi nav pietiekami sagatavojuSies nodarbibam, izmanto novecojusus materialus un
informaciju, neinformé studéjoSos par aktualakajam tendencém. Vienlaikus brivo atbilzu veida stud€josie
min€jusi, ka atseviskos studiju kursos trikst praktisko nodarbibu un teorijas sasaiste ar praktiskiem
gadijumiem - Sis viedoklis sakrit ar par€jo izpéti.

EY ieskata $adas viedok]u nesakritibas var skaidrot ar to, ka:

1. Katram studéjoSajam aptaujas anketa jaaizpilda par katru studiju kursu (katru pedagogu), kas var
radit situacijas, kuras stud€joSie aptauju aizpilda formali, bet ne péc butibas iedzilinoties
apgalvojumos, jo aptauju aizpildiSana sada detalizacija ir laikietilpiga;

2. Studéjosie, aizpildot novértéjuma anketas, nejit turpmakus uzlabojumus un macibu kvalitates
pilnveidi, tadeél aptauju aizpilda formali.

Lai giitu objektivaku studéjoso viedokli par macibu kvalitati, EY ieskata aptaujas anketa ir pilnveidojama -
rekomendéjams, pirmkart, ligt stud€joSajiem vertét konkréta kursa saturu un kvalitati, bet ne konkréta
pedagoga sniegumu, kas Jaus mazinat aptaujas apjomu un, lidz ar to, arl aptaujas anketas formalu
aizpildiSanu, ka ari, otrkart, aptauja mazinat apgalvojumu skaitu, vienlaikus koncentréjot jautajumus par
konkrétiem macibu procesa kvalitates Kkritérijiem un to novértéjumu, kas vienlaikus ar1 veicinas plasaku
viedok]u pausanu brivo atbilzu forma.

VUGD parstavju vértéjums par absolventu atbilstibu dienesta pienakumu veik$anai

Saruna ar VUGD struktiirvienibu parstavjiem secinams, ka péc UCAK absolvéSanas daudziem specialistiem
ir minimala pieredze noteiktas jomas. Pieméram, stradajot dispeCeru amata vai CAP, pietriikst specifisku
zinasanu, kas ir biitiskas dienesta pienakumu pildiSanai. UCAK uzskata par vietu, kur sagatavo vispusigus
specialistus, kuri spéj darboties dazadas situacijas, bet ne vienmér ir iegiitas padzilinatas zinasanas kada
konkréta joma. UCAK sniedz pamatzinasanas par dazadam jomam, tacu dzilaka izpratne un specializacija
veidojas jau realaja darba videé.

KoledZas absolventiem bieZi nepiecieSams papildu laiks no pusgada lidz gadam, lai pilniba integrétos
dienesta konkréta darbibas joma un spétu rikoties atbilsto$i profesionalajam prasibam. Tiem, kas
pievienojas CAP ar iepriek$éju darba pieredzi VUGD, ir daudz vieglak pielagoties, jo vini jau ir ieguvusi
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zinamu praktisko pieredzi. Savukart koledzas absolventiem, kuri sak darbu bez realas pieredzes, Sis process
ir daudz izaicino$aks.

CAP likumdosana un normativie akti pastavigi attistas un mainas, tapéc ir loti svarigi, lai darbinieki batu
ikdiena cie$i saistiti ar So materialu un regulari to studétu, lai spétu atri orientéties normativo aktu prasibas.
Tomer prakses laika koledza paredzétais laiks ir parak iss, lai studéjosSie varétu apgit visu nepiecieSamo
likumdoS$anas joma un pilnvértigi sagatavotos darbam.

VUGD parstavji intervijas atzina, ka studéjoSajiem ir stabilas teorétiskas pamatzinaSanas, kas ir butiskas
turpmakajai profesionalajai darbibai, tomér prakse biezi vien ir vérojamas nepilnibas. Lai gan teorija tiek
labi pasniegta, praktiskas iemanas ir jastiprina. Viennozimigi vajadzétu palielinat praktisko nodarbibu
skaitu - izbraukt biezak uz notikumu vietam, objektiem, redzét, ka praksé norisinas pienakumu pildisana
un péc tam organizeét atgriezenisko saiti un analizét pieredzeto.

Viena no butiskajam probléemam, ka atzist VUGD parstavji, ir komunikacijas trukums, 1pasi, kad
nepiecieSams sadarboties ar juristiem, uznémumu parstavjiem vai citiem profesionaliem. Daudzi stud€josie
kautréjas vai neuznemas atbildibu, un tas var radit problémas darba vidé. Laika gaita, stradajot realas
situacijas, stud€josie iegiist nepiecieSamo pieredzi un parliecibu, tac¢u jau apmacibu laika butu jaliek lielaks
uzsvars uz komunikacijas prasmém.

Liela nozime ir tie$i komunikacijai ar dazadiem cilvékiem, kas ir ikdienas sastavdala daudzos amatos, ipasi
valsts parvaldé un dienestos. Lai studéjosie butu labak sagatavoti $adam situacijam, iesp€jams, UCAK
vajadzeétu stradat pie kadetu psihologiskas noturibas attistiSanas. Daudziem jaunieSiem trukst
psihologiskas izturibas stresa situacijas, kas var biit Ipasi svariga arkartas situacijas, tadé] batu lietderigi
apsvert sadarbibu ar medicinas koledzu vai citiem ekspertiem, lai sagatavotu studéjoSos darbam sliktakajos
iespéjamos scenarijos un uzlabotu vinu emocionalo noturibu.

Lai gan koledZa sniedz stabilas pamatzinasanas klatienes studé€joSajiem, tiem, kuri macas neklatiené un
paraléli jau ir nodarbinati dienesta, bieZi vien ir priek$rocibas. Sie studéjosie jau giist praktisko pieredzi
realaja darba vide, kas palidz labak izprast teorétiskos materialus. Tikmér klatienes studéjosajiem, kuriem
nav Sadas pieredzes, ir gritak veidot padzilinatu priekSstatu par teorija apgiito. Lai gan lekcijas sniedz
teoréetiskas zinasanas, to izpratne var biit sareZgita, ja studéjoSajiem nav iespéjas praktiski darboties.

Intervija ar VUGD parstavjiem tika uzsveérts, ka blitu nepiecieSams parplanot nepilna laika neklatienes
studéjoso, kuri ir nodarbinati kada no VUGD struktiiram, dienesta pienakumu pildiSanu. Biitu nepiecieSams
studé&joso uz laiku atbrivot no dienesta pienakumu pildisanas, kamér norisinas macibu sesija. Ta arl nepilna
laika neklatienes studéjosajiem vajadzétu sniegt tidas paSas iespéjas apmeklét praksi dazadas VUGD
struktiirvienibas ka pilna laika klatienes stud€joSajiem.

Lai gan Sobrid ir pozitiva kustiba modernu studiju iekartu pieejamiba, tacu VUGD parstavji norada, ka
vajadzétu nemt pieméru no Valsts policijas koledzas un macibu procesa iesaistit vairak IT tehnologijas,
izmantot daZadas virtualas vides simulacijas, kas paplaSinatu eksperimentu skaitu un padaritu nodarbibas
aizraujos$akas.

VUGD patstavigo un teritorialo struktiirvienibu vaditaju aptaujas analize par maci$anas kvalitati

Pétijuma ietvaros tika analizéti ari UCAK sniegtie darba devéju aptaujas rezultati. ST aptauja norisinajas no
2023.gada 20.o0ktobra lidz 3.novembrim, un tas mérkis bija noskaidrot darba devéju viedokli par UCAK isa
cikla profesionalas augstakas izglitibas programmas “Ugunsdrosiba un ugunsdzésiba” absolventu zinasanu,
prasmju un kompetencu atbilstibu darba devéju prasibam saskana ar Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras
definétajiem studiju rezultatiem. Kopuma secinams, ka darba devéji UCAK absolventu sagatavotibu darbam
dienesta vérté sameéra kritiski, pieméram:
Samera neliela dala respondentu norada, ka péc neilgas apmacibas dienesta vieta absolventi spéj
veikt savus amata pienakumus - liela dala respondentu atzist, ka absolventi ir labi teoreétiski
sagatavoti, bet nepietiekami ir apguvusi praktiskas iemanas, ka ari atseviSskos gadijumos
respondenti norada, ka absolventiem ir sliktas gan teorétiskas, gan praktiskas zinasanas un
nepieciesams ilgs laiks, 11dz absolventi spéj patstavigi veikt dienesta pienakumus;

Vairak ka puse respondentu tikai dal€ji piekrit, ka studiju rezultata UCAK absolventi spéj paradit
vispusigas un specializétas profesionalajai jomai atbilstoSas faktu, teoriju, likumsakaribu un
tehnologiju zindSanas un izpratni, savukart 36,8% respondentu tam pilnibd nepiekrit.
Respondentu ieskata macibu programmas nereti nav atbilstoSas realam dzivé risinamam
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problémam, ka ari vérojams praktiskas pieredzes trikums - absolventi péc UCAK absolvésanas
neizprot dienesta pienakumus pilniba, bet izprot tos tikai prakse un ilgaka laika perioda;

Tikai neliela dala (10,5%) respondentu piekrit, ka UCAK absolventi spéj, balstoties uz analitisku
pieeju, veikt praktiskus uzdevumus, paradit prasmes, kas profesionalajam problémam ]auj rast
radoSus risindjumus, parrunat un argumentéti apspriest praktiskus jautajumus un risinajumus ar
kolégiem, klientiem un vadibu - aptuveni puse respondentu tam tikai da]&ji piekrit un liela dala
(36,8%) tam pilniba nepiekrit. Respondenti atzist, ka, lai to spétu veiksmigi darfit, ir nepiecieSama
plasaka praktiska pieredze, kura absolventiem nav pietiekama;

Lielaka dala respondentu tikai dal€ji piekrit, ka UCAK absolventi sp€j veikt vai parraudzit tadas
dienesta aktivitates, kuras iespéjamas neprognozéjamas izmainas - ceturta dala respondentu Sim
apgalvojumam pilniba nepiekrit, uzskatot, ka macibu procesa nepiecieSams vairak ietvert
uzdevumus par neparedzamam situacijam vienlaikus analizéjot dazadus scenarijus, ka ari nereti
vérojamas absolventu gritibas pienemt atbildigus lemumus nepietiekamas pieredzes del.

Tomer, neskatoties uz kritisko vértéjumu par augstak minétajiem aspektiem, respondenti atzist, ka studiju
rezultatda UCAK absolventi spéj ar attiecigu patstavibas pakapi macities talak, pilnveidojot savas
kompetences, ka ari lielakoties sp€j izvertet un pilnveidot savu un citu cilveku darbibu, stradat sadarbiba
ar citiem, planot un organizét darbu, lai veiktu konkrétus uzdevumus sava profesija - absolventiem ir
vérojamas labas sadarbibas prasmes un spéja planot laiku, ka ari dienesta pienakumus, ja sniedz papildus
instrukcijas, pilda atbilsto$i. Lai gan dala respondentu tam nepiekrit, vairakums uzskata, ka UCAK
absolventi spéj formulét, aprakstit un analizét praktiskas problémas sava profesija, spéj atlasit
nepiecieSamo informaciju un izmantot to skaidri definétu problému risinasanai, ka ari spéj piedalities
profesionalas jomas attistiba, paradit, ka izprot profesijas vietu plasaka sociala konteksta.

VPK un VRK vértéjums par macisanas kvalitati

VRK izglitibas programmas ir veidotas, balstoties uz aktualajam profesionalas kvalifikacijas prasibam un
Frontex agentﬁras44 izstradatajam kopéjam pamatapmacibas programmam robeZzsargiem, nodroSinot
atbilstibu starptautiskajiem standartiem. Macibu procesa izmanto vairakus realas dzives simuléjosus
modelus, pieméram, macibu robeZkontroles punktu, macibu robeZu, robeZas nodalas infrastruktiru,
novérosanas torni un speciali aprikotas auditorijas. Pedagogi praktiskajos uzdevumos biezi izmanto
diennakts zinojumu informaciju, lai macibas bitu maksimali pietuvinatas realajam situacijam. Macibu
materiali ir kvalitativi, satur aktualu informaciju un ir viegli pieejami studéjosajiem, tos regulari atjauno,
pielagojoties normativo aktu izmainam. To kvalitati parrauga katedru vaditaji un macibu lidzek]u skates.
VRK cieSi sadarbojas ar VRS, nodrosinot, ka macibu saturs un izglitibas programmas atbilst VRS vajadzibam.
Sadarbiba nodroSina ne tikai prakses vietas studé€joSajiem, bet ari dienesta vietas péc izglitibas
pabeig$anas. Macibu materiali ir pieejami VRK e-macibu vidé, papildus pedagogi nodroSina izdales
materialus, un bibliotéka piedava nepiecieSamo literatiiru, nodroSinot értu un nepartrauktu piekluvi
resursiem.

Savukart no intervijas ar VPK var spriest, ka macibu metodes ir daudzveidigas un atkarigas no nodarbibas
veida. Lekcijas galvenais informacijas avots ir prezentacijas, tacu lektorus motivé izmantot interaktivus
formatus, piedavajot 10% piemaksu pie atalgojuma. Peéd€jos gados ir pieaudzis to pedagogu skaits, kas
izmanto interaktivas macibu metodes. Studéjosie kopa ar pedagogiem izmanto simulatorus, kuros ir
izveidotas dazadas notikumu vietas, pieméram, Sausanas poligons, izmeklésanas dzivoklis, bars un labirinti
ar gaismam, signalizacijam un uzlauZamajam durvim. Sajas simulacijas analizé studéjo$o ricibu, péc tam
pedagogi sniedz atgriezenisko saiti. Macibas ir veidotas kompleksi, kur viena nodarbiba bieZi piedalas
vairaku specializaciju studéjosie, nodrosinot starpdisciplinaru pieeju. Praktiskie vingrinajumi ietver ari
bistamu brauksanas manevru apguvi un B kategorijas braukSanas apmacibu. Lai gan studéjoSie norada, ka
teorijas ir par daudz, praktiskas nodarbibas veido apméram 60-70% no programmas. Biezi pedagogi strada
kopa lekcijas, lai apvienotu daZzadu priekSmetu saturu un palidzetu studéjoSajiem labak izprast vielu.
Macibu procesu 1steno péc modulu sistémas, kas, lai gan prasa lielaku saskano$anu starp pedagogiem no
dazadam katedram, sniedz labakus rezultatus studéjosajiem. Papildus macibas piedalas dazadi eksperti,

44 . “ -
Eiropas RobeZu un krasta apsardzes agentira.
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piemeéram, Zurnalisti, psihoterapeiti, specialisti no prokuratiiras, tiesnesi un citi nozaru profesionali, kurus
pieaicina, slédzot ligumus par stundas likmi, lai nodrosinatu kvalitativu praktisko izglitibu.

Secinajumi

Pamatojoties uz izvértéjumu un salidzinajumu ar citam koledzam, identificéti vairaki pilnveides aspekti, lai
nodros$inatu studiju atbilstibu miisdienu darba tirgus prasibam. Daudzi absolventi un studéjosie norada uz
praktisko nodarbibu skaita nepietiekamibu, kas var ietekmét vinu spéju pielietot teorija iegttas zinaSanas
realas situacijas, ka ari VUGD parstavji rosina praktisko macibu ietvaros apmeklét papildu objektus, kur
gltu nepiecieSamo pieredzi. Pétijuma ietvaros konstatéts, ka dazi pedagogi neieklauj aktualo informaciju
macibu materialos un parlieku fokuséjas uz novecojusiem piemeériem, tacu studiju programmam bitu
jaietver aktualakas nozares tendences un reali gadijumi no profesionalas prakses, lai studéjoSajiem biitu
skaidrs priekSstats par realo praksi un specifiskiem gadijumiem. Atskiribas starp UCAK veiktajam studéjoso
aptaujam un EY organizétajam intervijam liecina par nepiecieSamibu uzlabot pedagogu sagatavotibas
limeni un izmantoto macibu metozu kvalitati. Vairaki VUGD parstavji izteica bazas par komunikacijas
prasmju trikumu studé€josajiem un UCAK absolventiem, kas ir biitiska komponente dienesta pienakumu
veikSanas laik3, 1pasi darba ar citu nozaru ekspertiem. Gan absolventi, gan VUGD parstavji norada, ka pilna
laika klatienes un nepilna laika neklatienes programmas pastav biitiskas atskiribas stud€josSo sagatavotiba,
kuras vajadzétu nemt vera, pielagojot programmas saturu un nodarbibas.

Studéjoso atbalsts un iesaiste

Macibu procesa kvalitates izvértésanas ietvaros tika analizéeti vairaki aspekti ar mérki novertét studéjoso
iesaisti gan macibu proces3, gan citas aktivitateés, ka ar1 sniegto atbalstu un informacijas nodosanas formas
un to efektivitati. Pétijuma ietvaros tika noverteta akadémiska, psihologiska un karjeras atbalsta pieejamibu
studéjosajiem. Liela uzmaniba tika pievérsta studéjoSo iesp€jam iesaistities kvalitates uzraudziba un
atgriezeniskas saites sniegSana, ka ari vinu dalibai izglitibas programmu izstrades un macibu procesa
organizéSanas padomeés. Tapat pétijuma ietvaros tika analizéta studé€joSo lidzdaliba dazadas biedribas,
klubos un pasakumos, kas veicina socialo integraciju un personigo izaugsmi. Papildus tika apskatita drosas
un pieejamas infrastruktiiras nodrosinasana, kas ietver macibu telpas, bibliotékas un laboratorijas, ka ar1
efektiva sazina starp pedagogiem un studéjoSajiem, izmantojot dazadus komunikacijas kanalus. Vel tika
novértéta sadarbiba ar vietéjam un arvalstu izglitibas iestadém un organizacijam, studéjoSo iespéjam gut
starptautisku pieredzi arpus studiju programmam.

Atbalsta pakalpojumi

Atbalsta pakalpojumi, pieméram, akadémiskais, psihologiskais un karjeras atbalsts, ka ari sporta un briva
laika iespéjas, ir butiski studéjoSo macibu proces3, jo tie veicina emocionalo labklajibu, motivaciju un
vispusigu attistibu. Sie pakalpojumi palidz studéjo$ajiem parvarét macibu un personigas griitibas, uzlabo
akadémisko sniegumu, ka arl sniedz nepiecieSamo atbalstu karjeras planosana un nakotnes mérku
sasniegSana, vienlaikus radot lidzsvaru starp macibam un personigas dzives kvalitati.

Studé&joso un absolventu vértéjums par akadémisko un psihologisko atbalstu

Veértéjot UCAK pieejamos atbalsta pakalpojumus, gan studéjoSie, gan absolventi atzist, ka papildu materiali
kursa satura apguve un konsultacijas ir pieejamas, ka ari komunikacija ar pedagogiem lielakoties ir pozitiva
- jebkura bridi ir iespéjams vérsties pie pedagoga ar neskaidriem jautajumiem un lagt papildu palidzibu.

Intervija ar StudéjoSo paSparvaldi secinams, ka UCAK nodrosina studéjosajiem psihologisko atbalstu.
Piedavajuma ir gan savs psihologiska atbalsta specialists, ka ari nepiecieSamibas gadijuma atbalsts var tikt
piesaistits no VUGD resursiem. Lai gan Sada specialista pakalpojumi ir pieejami, intervijas ar pilna laika
klatienes un nepilna laika neklatienes studéjosajiem tika noskaidrots, ka vini nav informéti par Sada
pakalpojuma pieejamibu.

Studéjoso un absolventu vértéjums par karjeras atbalstu

Katra kursa kuratori regulari informé studéjoSos par karjeras iesp€jam péc absolvésanas. Gan absolventi,
gan Sobrid studéjoSie atzist, ka karjeras konsultacijas nav pieejamas. StudéjosSie tikai macibu procesa
saprot, kada joma veélas specializéties un veidot talako karjeru. Uzsakot studijas, nav pieejama informacija
par amatu iedalijumu VUGD, kas kopuma rada neskaidribas, tadée] biitu noderéjusi informativa nodarbiba,
kuras laika studéjosie tiktu iepazistinati ar karjeras veidoSanas iespéjam péc absolvésanas. Studiju posma
studéjosajiem tiek nodrosinata prakse, tomeér pilna laika klatienes parstavji atzist, ka ta ne vienmeér ir
pietiekama, lai pilniba izprastu un iepazitu pienakumu izpildi un dienesta ikdienu. Lielakoties visi
studéjosie atzist, ka potencialas darba/dienesta vietas apzina macibu procesa.
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No fokusgrupu diskusijam ar studéjoSajiem un absolventiem novérojams, ka butu nepiecieSama
specializacija, pieméram, pirmaja studiju gada visi apgiist vienu un to pasu programmu, tacu otraja un
tresaja gada pieveérsas savai specializacijai - inspektors, vada komandieris, postena komandieris. Tada veida
studéjosie padzilinati apgitu savas jomas specifiku, papildu zinasanas nostabilizéjot praksé. Absolventi
atzist, ka péc UCAK absolvesanas, nonakot VUGD, bija nepiecieSams atkal macities un ieprieks iegutas
zinasanas ne vienmer bija pietiekoSas tieSo dienesta pienakumu pildiSanai, ipasi inspektora amata ietvaros.
Savukart VUGD struktarvienibu parstavji diskusijas min, ka absolventiem, uzsakot pildit dienesta
pienakumus, nepiecieSams papildus macit specializaciju, un tie ir jauzrauga pienakumu veik$anas procesa.

Studé&joso un absolventu vértéjums par atpiitas un sporta iespéjam

UCAK ir pieejama sporta zale, tomér absolventi un studéjoSie atzist, ka ta ir Saura un neérta, ka ari
vienlaicigi zalé var atrasties limitéts skaits apmeklétaju. UCAK ir pieejama pirts, ko studéjosie laiku pa
laikam izmanto. Lai gan Sobrid situacija ar eso$o sporta zali nav augstu vertéjama, tomer absolventi atzist,
ka iepirktie jaunie trenazieri, kurus parvietos uz jauno UCAK macibu vietu, ir bitiskas parmainas, lai
motivetu studéjosos papildus trenéties.

No StudéjoSo pasparvaldes parstavju stastitd izriet, ka studéjosSajiem ir pieejami Iekslietu ministrijas
resursi sporta nodarbibam, tac¢u to UCAK vadiba papildus neaktualizé. Svarigi biitu So informaciju ne tikai
reizi gada izsutit studéjosajiem e-pasta, bet ari izvietot visiem redzama vieta. Parsvara papildus aktivitasu
rikosana arpus macibu darba ir katra studéjosa individuala iniciativa.

Studéjoso vértéjums par macibu vidi

Studéjosie atzist, ka macibu vidée valda subordinacijas princips, kas rada kartibu. Pedagogi un studéjosie
izturas ar cienu viens pret otru un nav bazu par drosibu. Pilna laika klatienes studé&joSo kursi ikdiena viens
ar otru komunicé un palidz gan ar informacijas apmainu, gan daloties pieredze, ka ari macibu apguves
ietvaros.

VRK un VPK veértéjums par atbalsta pakalpojumu pieejamibu studiju procesa

VRK nepiecieSamibas gadijuma studé€joSajiem nodroSina fakultativas nodarbibas un individualas
konsultacijas, lai padzilinatak apgiitu intereséjosas témas, savukart pirms nosléguma parbaudijumiem ir
konsultativas sesijas macibu grupam. Lai gan VRK $tata nav psihologa, stud€josie, kas ir VRS amatpersonas,
var sanemt psihologisko atbalstu Iekslietu ministrijas Veselibas un sporta centra (IeM VSC) Psihologiska
atbalsta nodala. Karjeras konsultants VRK ari nav, tacu sadarbiba ar darba devéjiem organize informativas
nodarbibas, kuras vada VRS teritorialo parvalzu parstavji, informéjot par dienesta turpinasanas iespéjam
dazadas VRS struktirvienibas, pieméram, lidostas robezkontroles punkt3, jiiras robezkontroles vienibas,
aviacijas un specialo operaciju parvaldé. Absolventiem nav nepiecieSams meklét darbu péc izglitibas
programmas beigam, jo darba vietas nodrosina visiem, tapat ka prakses vietas. Studéjosie var izmantot
sporta macibu centra iespéjas, tostarp trenazieru zali, sporta spélu zali, peldbaseinu un stadionu arpus
nodarbibu laika, ka ari pieejama paSparvaldes telpa. Stud€joSie aktivi piedalas arpus nodarbibu aktivitates,
pieméram, erudicijas spélés, muzeju apmekléjumos un daliba parades.

VPK izdod savu rakstu krajumu, kura publicé pedagogu zinatniskas publikacijas un labako studé€joSo
kvalifikacijas darbus, tadéjadi veicinot akadémisko izaugsmi un izcilibu. Papildus atbalsta dalibu dazadas
konferenceés un citu izglitibas iestazu rikotajos pasakumos. VPK ir leM amatpersona ar psihologa pamata
izglitibu, kas pilda psihologa pienakumus un vada saliedéSanas pasakumus, palidzot jaunajiem
studéjosajiem vieglak integréties kolektiva. Par VPK piedavatajam iespéjam stasta jau iestajparbaudijumu
laika, un studéjosajiem ir iespéja mainit studiju programmu, ja vini pardoma. Karjeras perspektivas skaidro
regulari, un studiju laika ir organizétas divas prakses - viena Riga un otra tur, kur studéjosais plano stradat
nakotneé. Pec kvalifikacijas darba uzrakstiSanas studéjoSie zina savu nakamo dienesta vietu, iecirkni un
darba komandu, kas motive ari iecirkna darbiniekus sniegt labaku prakses pieredzi, jo vini strada ar saviem
nakamajiem kolégiem. VPK piedava plasas fizisko aktivitasu iespéjas - skriesanu, vieglatlétiku, sporta zales
un stadiona apmekléjumu, ka ari plano izmantot NBS baseinu. Papildus riko dazadas iekséjas sacensibas,
lai veicinatu studéjoso fizisko attistibu un komandas garu.

Secinajumi

Studéjosie un absolventi ir apmierinati ar pieejamajiem atbalsta pakalpojumiem un pedagogu
komunikaciju, tac¢u ir jauzlabo informétiba par pieejamo psihologisko atbalstu, ka arl japarskata
komunikacija par karjeras attistibu, jo Sobrid studéjosie izjiit neskaidribas par iespéjam péc absolvésanas.
Gan studéjoSie, gan absolventi un VUGD parstavji rosina ieviest specializacijas studiju programmas otraja
un tre$aja gada, lai nodrosinatu padzilinatakas zinasanas konkrétu amatu pienakumu veikSanai. Lai gan par
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sporta infrastruktiiru kopuma studéjosie nestuidzas, tomér UCAK vadibai vajadzétu vairak informét par
Iekslietu ministrijas piedavatajiem resursiem. Studiju vidé valda disciplina un ciena, tacu triikst
arpusmacibu aktivitasu organizacijas no iestades puses.

StudéjoSo iesaiste macibu procesa

Studéjoso iesaiste UCAK macibu procesos ir svariga, jo ta veicina studiju kvalitates uzlaboSanu un
nodrosina, ka studiju programmas atbilst stud€joSo vajadzibam un darba tirgus prasibam. Aktiva lidzdaliba
dod stud€josajiem iespéju ietekmét Iemumus par macibu saturu, metodém un atbalsta pakalpojumiem, ka
ariveicina vinu atbildibas sajiitu par savu izglitibu. Tas uzlabo komunikaciju starp studéjoSajiem un vadibu,
ka ar1 palielina motivaciju un piederibas sajitu akadémiskajai videi.

Studéjoso lidzdaliba studiju procesu novérté$ana

Studéjosajiem ir paredzéta iespéja lidzdarboties studiju kvalitates novertéSana un uzlabos$ana - tas ir
biitisks elements, kas nodrosina aktivu studéjosSo iesaisti izglitibas procesa attistiba. UCAK studéjosos
aicina sniegt savas atsauksmes un viedoklus, piedaloties aptaujas, kas aptver dazadus studiju kvalitates
aspektus, pieméram, macibu programmu atbilstibu, pedagogu darbu un macibu vides uzlaboSanu. Aptaujas
péc UCAK vadibas teikta sniedz iespéju identificét problémas un uzlabojamas jomas, ka ar1 sekmeé koledZas
stratégisko mérku sasniegSanu un tas tuvinaSanos izvirzitajai vizijai. StudéjoSo iesaiste nodros$ina, ka
koledza sanem atgriezenisko saiti, ko izmanto studiju procesa pilnveidoSanai un efektivitates
paaugstinasanai, tadejadi veicinot ar1 stud€joSo apmierinatibu un veiksmigu izglitibas norisi. Tomeér Sobrid
verojams, ka studéjoso iesaiste izglitibas procesa attistiba ir minimala vai nenotiek nemaz.

Lai gan par katru studiju kursu UCAK organizé studéjoSo aptaujas, kuras paredzéts aizpildit visiem
studéjosajiem, tomeér motivacija tajas piedalities ir zema. StudéjosSo pasSparvalde norada, ka aptaujas uztver
ka formalu kontroles mehanismu, kas neveicina realu dialogu starp studéjoSajiem un vadibu. Ta ka
studéjosie reti redz konkrétas izmainas vai uzlabojumus, kas biitu saistiti ar vinu sniegtajam atsauksmém,
tas arl veicina zemu aktivitati aptauju aizpildiSana. Par 2024. gada istenoto neformalas izglitibas
programmu “Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienesta struktiirvienibas darba organizaciju” aptauja no
75 izglitojamajiem piedalijas 69." Savukart 2023./2024. studiju gada aptaujas par 1sa cikla profesionalas
augstakas izglitibas programmu piedalijas vien 70% no visiem studéjosajiem.

Studéjosie var iesaistities programmu izstrades un vértéSanas procesos ar Studé€joSo pasparvaldes
starpniecibu, tad€jadi nodrosinot, ka vinu viedokli nem véra gan macibu satura veido$ana, gan ta kvalitates
novértésana. Koledzas nolikuma, Studé€joSo pasparvaldes nolikuma un koledZas Studiju nolikuma ir
atrunats mehanisms, ka studéjosie isteno intereses $aja jautajuma. Lai gan koledzas iek$€jo normativo aktu
limeni ir izstradats formats, ka Studéjoso pasparvalde var iesaistities $ajos procesos, StudéjoSo pasparvalde
atzist, ka viss ir atkarigs no biedru aktivitates, kas iesaistas paSparvalde. Pétijjuma ietvaros no UCAK vadibas
noskaidrots, ka Studéjoso pasparvalde lidzSin€jos gados nav bijusi aktiva un neiesaistijas programmu
izstrades un vértésanas procesos.

Studéjoso lidzdaliba UCAK ieks$éjos procesos

KoledZas nolikuma®® paredzéta stud€joSo lidzdaliba koledZas lémeéjinstitiicijas, 1paSi izcelot to dalibu
koledzas Padomé, kura darbojas tris parstavji no Studéjo$o pasparvaldes. Si parstavnieciba dod iespé&ju
studéjosajiem aizstavét savas intereses gan koledza, gan aréjas institiicijas, nodrosinot, ka vinu balsis tiek
sadzirdétas un nemtas véra lémumu pienemsanas procesos.

Studéjoso paSparvaldes nolikuma®’ tiek detalizéti noteikti uzdevumi un tiesibas, kas paredz iespéjas
parstavet studéjoso intereses dazadu koledzas 1éméjinstitiiciju darba. Studéjoso parstavji var piedalities
studiju programmu un kursu, ka arl darba planu izstradé, palidzot veidot studiju procesu, kas atbilst
vajadzibam un vélmém. Vinu lidzdaliba ir vérsta uz studiju kvalitates uzlaboSanu, iesniedzot priekslikumus
un ieteikumus par koledZas iekS$€jo normativo aktu izstradi un koledZas stud€joSo profesionalas

* Aptauju rezultati par 2024.gada istenoto Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas neformalas izglitibas
programmu "Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienesta struktiirvienibas darba organizacija" (32 stundas).

4 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas nolikums. Ministru kabineta 2024. gada 6. februara noteikumi Nr.
82. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/349706.

Y Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas studéjoSo pasparvaldes nolikums. Padomes 2011. gada 8.
septembra sédes léemums Nr. 7. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/204/download?attachment.
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sagatavo$anas stratégijas izstradi. ST aktivitate sniedz studéjo3ajiem realu ietekmi uz izglitibas procesu un
nodrosina, ka vinu intereses tiek efektivi parstavétas. Tomér péc UCAK vadibas novérojumiem Studéjoso
pasparvalde dalibu leméjinstitiicijas lidz Sim nav némusi.

Koledzas Studiju nolikums*® paplasina studéjoso lidzdalibas iespéjas, paredzot vinu tiesibas vélét un tikt
ieveletiem StudéjoSo paSparvaldé, ka ari aktivi piedalities UCAK Padomes darba. Tas nodrosina, ka
studéjosie ne tikai simboliski, bet arl praktiski var ietekmét koledzas attistibas virzienus un studiju
programmu pilnveidoSanu, tadéjadi veicinot demokratisku parvaldibu un ieklaujosSu izglitibas vidi, kur
studéjoso intereses ir prioritate.

Intervija ar UCAK StudéjoSo pasparvaldi var noprast, ka reala iesaiste programmu, kursu izstrades un
vertéSanas procesos ir atkariga no pasas Studé€joSo pasSparvaldes aktivitates. Nemot vera, ka darbiba
pasparvalde ir pasu iniciativa un brivpratigais darbs, no ta ari ir atkariga studéjoso interesu parstavnieciba
UCAK Padomes darba. Sobrid Studé&jo$o pasparvalde strada pie jauna pa$parvaldes nolikuma, kam par
pieméru nemts citu iekslietu resora koledZu pasparvalzu nolikumi.

Kopuma Studéjoso pasparvaldes parstavji atzist, ka neformalas sarunas ar UCAK vadibu iespéjams diskutét
par planotajam aktivitatém un koledZa lielakoties vinu iniciativas atbalsta. Sadarbibu ar vadibu Saja
jautajuma verté atzinigi. EsoSa StudéjosSo pasparvalde ir nesen ievéleta uz 2024./2025. studiju gadu un
intervijas laika vel tikai plano savu darbibu un aktivitates, tomeér tas biedri atzist, ka iepriekSéjos studiju
gados pasparvaldes darbiba bija pasiva.

8 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas studiju nolikums. Ieks$éjie noteikumi Nr. 22/3-1.1-25/5. Pieejams:

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/201/download?attachment.
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VPK un VRK studéjoso iesaiste macibu procesa

Jaunu macibu programmu izveidei VPK organizé darba grupas, kuras piedalas pedagogi un specialisti no
VP. Sis grupas izstrada programmu, iesniedz metodiskajai komisijai, tad saskano$anai VP un talakai
vertesanai VPK Domeé, kura piedalas ari liels skaits paSparvaldes stud€joSo. Kad programma ir apstiprinata
no visam pusém, to licencé un akredité. Jaunu programmu izveides iniciativa var nakt gan no VPK, gan VP.
Visas macibas notiek koledza, un kadeti ari verte pedagogus, kuru rezultatus apspriez kadetu sedes.
Studéjoso ieteikumi un pretenzijas regulari izruna, reizi meénes1 tiekoties, lai apspriestu dazadus
uzlabojumus. Studéjosie piedalas dazadas aktivitates, tostarp sporta sacensibas, izklaides pasakumos un
Latvijas Universitates pirmstiesas studéjoSo pasakumos. Aktivitates liela méra ir atkarigas no StudéjoSo
pasparvaldes iniciativas, kurai ir ari savs budzets, ko izmanto planotajam aktivitatém. PaSparvalde organizé
ar1 dalibu labdaribas un koledzas popularizésanas pasakumos.

VRK regulari veic studéjoso aptaujas saskana ar noteikto kartibu, vértejot gan studiju kursus, gan koledzas
iekartojumu un citus jautajumus. Pedagogi nodarbibu laika aicina studéjoSos sniegt atgriezenisko saiti, un
studéjoSo atsauksmes un anketu rezultatus regulari analizé. legiitos secinajumus prezenté gan
administracijai, gan macibspékam, ka ari pasiem studéjosajiem, lai uzlabotu izglitibas procesu. Studéjoso
parstavji piedalas VRK Domes darba, kur izskata dazadus jautajumus, un vinu viedokli nem véra lémumu
pienemsana. Tris StudéjoSo paSparvaldes parstavji ir pastavigi Domes locekli, un izmainas macibu procesa
bieZi veic, balstoties uz studéjoso aptauju rezultatiem. VPK studéjoSie var iestaties LIDA (Latvijas Iekslietu
darbinieku arodbiedriba), tomér biedribu un klubu nav, kuru veidosana liela méra ir atkariga no pasu
studéjoSo iniciativas un aktivitates. Pasakumus studéjosie var rikot, ja vien tie ir saskanoti ar vadibu.
Secinajumi

Lai gan studéjosie var iesaistities studiju kvalitates uzlabosana, pieméram, ar aptauju palidzibu, studéjoSo
motivacija piedalities Sajos procesos ir zema, jo trikst parliecibas, ka sniegtas atsauksmes noved pie realam
parmainam. StudéjoSo pasSparvaldes aktivitate un tas spéja ietekmét koledzas lémumus liela méra ir
atkariga no pasu iniciativas un brivpratibas, kas ierobezo lidzdalibu izglitibas procesu pilnveidoSana. Lai
uzlabotu situaciju, ieteicams stiprinat dialogu starp vadibu un studéjoSajiem, regulari rikojot strukturétas
tikSanas, kuras parruna planotos darbus, uzlabojumus un organizatoriskos jautadjumus. Papildus javeicina

informacijas apmainpa par izmainam, kas veiktas, balstoties uz studéjoSo atsauksmém, lai palielinatu
uzticibu un motivaciju aktivak iesaistities.

Komunikacija, informacija un sadarbiba

Komunikacija, informacijas apmaina un sadarbiba starp vadibu un studéjosajiem koledZzas ietvaros ir
biitiska, jo ta veicina savstarp€ju uzticéSanos, uzlabo macibu procesa kvalitati un nodrosina efektivu
problému risinasanu. Atklata un strukturéta sazina lauj studéjoSajiem izteikt savas vajadzibas un bazas,
savukart vadiba var istenot pasakumus, sekmét studéjoso aktivu lidzdalibu koledZas dzive, veicinat vinu
atbildibas sajitu un motivaciju iesaistities attistiba.

Studéjoso vertéjums par komunikacijas formam un informacijas apriti

Lai nodroS$inatu atklatibu, pieejamibu un iek$&jo pusu aktivu iesaisti koledZas procesos, ir svarigi
nodrosinat viegli pieejamu informaciju un efektivu komunikaciju. Sim nolikam koledza izmanto vairakus
komunikacijas kanalus, pieméram, oficialo timeklvietni, zinojumu déli, e-pastus, UCAK dokumentu

glabatuvi un izveidotas WhatsApp grupas.49 Studéjosie atzist, ka visu nepiecieSamo informaciju, kas saistita
ar macibu norisi, ieglst savlaicigi, ka ar1 ta ir pieejama gan elektroniski, gan pie informacijas stenda.
Atseviskos gadijumos ir bijusas neplanotas izmainas, tomér kopuma secinams, ka informacija tiek sniegta
savlaicigi. Viss normativais reguléjums, iek$éjas kartibas noteikumi un cita informacija ir pieejama
elektroniski, ka ari visas iesaistitas puses zina, kur to meklét. UCAK ir izstradati studiju (macibu) procesa
planosanas, nodrosSinasanas, izpildes un kontroles no‘ceikumi,50 kuros aprakstiti soli, ka tiek veidots
nodarbibu grafiks un macibu nepartraukts process.

Parstavji no Stud€joso pasparvaldes atzist, ka informacijas apriti lielakoties nodroSina subordinacijas
kartiba, tadejadi nodroSinot skaidru sazinas kédi. Oficialais sazinas kanals ir e-pasts, ko katram

¥31. Informacijas pieejamiba. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZzas studiju kvalitates nodroSinasanas
rokasgramata. 27.Ipp.

50 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas studiju (macibu) procesa planosanas, nodrosinasanas, izpildes un
kontroles noteikumi. Iek$€jie noteikumi Nr. 22/3-1.1-19/3. Pieejams:

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/240/download?attachment .
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studéjosajam ikdiena ir regulari japarbauda, bet paraléli tam ir lietotnes WhatsApp grupas, kuras puses
apmainas ar informaciju, ka aril nepiecieSamibas gadijuma kursa kurators pirms nodarbibam sniedz
vajadzigo informaciju. Kurators ir galvenais starpnieks, kur$ tiesa veida informé studéjoSos par
aktualitatém un izmainam. Studéjoso Pasparvaldes parstavji atzist, ka biezi sanem informaciju atrak neka
paréjie studg€josie, kas nodrosina, ka vini var laikus reagét uz aktualiem jautjjumiem un problémam.
Vienlaikus StudéjoSo pasparvaldes parstavji norada, ka péc nepiecieSamibas pedagogi sniedz padzilinataku
paskaidrojumu nodarbibu vai arpus nodarbibu laika par vértéjumu, macibu vielu vai citiem jautajumiem.
Jarodas domstarpibas ar kadu no pedagogiem, vienmér var vérsties péc palidzibas pie kursa kuratora, kurs
palidzés vai ieteiks talakus ricibas solus. Ja ir neskaidribas administrativajos vai macibu jautajumos,
studéjosie norada, ka vienmer var versties Izglitibas koordinacijas nodala, kur sniedz informativo atbalstu.
Studéjosie un to pasparvalde atzist, ka sadarbiba ar citam izglitibas iestadém pédéjo gadu laika nav notikusi
un liela meéra ta ir pasSas StudéjoSo pasparvaldes iniciativa un atbildiba.

Trauksmes cel$anas prakse un Etikas kodekss

Koled#a ievéro Trauksmes cel$anas likuma™* prasibas, kas nodroSina, ka ikviens var droSi (t.sk. anonimi)
zinot par parkapumiem. Tam ir noteikta ipasa kontaktpersona, kas atbild par $ada veida zinojumu
pienemsanu un apstradi. Lai nodrosinatu vel lielaku pieejamibu un ieklaujosu vidi, informacija par siidzibu
un priekslikumu iesniegSanas iespéjam ir publiski pieejama koledzas timek]vietn€, ka ar1 UCAK telpas ir
izvietota pastkastite, kura var atstat priekslikumus, ierosindgjumus un stidzibas. Stud€joSajiem ir iesp€ja
iesniegt suidzibas daZados veidos - gan rakstiski, gan elektroniski, noradot savus kontaktus, lai sanemtu

oy . .52
atbildi, vai arf anonimi.

Lai gan Trauksmes celSanas likuma prasibas ir ievérotas un stud€josie, ka ar1 macibspéks un administracija
var atklati vai anonimi vérsties ar siidzibam, tomér StudéjoSo paSparvaldes parstavji atzist, ka par sadu
iespéju nebija informéti. Kurators ir ta persona, kura iestajas par studéjoso interesém, ja rodas neskaidribas
vai konflikti ar administraciju vai macibspekiem. Tomér StudéjoSo pasSparvalde aicina pie sevis vérsties ar
dazada rakstura jautdjumiem, ieteikumiem un problémam gan atklati, gan anonimi, lai meklétu
risinajumus, tomér pagaidam $1iesp€ja nav izmantota.

UCAK ir izstradats savs étikas kodekss, kas publiski pieejams majaslapa.53 Kodekss reglamenté vértibas un
profesionalas étikas pamatprincipus, visparéjas uzvedibas noteikumus, nodarbinata tiesibas, pienakumus,
ricibu interesu konfliktu novérsanai un saskarsme ar interesu parstavjiem, ka arl komunikaciju plassazinas
lidzeklos un socialajos medijos. Lai gan UCAK eksisté Vertésanas komisija, kas nodarbojas ar Etikas kodeksa
parkapumu izskatiSanu, tomeér gan studéjoSie, gan absolventi atzist, ka nav informéti par $adam iesp&jam.

VUGD parstavju vértéjums par sadarbibu ar UCAK studéjosajiem

Sadarbiba ar VUGD parvaldém un struktiirvienibam norisinas studéjoso kursa un kvalifikacijas darbu
izstradé. VUGD parstavji intervijas atzist, ka attieciga darba vaditaji atbalsta studéjosSos ar konsultacijam,
palidz ar literatiiras izveli. VUGD sadarbiba ar UCAK katru gadu sastada kursa un kvalifikacijas darbu
intereséjosas témas, kuras studéjosie varétu padzilinati pétit un to izstrade nebitu tikai formala, bet ari
lietderiga dienesta vajadzibam. Tomér VUGD parstavji atzist, ka ir atseviskas, dienestam bitiskas témas,
kuras stud€josie neizvélas gan ierobeZzotas literatiiras pieejamibas, gan pétnieciba ieguldama darba apjoma
dél. Kvalifikacijas darbu vértésanas komisija vienmer ir parstavji no VUGD.

VPK un VRK pieredzes komunikacija ar studéjosajiem un to iesaiste

VPK katrai studéjoSo grupai ir grupas vecakais un vietnieks, kuri koordiné savas grupas aktivitates un
informacijas apmainu ar administraciju. Kadetu nodala strada cetri virsnieki, kas nodrosina efektivu
komunikaciju, kuri reizi ménesi tiekas ar VPK administraciju. Lai atvieglotu informacijas apmainu, tiek
izmantota WhatsApp lietotne, kura iesaistiti visi pedagogi - e-pastu sazinu neuzskata par labako sazinas
veidu, ka ari primari atbalsta klatienes sarunas un sapulces. Stud€josajiem ir iesp€ja anonimi zinot par
problémam, izmantojot trauksmes célaja platformu, un jebkurs studéjosais var personigi sazinaties ar
administraciju vai direktoru. Etikas komisija, kura parstavéts gan personals, gan studéjosie, izskata étikas

*! Trauksmes cel3anas likums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/329680-trauksmes-celsanas-likums.

5233, StudéjosSo aktiva iesaistiSanas. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas studiju kvalitates
nodros$inasanas rokasgramata. 28.lpp.

53 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas étikas kodekss. lek$éjie noteikumi Nr.22/3-1.1-25/3. Pieejams:

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/186 /download?attachment.
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parkapumus. Ir izveidoti konsultaciju un pedagogu aizvietotaju saraksti, ka arl grafiki studéjoSo
akadémisko paradu kartosanai, kam elektroniski sekot lidzi.

Informaciju VRK e-macibu vidé regulari atjauno, ka ar1 informaciju izliek informacijas stendos un nodota
kuratoriem, kuri to nodod talak studéjosajiem. Oficialais sazinas kanals ir dienesta e-pasts, kas nodrosina
efektivu informacijas apriti. Studéjosie aktivi piedalas sadarbibas pasakumos ar citu lekslietu ministrijas
koledZzu stud€joSajiem, pieméram, taktiskajas macibas un sporta pasakumos, ka ari sadarbojas ar arvalstu
robezsargiem, piedaloties Baltijas valstu robezsargu sacensibas Sell Games. Stud€joSie iesaistas ar1 kopigas
aktivitates ar Rézeknes Tehnologiju akadémijas studéjoSajiem. Lai gan studgéjosie nav VRK Etikas komisijas
locekli, vini var vérsties pie komisijas VRK gan atklati, gan anonimi.

Secinajumi

UCAK nodrosina daudzveidigus un pieejamus komunikacijas kanalus, pieméram, oficialo timeklvietni, e-
pastus, WhatsApp grupas un dokumentu glabatuvi. Lai gan informacijas aprite ir efektiva, dazreiz ta
aizkavéjas starp dazadiem parvaldibas limeniem. StudéjoSajiem ir pieejami dazadi sazinas veidi gan ar
pedagogiem, gan administraciju, un viniem ir nodrosinata iesp€ja versties péc palidzibas un konsultacijam.
Pastav oficiali veidi, ka iespéjams anonimi zinot par probléemam un siidzibam, tacu daZzi studéjosie nav
pietiekami informéti par So iespéju. Pilnveidei nepiecieSams paaugstinat studéjoSo un personala izpratni
par Trauksmes cel$anas likuma un anonimu stidzibu iesniegSanas iespéjam, veicinot lielaku informacijas
pieejamibu par to. Papildus jastiprina StudéjoSo pasparvalde, lai ta pilnvértigi izmantotu arpusakadémiskas
iespéjas, pieméeram, piedalitos VUGD, UCAK, iekslietu resora rikotajos pasakumos un citas aktivitates.
Sadarbiba ar VUGD ir labi attistita, ipasi kvalifikacijas darbu izstradé un ar to saistitiem jautajumiem, tacu
ir jaattista komunikacija ar UCAK par VUGD svarigu tému izpéti un studéjoso rosinasanu pievérsties tam.

Resursi un infrastruktira

Pétljuma ietvaros tika vertéta misdienigu resursu un infrastruktiiras pieejamiba, kas ir biitiska gan macibu
procesa atbalstam, gan motivéjosas un produktivas macibu vides veidoSanai. Analize ietvéra macibu telpu
pieejamibu un kvalitati, tostarp to aprikojumu un tehnologisko nodrosinajumu, kas ir buitiski, lai studéjosie
varétu veiksmigi pildit savus uzdevumus un apgiit zina$anas efektiva un moderna vidé. Ipa$a uzmaniba tika
pievérsta tehnologiju pieejamibai, kas ir nepiecieSsama macibu procesa efektivitates uzlabosanai. Tapat tika
izverteta bibliotekas atbilstiba un tas sniegtais atbalsts studéjoSajiem, ka ar1 digitalo resursu piedavajuma
aktualitate un pieejamiba, kas paplaSina piekluvi informacijai un macibu materialiem.

Macibu telpas un aprikojums

AtbilstoSas macibu telpas un moderns aprikojums ir biitisks efektiva macibu procesa nodrosinasanai, jo tie
ietekmeé studéjoso iesaisti, motivaciju un sp&ju apgiit zinasanas praktiska limeni. Labi aprikotas telpas rada
pozitivu un stimuléjoSu macibu vidi, kas veicina radosu domasanu, efektivu komunikaciju un grupu darbu.
Moderns aprikojums nodroSina studé€joSajiem iespéju apgit aktualas tehnologijas, veicinot vinu
sagatavotibu realajai profesionalajai videi. Tadéjadi kvalitativa infrastruktiira ir pamats augsta limena
izglitibas nodroSinasanai.
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UCAK esosas infrastruktiiras un aprikojuma raksturojums

Esosas UCAK macibu telpas ir funkcionalas, tomér kopuma ir novecojusas un nespéj nodrosinat pozitivu un
motivéjoSu vidi studéjosajiem. Lai gan ir veikti uzlabojumi koledzas ékas energoefektivitates
paaugstinasana un tas vizualaja noforméjuma, pasas macibu telpas biitiski nav mainitas, kas var ietekmét
esoS$o studéjoSo iesaisti un noskanojumu, ka ar1 jaunu studetgribétaju piesaisti. Tomér pozitivi vértéjams
projekts par jaunu UCAK macibu telpu un poligona buivniecibu, kas paredz bitiski uzlabot infrastruktiiru
un macibu apstaklus. Sis projekts ne tikai papla$inas studéjo$o iespéjas praktiskajas nodarbibas, bet ari
veicinas studéjoSo motivaciju, ka ari radis modernaku un stimuléjosaku macibu vidi.

UCAK ir izveidota macibu telpa ar tehnologiskajam iekartam profesionalas talakizglitibas programmas
(iegistama kvalifikacija - dispecers (iekslietu joma)), ka arl studiju kursa “112 zvanu sanems$ana un
apstrade” Kkvalitativai 1steno$anai. Papildus UCAK ir arl akreditéta ugunsdzésibas izméginajumu
laboratorija, kas veic izméginajumus un pétijumus ugunsdrosibas, glabsanas un civilas aizsardzibas

jomés.54 Lai gan macibu telpas esosais aprikojums ir funkcionals un atbilst izglitibas procesa vajadzibam,
jaunaku tehnologiju ievieSana uzlabotu studéjoso iesaisti, padarot macibas efektivikas un dinamiskakas.
VUGD strukturvienibu parstavji norada, ka macibu procesa vajadzétu vairak iesaistit darbu laboratorija
dazadu eksperimentu ietvaros, izstradajot kvalifikacijas darbus.

Studéjosajiem ir pieejamas telpas kopdarbam un savstarpéjai komunikacijai - UCAK ir sava édnica,
pieejamas vairakas virtuves un citas koplietoSanas telpas ar divaniem, galda tenisu, novusu, ka arl
kopdarbam tiek izmantotas auditorijas. Bibliotéka var izmantot tur pieejamos datorus, ka ar1 lasitava pildit
ar macibam saistitus darbus. Fiziskajam aktivitatém ir ierikota trenazieru zale, ir pieejama pirts.

UCAK teritorija ir pieejamas pielagotas un praktiskajam macibam paredzétas iekartas un trenazieri. Lai gan
atseviSki macibu elementi ir novecojusi, tomer tie veiksmigi sasniedz pielietoSanas mérkus. Papildus tam ir
vairaki jauni un moderni trenaZzieri, pieméram, konteineru sistéma “Taktikas un glabSanas darbu modulis”
un dimu gazu konteineris degSanas procesu izpétei ar procesu vadibas telpu un konteineru sistema
izvietotiem mérinstrumentiem, kas studéjoSajiem sniedz maksimali realitatei pietuvinatu pieredzi.
Kopuma praktiskajam macibam nepiecieSamais aprikojums vértéjams ka labs.

Izpétes rezultata secinams, ka esos$a IT infrastruktiira studiju procesa planoSanas ietvaros ir pilnveidojama
- UCAK Izglitibas koordinacijas nodala gatavo nodarbibu sarakstu katram divam kalendarajam nedélam, ko

péc tam saskano ar katedru vaditajiem un iesniedz koledZas direktoram apstipriné§anai.55 Péc EY parstavju
novérojumiem nodarbibu sarakstu UCAK parstavis sastada manuali, kas ir apjomigs un laikietilpigs process.
EY rekomendé $is darbibas automatizét, izmantojot piemérotu programmatiiru, atvieglojot cilvékresursus
un efektivizéjot macibu planosanu. Lai izvélétos atbilstoSu programmatiiru, nepiecieSama padzilinata
izpéte, lai identificétu precizas programmatiras funkcijas un vajadzibas, ka ari piedavato risinajumu
atbilstibu un efektivitati.

Absolventu un studéjoso vértéjums par UCAK macibu telpam un to aprikojumu

Absolventu un studéjoSo diskusijas novérojama neapmierinatiba ar studiju procesam paredzétajam telpam.
Gada siltaja perioda auditorijas ir parak silts, ir slikta gaisa ventilacija, tacu ziemas laika veéss, ka rezultata
ir apgritinata macibu vielas apguve. Absolventi atzist, ka Sis jautajums léni, bet tiek kartots - ir vérojami
uzlabojumi, kas biitiski ce] macibu vides kvalitati, nemot véra, ka nakotné planotas jaunas UCAK telpas ar
modernu un misdienigu aprikojumu.

Savukart tehniskais aprikojums, ko Sobrid izmanto macibu procesa un darba uzdevumu veikSanai, ir
atbilsto$s un apmierinoss. Svarigi, ka stud€éjoSie var jau macibu procesa iepazities ar jaunako un modernako
aprikojumu, ko UCAK Sobrid nodroSina. Savukart Stud€joSo paSparvaldes parstavji norada, ka atseviskos
gadijumos macibspéks neizmanto jaunako koledZa pieejamo tehnisko aprikojumu ta strauja nolietojuma
de], bet prieksroku dod vecakam ekip€jumam. Pasparvalde uzsver, ka UCAK pieskirtajam aprikojumam un
tehnikai japaredz isaks lietoSanas ilgums un biezaka nomaina, laujot bez raizém un pilnvértigi to izmantot
macibu nolikos.

**3.2. Infrastruktiira un aprikojums. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas studiju kvalitates
nodro$inasanas rokasgramata. 42.-43.1pp.

5 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas studiju (macibu) procesa planosanas, nodrosinasanas, izpildes un
kontroles noteikumi. Iek$€jie noteikumi Nr. 22/3-1.1-19/3. Pieejams:

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/240/download?attachment.
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Interviju laika studéjosie aicinaja pedagogus pirms nodarbibam parliecinaties, vai attiecigais aprikojums ir
darba kartiba, lai to izmantotu nodarbibas. Ir bijusas situacijas, kad nodarbiba paredzéts izmantot konkrétu
ekipéjumu, tacu, uzsakot macibas, konstatéts, ka tas nestrada.

VPK un VRK vértéjums par pieejamo infrastruktiru un aprikojumu

VPK kadetiem ir pieejamas divas édnicas, ipasi atvelétas telpas Studéjoso pasparvaldei, ka ari lekciju zales,
kur visas telpas ir piekluve bezvadu interneta piesléegumam. Materiali ir misdienigi - pieejamas
interaktivas tafeles, pedagogu un darbinieku riciba ir pacelamie galdi, jauni, ergonomiski kresli. Pedagogu
atalgojums ir palielinats, un finansialie 1idzekli ir pietiekami, lai atbalstitu $is izmainas. Studé€joSajiem
pieejama arl interaktiva Sautuve ar simulacijas spélém, ka ar1 macibu procesa pieejami teleskopiskie ekrani.
Nakotné planots bluvét jaunu kompleksu, tacu esoSais materialtehniskais nodrosindjums ir pietiekams, lai
apmierinatu pasreizéjas studéjoSo vajadzibas, neskatoties uz to, ka studéjoso skaits pédéjo gadu laika ir
triskarsojies.

Studéjosajiem VRK ir pieejama paSparvaldes telpa, kura var organizet dazadas aktivitates. Macibu
aprikojums ir moderns un pilniba atbilst studiju vajadzibam, un sadarbiba ar VRS regulari tiek iepirkts
jaunakais aprikojums, lai stud€joSie jau macibu procesa apgitu piendkumu veikSanai nepiecieSamas
prasmes. Studiju laika studéjoSos apmaca ari darbam ar iekSéjam sistémam, kas ir svarigi profesionalaja
vidé. Kopuma macibu telpas un aprikojums ir atbilstoss, lai veiksmigi istenotu studiju procesu un
sagatavotu studéjoSos dienestam VRS.

Secinajumi

Esosas UCAK macibu telpas, lai gan funkcionalas, ir novecojusas un nenodrosina pozitivu un motivéjosu vidi
studéjosajiem, kas var negativi ietekmeét to iesaisti macibu procesa. Pozitivi vértéjams jaunais macibu telpu
un poligona buvniecibas projekts, kas uzlabos infrastruktiru un materialtehnisko nodrosinajumu.
Pasreizéjais tehniskais telpu aprikojums atbilst vajadzibam, tacu tas nav pietiekami moderns, un jaunako
tehnologiju ievieSana varétu uzlabot macibu efektivitati un kvalitati. UCAK ipasuma ir unikala laboratorija,
ko VUGD parstavji aicina biezak izmantot eksperimentiem un kvalifikacijas darbu izstradei. UCAK
pieskirtajam aprikojumam un tehnikai, npemot vera, ka studéjoSie ar to diendiena strada un izmanto macibu
procesa, japaredz isaks lietoSanas ilgums un biezaka nomaina.

Bibliotékas un informacijas resursi

Laba koledzas bibliotéka un pieejami informacijas resursi ir biitiski macibu procesa nodrosinasanai, jo tie
sniedz studé&josajiem piekluvi aktualai un kvalitativai literatiirai, kas ir pamats zinasanu paplasinasanai un
akadémiskajam darbam. Miisdienigi un nozares specifikai atbilstosi informacijas avoti, gan fiziskaja, gan
digitalaja formata, Jauj stud€josajiem sekot lidzi jaunakajiem pétijumiem un attistibai sava joma. Tas uzlabo
studéjoso sagatavotibu profesionalajai dzivei un nodrosina, ka macibu process balstas uz jaunakajiem
standartiem un praksi, kas ir butiski izglitibas nodros$inasanai.

UCAK bibliotekas raksturojums

UCAK bibliotéka ir ipasi izveidota, lai apmierinatu konkrétas nozares un specifikas vajadzibas, piedavajot
dazadus maksas un bezmaksas pakalpojumus.56 Bibliotékas krajumu var apskatit un nepiecieSamo
literatiru pasutit gan klatiené, gan attalinati, izmantojot kopkatalogu.57 Péc pedagogu pieprasijuma
biblioteéka regulari papildina krajumu ar nepiecieSamo literatiiru, nodroSinot, ka lasitava vienmér ir
Co e s R e . 58

pieejama jaunaka macibu un zinatniska literatiira, ka ari periodiskie izdevumi.

Studéjoso, absolventu un VUGD parstavju vértéjums par biblioteku un informacijas resursiem
Absolventi fokusgrupas atzist, ka bibliotékas elektroniska kopkataloga izmanto$ana ir sarezgita un krajums
nav pietiekami atjaunots. Gan stud€josie, gan VUGD parstavji norada, ka dala pieejamas literatiiras ir krievu
valoda un ir novecojusi, kas apgrutina tas izmantoSanu studiju procesa, savukart datubazes vai tieSsaistes

Zurnali nav pieejami vai par tiem nav pieejama pietiekama informacija. Rakstot kursa un kvalifikacijas
darbus, studéjosie bieZi izmanto citu absolventu darbus un aktualo normativo reguléjumu, jo bibliotekas

*® Bibliotakas pakalpojumi. 02.08.2022. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/bibliotekas-pakalpojumi.

57 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas bibliotéka. Profesionalas izglitibas iestazu bibliotéku kopkatalogs.
Pieejams: https://skolas.biblioteka.lv/Alise/lv/83 /home.aspx.

%% 3.2. Infrastruktiira un aprikojums. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas studiju kvalitates
nodrosinasanas rokasgramata. 42.1pp.
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piedavatie resursi ne vienmér atbilst vinu vajadzibam. VUGD struktiirvienibu parstavji uzsver, ka butu
nepieciesams UCAK macibspékus atbalstit jaunas literatiiras veidosana, kas biitu miisdieniga un atbilstosa
praksei. EY ieskatos UCAK administracijai bltu nepiecieSams vairak iesaistities bibliotékas literatiiras
resursu atjaunosSana, ka arl motivet macibspéku, lai atlasitu nepiecieSamo literatiiru un nepiecieSamibas
gadijuma to iegadatos.

Neskatoties uz iepriek§ minéto, absolventi pozitivi vérté “E-macibu” platforma izvietoto informacijas
paneli, kura ir pieejamas atsauces uz nepiecieSamajiem avotiem. Si platforma ir kluvusi par vertigu resursu,
kas palidz studéjoSajiem atrast nepiecieSamo informaciju un atsauces, atvieglojot vinu studiju procesu.

Studeéjosie atzist, ka lielakoties macibu procesa bibliotéku neizmanto, atskaitot, ja pedagogs uzsver, ka
papildu informacija jameklé vai uzdevumi japilda ar noteiktas literatiiras palidzibu.

VPK un VRK bibliotékas un pieejamo informacijas resursu vértéjums

VPK pedagogu un stud€joSo publikacijas un raksti, ka arl konferencés iegitie materiali tiek ieklauti
bibliotekas krajuma. VPK lepojas ar lielisku bibliotéku, kas atbilst macibu katedru pieprasijumam un
nodrosina stud€joSos ar jaunako un vajadzibam atbilsto$ako literatiiru. Stud€joSajiem ir pieejama lasitava,
datortelpa, ka ari bezmaksas piekluve “Jurista Vards” abonementam, kas atvieglo piekluvi nepiecieSamajiem
resursiem. Bibliotékas un informacijas resursu pieejamibu un stavokli verte ka loti labu.

VRK macibu literatiira ir specifiska, un lielakoties ta balstas uz normativajiem aktiem, pavélém un citiem
oficialiem dokumentiem, ko nodrosina gan digitla veida, gan ta ir pieejama e-bibliotéka. Sobrid tiek aktivi
stradats pie t3, lai parietu uz digitalajiem macibu lidzekliem, tacu juridisko literatiru VRK iegadajas gan
fiziska, gan digitala formata no gramatnicam un citiem avotiem. Bibliotéka ir sasaistita ari ar pilsétas un
citu augstskolu bibliotekam, nodroSinot plaSas resursu iesp€jas. Studéjosajiem ir pieejami kvalifikacijas,
bakalaura, magistra un doktora darbi, kas kalpo ka vértigs materials turpmakajam studijam un pétniecibai.
Siem resursiem budZeta ir paredzéts nepiecie$amais finanséjums.

Secinajumi

UCAK bibliotéka piedava gan klatienes, gan attalinatus pakalpojumus, tacu tas krajumi un elektroniskie
resursi nav pietiekami atjaunoti, kas apgritina studéjoso darbu, jo pieejama literatiira nereti ir novecojusi
un dala pieejama tikai krievu valoda. Studéjosie parsvara izmanto normativos aktus un citu absolventu
darbus, noradot uz nepiecieSamibu atjaunot krajumus un modernizét pieeju datubazém. Lai risinatu So
problému, UCAK administracijai biitu cieSak jasadarbojas ar macibspéku un VUGD, lai atlasitu un iegadatos
nepieciesamo literatliry, ka ari javeicina jaunas, misdienigas un nozarei atbilstoSas macibu literatiiras
izstrade. Turklat jauzlabo elektroniska kopkataloga lietoSanas értums un jaturpina attistit “E-macibu”
platforma, kas studéjosajiem ir kluvusi par vértigu ikdienas resursu. Sadarbiba ar citam bibliotekam un
digitalo informacijas datubazu abonements potenciali uzlabotu pieejamo materialu klastu un atvieglotu
studiju procesu.

Starptautiska sadarbiba un mobilitate

Pétijuma ietvaros tika analizéta starptautiskas sadarbibas un mobilitates iespéju pieejamiba, kas biitiski
paplasina studéjoso akadémisko pieredzi un veicina zinasanu apmainu. EY izvértéja studéjoSo iespé€jas
piedalities starptautiskas konferencés, seminaros un darba grupas ar arvalstu specialistiem un
studéjoSajiem, ka ar1 apmainas programmu pieejamibu, kas studéjoSajiem sniedz starptautiskas izglitibas
pieredzi. Papildus pétijuma ietvaros tika vertéta lektoru piesaiste no citam Latvijas un arvalstu koledZam
un augstskolam, kas bagatina macibu procesu ar jaunam pieredzém, zinaSanam un metodém.
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UCAK noslegtie sadarbibas ligumi un to iespéjas

UCAK ir nosleégti vairaki sadarbibas ligumi ar arvalstu izglitibas iestadém, lai veicinatu pieredzes apmainu
un profesionalo attistibu. Sie ligumi ietver sadarbibu ar Hamburgas Ugunsdzésibas akadémiju,59 Lietuvas
Ugunsdzésibas skolu® un Igaunijas Drosibas zinatnu akadémiju.61

Sadarbibas ligums ar Hamburgas Ugunsdzésibas akadémiju paredz iespéju veidot kopigas sanaksmes un
pasakumus par abam pusém intereséjoSiem jautajumiem. Tapat ir paredzéta iesp€ja apmainities
viedokliem un sniegt konsultacijas, ka ar1 kadeti un citi parstavji var piedalities ipasi organizétos treninos
un sporta pasakumos, kas ilgst no vienas lidz divim nedélam. Sada sadarbiba potenciali veicina praktisko
iemanu un starptautiskas pieredzes apmainu starp ugunsdzesibas jomas specialistiem.

Sadarbibas ligums ar Lietuvas Ugunsdzésibas skolu ari sniedz plaSas iesp€jas savstarpéjai sadarbibai un
konsultacijam par izglitibas iestazu intereséjoSiem jautajumiem. Tapat liguma ir noteikts, ka izglitibas
iestades var rikot kopigas sanaksmes, pasakumus un konsultacijas par dazadiem programmu istenoSanas
aspektiem. Sis ligums paredz pieredzes apmainu gan studéjo$o, gan pedagogu vidi, radot iespé&ju dalities
ar zinaSanam un labako praksi ugunsdrosibas joma.

Sadarbibas ligums ar Igaunijas Drosibas zinatnu akadémiju ir lidzigs iepriekSminétajiem, piedavajot abu
valstu izglitibas iestadéem iespéju sadarboties un konsultéties par kopigam interesém. Ligums paredz
kopigu sanaksmju un pasakumu organizésanu, ka ari programmu apspriesanu un pieredzes apmainu, lai
veicinatu izglitibas kvalitati un uzlabotu profesionalo sagatavotibu ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas
joma.

UCAK ir Eiropas Ugunsdzésibas dienestu koledZu asociélcija'l,62 kura darbojas 31 izglitibas iestade no
Eiropas, t.sk. Ukrainas un Kosovas. Ka koledZas vadiba pauda, macibspéks iesaistas atseviskas asociacijas
istenotajas konferencés un pieredzes apmainas braucienos uz biedru izglitibas iestadém, tomeér intervijas
ar absolventiem un studéjoSajiem noskaidrots, ka viniem nav piedavatas iespéjas piedalities asociacijas
rikotajos pasakumos.

Nemot véra, ka UCAK ir noslégti sadarbibas ligumi ar Lietuvas, Igaunijas un Hamburgas ugunsdzésibas un
glabsanas nozares izglitibas iestddém, ir jaizmanto to sniegtas iespéjas, jo Sobrid tas netiek darits
pietiekami. Gan absolventi, gan studéjoSie intervijas atzist, ka nav novérotas konkrétas sadarbibas
aktivitates So ligumu ietvaros. Turklat StudéjoSo paSparvalde atzist, ka nebija informéta par Sadu
sadarbibas ligumu esamibu. Starptautiskas sadarbibas organizésanas pienakumus pilda UCAK direktors.
Lai gan ligumi ir vairak ka desmit gadus veci, EY ieskatos tos vajadzétu aktualizet un parskatit, lai tie atbilstu
eso$ajai situacijai, ka ar1 izveidot darba grupu vai delegét piendkumus koledZas nodarbinatajam, kas
ikdiena nodarbotos ar attiecibu uzturéSanu un pasakumu istenoSanu ar sadarbibas izglitibas iestadém.
Papildus nepiecieSams ieviest amatu, kas pilna slodzé nodarbojas ar starptautiskas sadarbibas meérktiecigu
planosanu un istenosanu, par pieméru nemot VRK un VPK, kur katru gadu iezimé konkrétas aktivitates
macibspéka un studéjoso iesaistei. Turklat jauzstada starptautiskas sadarbibas stratégiskos mérkus un
virzienu, lai mérktiecigi istenotu sadarbibas aktivitates.

Absolventu un studéjo$o vertéjums par starptautisko sadarbibu

Absolventi un studéjosie fokusgrupu diskusijas, ka ar1 Stud€joSo pasparvalde atzist, ka UCAK nenorisinas
starptautiskas sadarbibas aktivitates, ka ari vieslektorus no citu valstu koledZzam un augstskolam nav
uznémusi. Vien 2022./2023. macibu gada projekta “CESPI/IEM/050/04: Eiropas Savienibas civilas

aizsardzibas modu]Ju macibas Moldova”® ietvaros UCAK pedagogi un stud€josie piedalijas pilna méroga
lauka macibas. Sadas macibas esot bijusas vienigas uzrunato absolventu un studéjoSo pieredzé, tacu

*® Sadarbibas ligums starp Latvijas Republikas lekslietu ministrijas Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZu un
Brivas Hanzas pilsétas Hamburgas Iekslietu ministrijas Ugunsdzésibas akadémiju. 19.08.2011.

% Sadarbibas ligums starp Lietuvas Republikas Iekslietu ministrijas Ugunsdzésibas un glabsanas departamenta
Ugunsdzeésibas skolu un Latvijas Republikas Iekslietu ministrijas Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzu.
29.05.2012.

o1 Cooperation agreement between Fire Safety and Civil Protection College of Latvia and Estonian Academy of
Security Sciences. 08.06.2011.

6 European Fire Services Colleges’ Association. Pieejams: https://efsca.org/.

4. Informacija par lielakajiem istenotajiem projektiem par 2022./2023. macibu gada. UgunsdroSibas un civilas
aizsardzibas koledZas pasnovértéjuma zinojums Nr. 22/ 3-3.1-16/1. 02.10.2023. Pieejams:

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/138/download?attachment.
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noteikti vajadzetu attistit starptautisko sadarbibu un organizéet pieredzes apmainu. StudéjoSo pasparvaldes
parstavji pauz gatavibu iesaistities starptautiskas sadarbibas projektu veido$Sana un istenosana.

Lai gan UCAK eksiste vairaki sadarbibas ligumi ar arvalstu izglitibas iestadém, kas darbojas l1dzigas jomas,
tomér UCAK vadiba atzist, ka sadarbiba ir ierobezota, jo stud€josajiem nav pietiekamas anglu valodas
zinasanas. Tomer pasi absolventi norada, ka lielakajai dalai stud€éjoSo nebuitu problému sazinaties anglu
valoda, ka ar1 lielakajai dalai anglu valodas prasmes ir augsta limeni. StudéjoSo pasSparvaldes parstavji
atzist, ka starptautiska sadarbiba bitu labs formats, ka uzlabot valodas zinasanas un vienlaikus iegit
starptautisku nozares pieredzi.

VPK un VRK istenotas starptautiskas sadarbibas aktivitates

VPK ir Erasmus+ harta, kas nodrosina iespéju pedagogiem piedalities starptautiskas apmainas
programmas, tomeér S$i sadarbiba nenodrosina starptautiskas iespéjas studéjosajiem. Tomeér, sadarbibas
ligumu ietvaros, stud€joSajiem ir iesp€ja doties uz nedélu garu pieredzes apmainas braucienu Spanija,
Vacija, Lietuva vai Igaunija. StudéjosSie aktivi piedalas starptautiskas konferencés, un pedagogi sanem
piemaksu, ja vini motivé studéjosSos piedalities Sados pasakumos. Anglu valodas zinasanas stud€joSajiem ir
labas, biezak vérojamas problémas ar krievu valodu.

Studéjosie no VRK var piedalities konferencés ka klausitaji, ka ari iesniegt savus pétniecibas rakstus
publicé$anai. Sada iespé&ja lauj studéjosajiem iegiit vértigu pieredzi un paplasinat savas zinasanas,
klausoties dazadu jomu ekspertu prezentacijas un diskusijas. StudéjoSajiem ir iespéja doties islaiciga
Nordplus mobilitité, pieméram, uz Igaunijas Dro$ibu zinatnu akadémiju prakses ietvaros. Sada mobilitate
sniedz stud€josajiem iespéju iegiit starptautisku pieredzi, iepazities ar citu valstu izglitibas sistemam un
prakses metodém, ka arl veidot profesionalus kontaktus. Turklat, arvalstu lektori vada nodarbibas
Erasmus+ akadémiska personala mobilita$u ietvaros. Sis nodarbibas sniedz studéjosajiem iesp&ju macities
no starptautiski atzitiem ekspertiem, kas var bagatinat vinu izglitibu un paplasinat redzesloku. Sada veida
sadarbiba veicina starptautisko izglitibas kvalitati un dod studéjoSajiem iespéju iegiut unikalu macibu
pieredzi.

Secinajumi

Lai gan UCAK ir noslégti tris sadarbibas ligumi ar Hamburgas, Igaunijas un Lietuvas ugunsdzésibas un
glabsanas nozares izglitibas iestadém, tie ir vairak ka desmit gadus veci. Koledzas darbiba Sobrid neliecina,
ka sniegtas iespé€jas tiktu izmantotas. UCAK ir Eiropas Ugunsdzésibas koledZu asociacijas biedrs, tomeér
studéjosie tas rikojas konferencés un pieredzes apmainas braucienos nepiedalas. Pétljuma ietvaros no
studéjoSajiem un absolventiem noskaidrots, ka starptautiska sadarbiba ar arvalstu izglitibas iestadém ir
nepietiekama un vieslektoru piesaiste no arvalstim nenotiek. Ar starptautiskas sadarbibas
organizatoriskajiem jautajumiem nodarbojas koledzas direktors un EY ieskatos, nemot véra direktora
daudzas atbildibas jomas, $ie pienakumi ir jadelegé kadam citam nodarbinatajam, kura pienakumos ietilptu
aktiva iesaiste starptautisko aktivitaSu plano$ana, istenoSana un uzraudziba. Lai veicinatu starptautisko
sadarbibu, ir jaiesaista studéjoSie un StudéjosSo pasparvalde, kura intervijas laikd pauda gatavibu
lidzdarboties projektu isteno$ana un aktivitaSu organizéSana ka arl nepiecieSamibu péc starptautiskas
pieredzes. Lai gan studéjoSie uzskata, ka caurméra viniem ir labas anglu valodas zinasanas, tomér UCAK
vadiba norada, ka tas ir nepietiekamas un ir Skerslis starptautisku pasakumu istenoSanai. Pozitivus
piemérus sniedz VPK un VRK, kas aktivi piedalas starptautiskas pieredzes apmainas pasakumos un
piesaista vieslektorus. Lai paplaSinatu sadarbibu, UCAK biitu jaaktualizé esoSo un javeicina jaunu
starptautisko ligumu 1stenoSana, jasniedz iespéja studéjoSajiem prakse uzlabot anglu valodas prasmes.

Galvenie secinajumi un rekomendacijas par UCAK izglitibas satura un
kvalitates analizi

Pétljuma ietvaros vispusigi tika analizeéta UCAK darbiba, kas saistita ar izglitibas saturu un kvalitati. Veikta
salidzinosa analize ar citam iekslietu resora koledzam Latvija (VRK un VPK, analiz€jot nacionadlo un
starptautisko piedavajumu un konkurences situaciju. Izpétes rezultata ir apkopoti bitiskakie secinajumi,
ka ar1 rekomendacijas izglitibas satura un kvalitates pilnveidei.

Tabula 17. Galveno secindajumu un rekomenddciju apkopojums

Secinajumi Rekomendacijas

Studiju programma un pedagogiska pieeja
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Secinajumi
Ne visi metodiskie materiali satur jaunako informaciju, t.sk. par
normativo reguléjumu, aktualitatém, ka ari nav ieviesti
macibspéku motivéjosi elementi, kas vinus rosinatu izradit
iniciativu sekot l1dzi izmainam.

Nepietiekams praktisko nodarbibu skaits ierobeZo studéjoso
iespéjas pielietot teorétiskas zinasanas praksé. (Pétljuma
izstrades laika UCAK vadiba intervija pauz, ka isa cikla
profesionalas augstakas izglitibas programmas ietvaros
praktiskas nodarbibas sastada 50-55%, savukart citas
programmas tie ir 60-65%.)

UCAK studéjoSie nenem dalibu VUGD rikotajas praktiskajas
macibas, kas sniegtu iespéju studéjoSajiem redzét kolégus
darbiba, ka ari paSiem kontroléta vidé apgut praktiskas
iemanas.

Pastav bitiskas atskiribas starp pilna laika klatienes un nepilna
laika neklatienes izglitojoSo zinasanu apjomu, uzsakot studijas.
$1 iemesla dél vérojams nevienlidzigs studéjo$o sagatavotibas
limenis, un macibu piedavajums nav vienlidz atbilstoss
dazadiem sagatavotibas limeniem.

Komunikacijas prasmju trikums studéjoSajiem un nesen
absolvéjusajiem ir probléma, kas biitiski ietekmé vinu spéju
efektivi sadarboties ar kolégiem un citu nozaru specialistiem.

Studéjoso aptaujas ir laikietilpigas, satur parak daudz
apgalvojumu, ka ari uzmaniba vérsta uz individualu pedagogu
snieguma vértésanu, bet ne studiju kursa kvalitati.

Studéjosie biezi aizpilda aptaujas formali, jo nejit, ka vinu
viedoklis tiek nemts véra un izmantots macibu procesa un
kvalitates pilnveide.

Rekomendacijas

leviest planveidigu un strukturétu macibu materialu izstrades
un to kvalitates uzraudzibas procesu ar mérki veicinat
miusdienigu un aktualu macibu materialu izstradi, kas ietver
spéka esoSajiem normativajiem aktiem un musdienu dienesta
darbibas jomam atbilstoSu aktudlo informaciju. Attistit
macibspéka motivacijas sistémas elementus, kas veicina
macibspéka motivaciju regulari atjaunot macibu materialus,
radit jaunus misdienu maciSanas paradumiem atbilstoSus
materialus un izmantot inovativas macisanas metodes un rikus.

Rekomendéjams palielinat praktisko nodarbibu skaitu, ipasi
izstradajot praktiskus un realistiskus scenarijus un situacijas,
kas vienlaikus atbilst studiju programmu mérkiem. UCAK
sadarbiba ar VUGD jaizstrada papildu praktiskas apmacibas
objektos arpus koledzas, t.sk. javeido sadarbiba ar
uznémumiem un citam iestadém, lai sniegtu studéjoSajiem
daudzveidigu pieredzi realas dzives situacijas visu ar dienestu
saistito aspektu apgiiSanai.

Uzlabot informacijas apmainu starp VUGD un UCAK par VUGD
organizéto praktisko macibu norises laikiem un UCAK
studéjo3o iespéjam tajas piedalities. Nodrosinat mérktiecigu un
strukturétu gan studéjoSo, gan macibspéka, kas varétu
piedalities VUGD organizétajas macibas, apzinaSanas procesu
UCAK, atbilstosi planojot macibu procesu.

Rekomendéjams parskatit pilna laika klatienes un nepilna laika
neklatienes programmu saturu, un tas japielago studéjoso
sakotnéjam zinasanu limenim.

Integrét macibu procesa studéoSo komunikacijas prasmju
attistibu, liekot uzsvaru gan uz komunikacijas principu
iepaziSanu, gan iespéju praktizét komunikacijas prasmes
ikdienas macibu procesa.

Rekomendéjams parskatit un aktualizét studéjoSo aptaujas
anketu, mazinot tas apjomu un apgalvojumus Koncentrét uz
studiju kursa satura un kvalitates novértésanu, bet ne uz katra
macibspéka sniegumu atseviski. Sada pieeja palidzétu
samazinat aptaujas aizpildiSanai nepiecieSsamo laiku un
mazinatu formalu aptaujas aizpildisanu.

UCAK jademonstré, ka aptaujas rezultati tiek izmantoti macibu
kvalitates pilnveidé, pieméram, publiskojot aptaujas rezultatus
un regulari informéjot par istenotajam parmainam. Savukart
StudéjoSo pasparvaldei iek$€jos normativajos aktos janosaka
par pienakumu komunicét ar UCAK administraciju par sniegto
aptauju rezultatiem un uzraudzit veicamas izmainas. Tas
motivétu studéjoSos sniegt ripigakus un padzilinatakus
vertéjumus.

Atbalsta pakalpojumi un karjeras attistiba

Studéjosie nav pietiekami informéti par karjeras attistibas
iespéjam péc UCAK absolvésanas.

StudéjosSie nav pietiekami informeéti par UCAK sniegto atbalstu
gan macibu procesa, gan arpusakadémiskajam aktivitatém, t.sk.
iekslietu resora pakalpojumiem.

StudéjoSo iesaistiSanas arpusakadémiskajas aktivitatés ir
ierobezota, triukst iestades iniciativas So pasakumu
organizésana.

Rekomendéjams vairak popularizét studéjoSajiem karjeras
attistibas iespéjas, organizéjot regularus informativus
izglitojoSus pasakumus un veidojot cieSaku sadarbibu ar VUGD
parvalzu un struktirvienibu parstavjiem.

Rekomendéjams izvietot informaciju par studéjoSajiem
pieejamajiem atbalsta pasakumiem un arpusakadémiskajam
aktivitatem, t.sk. psihologiskais atbalsts, sporta iespéjas, gan
tieSsaisté, gan uz zinojuma déla. Vienlaikus rekomendéjams
organizét regularus informativos pasakumus, kur UCAK
administracija informé par atbalsta iespéjam un rosina
studéjosos iesaistities.

Rekomendéjams UCAK administracijai  veidot cieSaku
sadarbibu ar StudéjosSo pasparvaldi, t.sk. organizéjot iknedélas/
ikménesa sapulces, kuru laika parrunat planotas arpusmacibu
aktivitates, tam nepiecieSamos resursus, ka ari vajadzibas
gadljuma sniegt papildu motivaciju iesaistities. Papildus
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Secinajumi

Studéjoso paSparvaldes darbiba un aktivitate balstas uz
brivpratibas principa, dalibnieku vélmes pildit pienakumus un
motivacijas.

Rekomendacijas

arpusakadémiskas aktivitates veicinas studéjoSo kopibas sajttu
un motivaciju iesaistities UCAK ikdienas dzive.

UCAK ir japaredz finanSu lidzekli Studéjoso pasparvaldes
darbibas nodrosinasanai, t.sk. arpusstudiju un sabiedrisko
attieclbu pasakumu organizé$anai, tikloSanas un pieredzes
apmainas pasakumu aktivitatém Latvija un arvalstis. Tadéjadi
pasparvaldes parstavji bus motivétaki pildit tiem uzticétos
pienakumus un redzés ieguvumu no uzticétajiem pienakumiem.

Bibliotéka un informacijas resursi

Bibliotékas resursi un krajumi nav pietiekami atjaunoti, un
studéjoSajiem pieejama literatiira nereti ir novecojusi vai
pieejama tikai krievu valoda.

Elektroniskas kopkataloga sistémas lietoSanas értums ir
nepietiekams, kas apgriitina pieeju macibam nepiecieSamajiem
materialiem.

Rekomendéjams UCAK vadibai veidot ciesaku sadarbibu ar
macibspéku un VUGD, lai izstradatu prioritates jaunas
literatiras iegadei vai pieejas nodroSinasanai nozarei
atbilstosam elektroniskajam datubazém, lai studéjosajiem biitu
pieejama aktuala, kvalitativa informacija.

Rekomendéjams uzlabot elektroniska kopkataloga lietojamibu
un javeicina ta pieejamiba, t.sk. javeido sadarbiba ar citam
bibliotekam, atvieglojot nepiecieSamas literatiiras un
informacijas avotu atraSanu un pieejamo klastu.

Starptautiska sadarbiba

Starptautiska sadarbiba ar arvalstu izglitibas iestadém un citam
organizacijam, iesaistot studéjosos, nenotiek.

Pétijuma ietvaros noskaidrots, ka veértéjums par UCAK
studéjoso anglu valodas prasmém ir atskirigs.

Aktualizét esoSos starptautiskos sadarbibas ligumus un
veicinat jaunu sadarbibas ligumu slégsanu. UCAK jafokuséjas uz
aréjo attiecibu veidoSanu, iesaistot gan studéjoSos, gan
StudéjosSo pasparvaldi, ka arl nosakot atbildigo personu UCAK,
kas atbild par aréjo attiecibu istenoSanu.

Veicinot starptautisko sadarbibu, studéjoSajiem tiktu sniegta
iespéja praksé uzlabot un pilnveidot anglu valodas zinasanas,
mijiedarbojoties ar citu valstu parstavjiem.

Infrastruktiira un tehniskais aprikojums

Eso$as macibu telpas ir novecojusas un nenodrosina motivéjosu
macibu vidi, kas negativi ietekmé studéjoSo iesaisti un vélmi
iestaties UCAK.

Nepietiekami moderns un miisdienigs tehniskais aprikojums
macibu auditorijas ierobezo macibu efektivitati netiek
pietiekami izmantotas jaunakas tehnologijas.

Praktisko macibu procesa macibspéks nepilnvértigi izmanto
jaunako tehnisko aprikojumu, baidoties par ta priekslaicigu
nolietojumu.

Rekomendéjams  studéjoSajiem  nodroSinat  modernu,
misdienigu un stimuléjoSu macibu vidi, uzlabojot esoSo telpu
ventilacijas  sistémas, vizudlo noformé&umu. Turpinat

infrastruktiiras attistibas projektus, t.sk. jauno macibu telpu un
poligona biivniecibu.

Rekomendgéjams ieviest musdienigidkas tehnologijas macibu
auditorijas, uzlabojot gan studéjoSo vélmi apgit zinasanas, gan

pasniegto tému uztverSanu, ka rezultatd potenciali
paaugstinasies  studéjoSo  sagatavotibas  limenis un
profesionalitate.

Rekomendéjams VUGD parstradat tehniska aprikojuma

nolietojuma parvaldibas planu attieciba uz UCAK, Kkas
nodrosinatu, ka tehniskajam aprikojumam ir isaks realizacijas
laiks. Tadéjadi praktisko macibu laika studéjosie var pilnvértigi
izmantot jaundko un muisdienigiko aprikojumu, ka arl
nepiecieSamibas gadijuma nolietoto tehnisko aprikojumu
aizstajot ar jaunu.
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Zinojums par UCAK parvaldibas procesu analizi

UCAK personalresursu analize

UCAK procesu parvaldibas pétijuma ietvaros personalresursu analize ir biitiska, jo tiesi cilvékresursi veido
un uztur macibu procesu kvalitati, koledzas kultiiru un ilgtermina attistibu. Vadiba ietekmé iestades
stratégisko virzienu, lemumu pienems$anas procesus un resursu sadali, tadéjadi nodrosinot labvéligu vidi
macibam un inovacijam. Macibspéks ir atbildigs par studiju procesa kvalitati un studéjosSo izglitoSanu,
turklat vinu motivacija un profesionala kompetence tiesi ietekmé izglitibas kvalitati un absolventu
sasniegumus. Savukart administrativie darbinieki nodrosina ikdienas procesu nepartrauktibu un koordiné
atbalsta funkcijas, kas palidz efektivi organizét un parvaldit resursus, kas nepiecieSami studiju procesa
norisei. Analizéjot personalresursus, iespéjams noteikt un uzlabot katras lomas nozimi un savstarp€jo
sadarbibu, veicinot UCAK kopéjo efektivitati, izaugsmi un konkurétspéju izglitibas tirga.

UCAK macibspéka analize

UCAK pedagogiska personala raksturojums ir svarigs, lai novértétu koledZzas parvaldibas procesus un
izvirzitu uzlabojamas jomas. Si analize lauj novértét macibspéka kompetences, izglitibas limeni un
profesionalo attistibu, kas ietekmé izglitibas kvalititi un koledzas stratégisko mérku sasniegSanu.
Detalizéta personala struktiiras analize palidz identificét stipras puses, ka ari atklat jomas, kur
nepiecieSama attistiba, tadejadi veicinot efektivaku resursu planosanu un nodrosinot, ka pedagogi atbilst
mainigajam izglitibas un darba tirgus prasibam.

Katra macibu programma un kurss, kas pieejams UCAK piedavajumaj, ir izstradats, lai atbilstu nozares un
VUGD prasibam. Lai nodros$inatu atbilstosu specialistu piesaisti studiju programmu un kursu pasniegSanai,
UCAK piesaista macibspéku gan no VUGD, gan citiem aréjiem resursiem, ka ari atSkiras pedagogu
nodarbinatibas formas un atalgojums.

UCAK pedagogu iedalijums:

Amatpersonas, kuras ienem docenta vai lektora amatu;

Pedagogi, ar kuriem noslégts darba ligums un kuri ienem docenta vai lektora amatu;

. . - - - 64
Pedagogi, ar kuriem noslégts uznémuma ligums.

UCAK macibspéka struktiira

Lai izvertétu personala kvalifikacijas limeni, pieredzi un nodarbinatibas formas, bitiska ir UCAK
macibspéka struktiiras analize. Analiz€éjot macibspéka struktiiru, iespéjams noteikt pilnveidojamas puses
un jomas, kam javers uzmaniba ilgtermina.

Macibspeka atbilstibas Kkriteriji

Uz asistenta, lektora un docenta amatiem var pretendét personas ar doktora vai magistra gradu, ka ari
personas ar augstako izglitibu bez zinatniska grada, ja tam ir attiecigajam macibu priekSmetam atbilstosa
vismaz piecu (asistentam un lektoram) vai septinu (docentam) gadu praktiska darba pieredze, un tas spé€j
vadit teorétiskas un praktiskas nodarbibas, ka ari veikt lietiSkos pétijumus studiju kursa ietvaros. Ja
kandidats pretendé uz amatu, kura nepiecieSama speciala dienesta pakape, vinam vienlaikus jaatbilst
lIekSlietu ministrijas sistemas iestaZu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu dienesta gaitas

likuma®® 4. un 7. panta noteiktajam prasibélm.66

o Pedagogu darba slodzes noteikSanas, tas uzskaites, kontroles un darba algas noteikSanas kartiba. Ugunsdrosibas un
civilas aizsardzibas koledZa. Iek$éjie noteikumi Nr. 22/3-1.1.-18/6.

% Nolikums par Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas akadémiskajiem un administrativajiem amatiem.
2007. gada 17. decembra noteikumi Nr. 14.

66 1 1 uys e sy - . - N
IeksSlietu ministrijas sistémas iestaZu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam dienesta
pakapém dienesta gaitas likums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/138750.
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Turpretim VRK docenta amata kandidatam jabut doktora zinatniskajam gradam konkreéta nozareé, bet, ja Sis
grads nav iegiits, pietiek ar atbilstoSu augstako izglitibu un vismaz septinu gadu pieredzi. Atkartotai
kandidésanai uz docenta amatu nepiecieSams vismaz magistra grads. Turklat docenta amata kandidatiem
jabut publicétiem vai izstradatiem macibu lidzekliem un jabut dalibai zinatniskaja darbiba - vismaz tris
publikacijas vai uzstaSanas ar referatiem sesu gadu perioda. Kandidatiem lidz ievéléSanas termina beigam
ar1 jaapgust profesionalas pilnveides programmas par inovacijam izglitiba. Lektora amatam nepiecieSams
akadémiskais magistra grads vai piecu gadu praktiska pieredze, ja magistra grads nav iegits. Kandidatiem
jabut publicetiem diviem macibu lidzekliem vai lidzvertigiem materialiem un vismaz divam zinatniskas
darbibas publikacijam vai referatiem pédéjo sesu gadu laika. Lidzigi ka docentu gadijuma, lektoriem ari
jaapgist profesionalas pilnveides programmas. Asistenta amata kandidatiem nepiecieSams magistra grads
vai piecu gadu praktiska pieredze. Asistenti pirmo reizi var kandidét bez prasibas par publikacijam vai
uzstaSanos konferences, tacu viniem lidz ievéléSanas termina beigam japabeidz 160 akadémisko stundu
pilnveides programma par izglitibas metodologiju un didaktiku. Turklat atkartotas kandidé$anas gadijuma

- - . . - - v . - - fp= oz x - 67
véra nem ari citus aspektus, pieméram, stud€joSo aptauju rezultatus un nodarbibu hospitaciju iznakumus.

UCAK laika perioda no 2023. gada 1. septembra lidz 2024. gada 31. augustam ka pedagogi - amatpersonas
nodarbinati 4 docenti un 6 lektori, turpretim pedagogi - darbinieki uz darba liguma pamata- 3 docenti un

1 lektors. Savukart vieslektora statusa (darbinieki uz uznémuma liguma pamata) - 35.°° UCAK ir divas
katedras - Ugunsdros$ibas un civilas aizsardzibas katedra (turpmak - UCAK*) un Ugunsdzésibas un
glabsanas darbu katedra (turpmak - UGDK), starp kuram sadalits macibspéks.

Macibspéeka - amatpersonu un darbinieku uz darba liguma pamata - struktiira

Viena pedagogiska slodze ir 840-1000 stundas gada'l.69 Lai dotos izdienas pensija, dienesta, t.sk. UCAK,

janostrada vismaz 20 gadi un jasasniedz 50 gadu vecums.”’ UCAK macibspéka darba stazs 2023.-2024.
studiju gada svarstas no 19-31 gadam. Pedagogu specializacija UCAK ietver tadas jomas ka darba
aizsardziba, ugunsdrosiba, civild aizsardziba, mediciniska apriipe, sporta pedagogija, psihologija un
socialas zinatnes. Docentu un lektoru izglitiba galvenokart ir profesionala un akadémiska magistra limen;,
daziem pedagogiem bakalaura vai otra limena profesionala augstaka izglitiba. Darbinieki uz darba liguma
pamata lielakoties parstav izglitibas un psihologijas jomas, kamér amatpersonas - eksaktas.

%7 Valsts robezsardzes koledzas akadémiska personala amata kandidata atbilstibas un profesionalas kvalifikacijas
noveértésanas Kkritériji. Valsts robezsardzes koledzas domes 16.02.2024 1émums Nr. 3. Pieejams:
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3015/download?attachment.

o8 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas izglitibas programmu Istenosana iesaistito macibspéku un
vieslektoru pamatinformacija.

* Pedagogu darba samaksas noteikumi. Ministru kabineta 2016. gada 5. jilija noteikumi Nr. 445. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/283667.

70 . P s - TS s - o
Likums “Par izdienas pensijam lekslietu ministrijas sistémas darbiniekiem ar specialajam dienesta pakapém”.

Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/47744.
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Tabula 18. UCAK macibspéka - amatpersonu un darbinieku

uz darba liguma nodarbinato - struktiira. 7

s Pedagogiska | Izdiena i
Amats Nodafrbmatlbas slodze gada, | VUGD, | Katedra Izgllflba/ Specialitate
orma . grads
stundas gadi
Magistrs
Docents Amatpersona 840-1000 24 UGDK (profesionalais Darba aizsardziba
grads)
Otr? h.m e?l% Ugunsdrosibas un
Docents Amatpersona 840-1000 22 UGDK protesionala civilas aizsardzibas
?ugét? ka inZenieris
izglitiba
Magistrs
Docents Amatpersona 840-1000 28 UCAK (akadémiskais Mediciniska apriipe
grads)
Bakalaurs InZenierzinatnes un
Docents Amatpersona 840-1000 20 UGDK (akadémiskais tehnologijas:
grads) masinzinibas
Darbinieks uz Magistrs
Docents darba liguma 420-500 31 UGDK (profesionalais Darba aizsardziba
pamata grads)
Darbinieks uz Magistrs
Docents darba liguma 840-1000 31 UCAK (akadémiskais Psihologija
pamata grads)
Darbinieks uz Magistrs
Docents darba liguma 840-1000 31 UGDK (akadémiskais Izglitibas zinatnes
pamata grads)
Bakalaurs
Lektors Amatpersona 840-1000 26 UGDK (akademiskais Sporta pedagogija
grads)
Otr? h.m ef)la_ Ugunsdrosibas un
Lektors Amatpersona 840-1000 22 UCAK* protesionala civilas aizsardzibas
E.lugft? ka inZenieris
izglitiba
Bakalaurs
Lektors Amatpersona 840-1000 24 UCAK* (profesionalais Juriskonsults
grads)
Otr? h.m ef’lﬁ Ugunsdrosibas un
Lektors Amatpersona 840-1000 20 UGDK protesionala civilas aizsardzibas
E.lugft? ka inZenieris
izglitiba
Bakalaurs I Sf)c_iélés un .
Lektors Amatpersona 840-1000 30 UGDK (akademiskais c1lv.ekr1'c.1.bas zmat{les.
grads) sociologija un kultiras
studijas
Otr? h.m ef’ll% Ugunsdrosibas un
Lektors Amatpersona 840-1000 19 UGDK protesionala civilas aizsardzibas
a}ug§tf;1 ka inZenieris
izglitiba
Darbinieks uz Augstaka
Lektors darba liguma 840-1000 30 UGDK Lo Psihologs-pedagogs
pamata izglitiba

& Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas izglitibas programmu isteno$ana iesaistito macibspéku
(pamatdarba vieta koledZa) pamatinformacija par 2023./2024.macibu gadu (01.09.2023.-31.08.2024.).
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Vieslektoru struktiira

Piesaistitie vieslektori UCAK lielakoties vada neformalas izglitibas kursus, ka ari iesaistas citu koledzas
programmu kursu istenoSana. Vieslektorus nodarbina uz uznémuma liguma pamata. UCAK vieslektoru
struktiira aptver dazada limena izglitibu un plaSu specializaciju spektru, kas atspogulojas atskirigajas
kontaktstundu slodzés. Vieslektoriem no VUGD ir mazaka darba slodze, kas reti parsniedz 50
kontaktstundas gada, turpretim paréjiem ir ievérojami lielaks kontaktstundu skaits (no 16 lidz 314).
Vieslektori aptver tadas specialitates ka inZenierzinatnes, darba aizsardzibu, socialas un komunikacijas
zinatnes. Vieslektori, kuri neparstav VUGD, parsvara ir kvalificeti specialisti ar doktora vai profesionalo
magistra gradu un specializéjusies inZenierzinatnu, fizikas, ekonomikas un kimijas jomas. Savukart
vieslektoriem no VUGD parsvara ir bakalaura vai otra limena profesionala izglitiba tadas nozares ka
ugunsdrosiba, socialas zinatnes un darba aizsardziba.

Tabula 19. UCAK vieslektoru struktira.”

Kontaktstundu slodze, i _ g -
Amats stundas/gada Izglitiba/ grads Specialitate
Vieslektors 314 Profesmnal_a Is magistra Juridisko tekstu tulkosana
grads
Vieslektors 222 Profesmnal:eus magistra Slltl.lrr}a, gazes un udens
grads inZeniersistémas
Vieslektors 212 Doktora Zl_l’latl’llSkalS InZenierzinatnes
grads
Vieslektors 144 Doktora m_natmskals InZenierzinatnes
grads
Vieslektors 100 Doktora Zl_l’latl’llSkalS InZenierzinatnes
grads
Vieslektors 80 Doktora Zl_l’latl’llSkalS Ekonomika
grads
Vieslektors 76 Doktora zlnatnlskals Fizika
grads
Vieslektors 72 Doktora Zl_l’latl’llSkalS Kimijas inZenierzinatne
grads d
Izglitiba pielidzinata
Vieslektors 52 profesionalajam magistra InZenierzinatnes
gradam
Vieslektors 16 Akademlskfus magistra Pedagogija
grads
Vieslektors (VUGD) 113 Bakalaura grads Socialas zinatnes
Socialas un cilvékricibas
Vieslektors (VUGD) 54 Augstaka izglitiba zinatnes: sociologija un
kultiiras studijas
Vieslektors (VUGD) 52 Augstaka izglitiba Jurists
. Socialas un cilvékricibas
Vieslektors (VUGD) 52 Bakalaurs ('ilkademlskals zinatnes: sociologija un
grads) i o
kultiiras studijas
Vieslektors (VUGD) 50 Bakalaurs (?kademlskals Socialas Zln_atnes,
grads) ekonomika
Vieslektors (VUGD) 44 Bakalaurs (;_akademlskals Socialas zinatnes
grads)
Vieslektors (VUGD) 32 Otra llmef‘la_p.roff:s_lonala Ug.unsdro_51ba.s lin c.1v1l.as
augstaka izglitiba aizsardzibas inZenieris
Vieslektors (VUGD) 28 Magistrs (p_rofesmnalals Trapsg)or_t51.s.temu
grads) inZenierija

& Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas izglitibas programmu isteno$ana iesaistito macibspéku
(vieslektoru, uz uznémuma liguma pamata) pamatinformacija par 2023./2024.macibu gadu (01.09.2023.-

31.08.2024.).
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Kontaktstundu slodze, e = N
Amats stundas/gada Izglitiba/ grads Specialitate
Vieslektors (VUGD) 12 Magistrs (p_rofeswnalals Darba aizsardziba
grads)
Vieslektors (VUGD) 12 Otra llme})a_p_roff:s_lonala Ug.unsdro_51ba.s un c.1v11_as
augstaka izglitiba aizsardzibas inZenieris
Vieslektors (VUGD) 8 Bakalaurs (Qrofesmnalals Socialas zinatnes
grads)
Vieslektors (VUGD) 8 Otra llme}la_prof_es_lonala Ugunsdr()_51ba§ un c.1V11'as
augstaka izglitiba aizsardzibas inZenieris
Vieslektors (VUGD) 6 Bakalaurs (:ilkademlskals Socialas 1.1n_c1lvekr1c1bas
grads) zinatnes
Lo Uzpémumu un
Vieslektors (VUGD) 6 Bakalaurs (}:_)rofeswnalals organizaciju (iestazu)
grads) N
vadiba
Vieslektors (VUGD) 6 Magistrs (a_kademlskals Soc1al.as_ z.llnatn.es_un
grads) komunikacijas zinatnes
Vieslektors (VUGD) 6 Magistrs (p_r ofesionalais Masinzinatne
grads)
Vieslektors (VUGD) 4 Augstaka izglitiba MezZzinatnes
Vieslektors (VUGD) 4 Bakalaurs (e_lkademlskals Pedagogija
grads)
Vieslektors (VUGD) 4 Magistra grads Socialas un cilvekricibas
& & zinatnes: politikas zinatne
Vieslektors (VUGD) 4 Magistrs (p_r ofesionalais Darba aizsardziba
grads)
. Bakalaurs (profesionalais Lo -
Vieslektors (VUGD) 3 - Sabiedribas parvalde
grads)
Vieslektors (VUGD) 2 Bakalaurs (}Brofesmnalals Juriskonsults
grads)
Vieslektors (VUGD) 2 Magistra grads Vides zinatne
Vieslektors (VUGD) 2 Magistrs (p_r ofesionalais Darba aizsardziba
grads)
Vieslektors (VUGD) 1 Otra llme}la_p'roff:s_lonala Ug.unsdro_51ba's un c.1v11'as
augstaka izglitiba aizsardzibas inZenieris

Macibspeéeka salidzinajums péc nodarbinatibas formas

Darba slodzi gan lektoriem, gan docentiem, kuri ir amatpersonas vai pedagogi uz darba liguma pamata,
UCAK nosaka, izstradajot darba slodzes karti. Savukart pedagogiem, ar kuriem noslégts uznémuma ligums,
slodzi nosaka individuali uznémuma liguma.

Salidzinot vieslektorus ar amatpersonam un darbiniekiem uz darba liguma pamata, atSkiras gan vinu
kontaktstundu slodze, gan loma izglitibas procesa, ka arl specializacijas fokuss. Vieslektori parasti
nodrosina islaicigu nodarbibu pasniegSanu par konkrétu nozari, bieZi specializéjoties noteiktas jomas,
pieméram, inZenierzinatnés, ekonomika vai tiesibu zinatneés, ar kontaktstundam diapazona no 1 lidz 314
stundam gada. Si elastiga slodze vieslektoriem lauj saglabat galveno fokusu uz savu profesionalo darbu
arpus akademiskas vides, vienlaikus sniedzot stud€joSajiem praktisku skatijumu uz nozares aktualitatem.
Savukart amatpersonas un darbinieki uz darba liguma pamata ir pastavigs macibspéks ar lielakam
pedagogiskajam slodzém, kas nodrosina macibu procesa stabilitati.

VPK no visiem lektoru un docentu amatiem 83% ienem darbinieki uz darba liguma pamata, kamér paréjas
ir amatpersonas. Intervija VPK vadiba atzist, ka uzturét amatpersonas ir dargi, jo tiem janodrosina visas
garantijas, un tas biezi nozimé prasmigu darbinieku aizpliSanu no dienesta VP. Slodzes un kontaktstundu
skaitu parvalda, izmantojot slodzu karti, savukart paréjais darbs ir akadémisks, ar summeéto darba laiku ka
ierastu praksi. VPK vadiba uzskata, ka nepiecieSami dazadi un misdienigi specialisti, lai atbilstu jauniesu
vajadzibam, tapéc piesaista profesionalus specialistus, lielakoties amatpersonas no VP, tac¢u slodzi un
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atalgojumu rekina ka darbiniekiem uz darba liguma pamata. Amatpersonas macibu procesa iesaista tikai
specifisku uzdevumu veiksanai.

Turpretim VRK viss macibspéeks sastav no amatpersonam. UCAK vadiba norada, ka meérkis ilgtermina ir
pariet uz modeli, kur viss macibspéks sastav no amatpersonam, ka tas Sobrid ir VRK. Intervijas laika VRK
vadiba norada, ka koledza pasniegtie priekSmeti ir specifiski un macibspékam ir japarvalda robezsardzes
jomas specifika, tadé] viss macibspéks sastav no amatpersonam ar darba pieredzi dienesta. Turklat VRK
macibspekam, kas ir arl amatpersonas, jabut ar nevainojamu reputaciju un jadiené VR. Tapat ka UCAK
pasniedzéjiem - amatpersonam ari VRK macibspéka veselibas stavoklim un psihologiskajam ipasibam
jaatbilst Ministru kabineta (turpmak - MK) noteikumu Nr. 970" noteiktajam prasibam un jaspéj nokartot
MK noteikumos Nr. 288”* aprakstitos fiziskas sagatavotibas normativus.”’

Secinajumi

UCAK macibspéka struktiira ir veidota, nemot véra atbilstosas izglitibas un praktiskas pieredzes prasibas,
kas attiecas uz asistentu, lektoru un docentu amatiem. Amatpersonam nepiecieSama vismaz piecu
(asistentiem un lektoriem) vai septinu (docentiem) gadu darba pieredze, ka ar1 augstaka izglitiba. Docentu
un lektoru izglitiba lielakoties ir profesionala un akadémiska magistra limeni. Pedagogu specializacijas
aptver tadas jomas ka darba aizsardziba, ugunsdrosiba, mediciniska apriipe un psihologija. Macibspéka
izdiena 2023.-2024. studiju gada ir no 19 lidz 31 gadam. Nemot vér3, ka lielaka dala no amatpersonam un
darbiniekiem uz darba liguma pamata ir parsniegusi 20 gadu darba pieredzi vai tai tuvojas, UCAK ir japlano
jauna un atbilstosa macibspéka piesaiste macibu procesa nodroSinasanai. Ta arl, nemot pieméru no VRK,
UCAK japapildina macibspeka pienakumus izstradat macibu vai lidzvertigus lidzeklus nodarbinatibas
perioda, kas motivetu macibspéku paplaSinat profesionalas zinaSanas un radit noderigu materialu studiju
procesam.

Macibspéka atalgojuma analize

Pétijuma ietvaros ir svarigi analizét UCAK macibspéka atalgojumu vairaku iemeslu dé]. Pirmkart,
atalgojums ir viens no galvenajiem faktoriem, kas ietekmé pedagogu motivaciju un apmierinatibu ar darbu,
kas savukart var ietekmeét izglitibas kvalitati un stud€joSo sniegumu. Otrkart, konkurétspéjigs un taisnigs
atalgojuma modelis ir biitisks, lai piesaistitu un noturétu kvalificétu macibspéku, jo ipasi augsti kvalificétus
specialistus ar doktora un magistra gradu. Treskart, analizéjot atalgojumu, var identificét iespéjamos
nevienlidzibas aspektus, kas var radit socidlo spriedzi un ietekmét iestades kultiru. Ceturtkart, skaidra
atalgojuma struktiira var palidzét nodrosinat caurskatamibu un taisnigumu attiecibd uz pedagogu
atalgojumu. Kopuma macibspéka atalgojums ir bitisks elements stratégiskaja planosana un parvaldib3, lai
uzlabotu UCAK ka macibu iestades darbibu un attistibu.

Macibspeka - darbinieku uz darba un uznémuma liguma pamata - atalgojuma veidosanas principi

UCAK macibspéka atalgojums ir atkarigs no nodarbinatibas formas - amatpersona, darbinieks uz darba
liguma vai uznémuma liguma pamata. Pedagogiem, ar kuriem noslégts darba ligums, atalgojuma apjomu
nosaka atbilsto$i normativajos aktos noteiktajai pedagogu darba samaksas kartibai katram studiju gadam.76
Nosakot ménesa darba algu, nem véra pedagoga planoto darba slodzes normu macibu gadam.

7® Noteikumi par lekslietu ministrijas sistémas iestazu un Ieslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam
dienesta pakapém amatu klasifikaciju. Ministru kabineta 2016. gada 13. decembra noteikumi Nr. 810. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/287499.

7* Fiziskas sagatavotibas prasibas Iekslietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes
amatpersonam ar specialajam dienesta pakapém. Ministru kabineta 2013. gada 28. maija noteikumi Nr. 288.
Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/257102.

7 Valsts robezsardzes koledzas akadémiska personala amata kandidata atbilstibas un profesionalas kvalifikacijas
novértésanas kritériji. Valsts robeZsardzes koledZas domes 16.02.2024 lemums Nr. 3. Pieejams:
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3015/download?attachment.

70 Pedagogu darba samaksas noteikumi. Ministru kabineta 2016. gada 5. julija noteikumi Nr. 445. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/283667.
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Tabula 20. UCAK un VPK pedagogu ménesa darba algas koeficien e 7

Pedagogiska darba staZza un pasniedzamajam

Izglitiba un grads priekSmetam (kursam) atbilstosa praktiska darba
staza kopsumma gados Koeficients
‘?:;?:f;‘: M;f;iga D;’gg:a lidz 5 No 5 lidz 10 10 un vairak
X X 1,10
X X 1,15
X X 1,20
X X 1,25
X 1,30
X X 1,35
X 1,40

Pedagogiem, ar kuriem noslégts uznémuma ligums, izdalamas $adas likmes atkariba no ieguta zinatniska
grada un izglitibas:

bakalaurs - 12,47 EUR par vienu kontaktstundu;

magistrs - 15,46 EUR par vienu kontaktstundu;

doktors - 20,44 EUR par vienu kontaktstundu.”’

Pedagogi, uz darba un uzpémuma liguma pamata, papildus individualajam meéneSa darba algas
koeficientam var sanemt 0,10 koeficienta palielindjumu par moderno tehnologiju un inovativo macibu
metoZu pielietoSanu studiju procesa $ados gadijumos:

Izmanto interaktivas macibu metodes nodarbibas (studéjoSo aktiva iesaistiSana nodarbiba,
diskusijas, darbs grupas, situacijas izspéle u.tml.);

Izmanto modernus digitalos rikus studiju/ macibu procesa (XVR, Open chat, mirror u.tml.);
Veido un uztur interaktivu saturu pasmacibu nodrosinasanai “E-macibas” vidé (video lekciju
ieraksti, H5P, gramatas izstrade, vardnicu, uzdevumu un parbaudes darbu izstrade un uzturésana,

forumi utt.);

lesaista studéjosos zinatniskaja darba un lietiSkaja pétnieciba (iznemot kvalifikacijas darbu
izstradi);
Vada vieslekcijas un nodarbibas kada no Eiropas Savienibas apstiprinatajam valodam (neattiecas

s . - = . v . = -5 80
uz studiju kursiem/ macibu priekSmetiem anglu un vacu valoda).

Tomér UCAK vadiba intervija atzist, ka praksé nevienam pedagogam Kkoeficienta palielindjums nav
piemérots. Pretéji UCAK un VRK, pedagogi VPK papildus individualajam koeficientam var sanemt 0,15

7 Pedagogu darba slodzes noteiksanas, tas uzskaites, kontroles un darba algas noteikSanas kartiba Ugunsdro$ibas un
civilas aizsardzibas koledza. Iekséjie noteikumi Nr. 22/3-1.1.-18/6.

4. pielikums. Pedagogu ménesa darba algas koeficienti. Valsts policijas koledZas iekS€jie noteikumi Nr. 17.
04.12.2024. Pieejams: https: //www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-normativie-akti-nolikumi.

7 Pedagogu darba slodzes noteik3$anas, tas uzskaites, kontroles un darba algas noteikSanas kartiba UgunsdroSibas un
civilas aizsardzibas koledZa. Iek$éjie noteikumi Nr. 22/3-1.1.-18/6.

8 Pedagogu ménesa darba algas koeficienti. Pedagogu darba slodzes noteikSanas, tas uzskaites, kontroles un darba
algas noteikSanas kartiba. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledza. Iekséjie noteikumi Nr. 22/3-1.1.-18/6.
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koeficienta palielinajumu, kas ir par 0,05 punktiem lielaks, par moderno tehnologiju un inovativu macibu

metozu pielietoSanu studiju procesél.81 VPK vadiba atzist, ka katru ménesi gandriz puse no pedagogiem
piesakas koeficienta palielinasanai. EY ieskatos UCAK vadibai ir jameklé risinajumi, lai pedagogus uz darba
val uznémuma liguma pamata rosinatu izmantot iespéju koeficienta palielinaSanai. Tas uzlabotu gan
macibu materialu kvalitati, gan motivétu pedagogus pilnveidoties un apgit nepiecieSamas zinaSanas
moderno tehnologiju un inovativo metoZu pielietosanai studiju procesa, ka arl padaritu nodarbibas
aizraujosakas un interaktivakas.

UCAK pedagogu atalgojuma salidzinajums ar VPK un VRK

Pilna pedagogiska slodze darbiniekiem uz darba liguma pamata, kas ienem docenta, lektora, asistenta vai

pasniedzéja amatu Kkoledza, ir no 840-1000 astronomiskajam stundam gadé\.82 Savukart pilna slodze
amatpersonai ir 1600 stundas gada, no kuram UCAK macibspekam - amatpersonam 1000 stundas ir

pedagogiskais darbs, savukart 600 stundas - profesionalo pienakumu pildi§ana.83 Turpretim VRK vadiba
intervija atzist, ka amatpersonam 1000 stundas gada réekina pedagogisko slodzi, savukart 600 stundas ar
to saistito pienakumu pildisanai. VPK macibspékam uz darba liguma pamata pilnu slodzi (1000 stundas)

rekina uz 10 méneéiem,84 kameér UCAK un VRK slodzi aprékina 12 méneSu griezuma.

Tabula 21. UCAK, VPK, VRK macibspéka vidéja atalgojuma sall'dzindjums.85 so87

Darbinieks uz darba liguma Ralbluiciciuz

uznémuma liguma Amatpersona
pamata
pamata
*
w |2
1 — j2)
2 2 g g £ £ g
S g < = [5) S £
Amats b 5] =) o & 2 ]
Q o [ = A Q <3
- a ] 7} < - a
= «
[-%
& X X X M
X I~ X X 4 X N X
7 5 & 5 o 5 e e 5 = S & [~
Koledza S & S £ S & S & & S & &
Slodze

(stundas/ 1000 1000 1000 1000 N/A N/A N/A 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
gada)

Bruto
meénesalga | 1315 1371 1854 1872 N/A N/A N/A 1415 | 1572 2071 1721 | 1742 2180 1911 1870
(EUR)

Atalgojums

(EUR/h)* 15,78 | 13,71 22,25 | 18,71 | 1247 | 1546 | 2044 |10,61 |11,79 15,53 10,76 13,07 | 16,35 11,94 14,03

*Pasniedzéjs - ir macibspéka amats personai VRK, kurai nav nepieciesama darba pieredze, lai ienemtu asistenta amatu.
Bruto ménesalga (EUR) - ir noteikta, apréekinot vidéjo vertibu katrai amatu grupai, nemot vera taja nodarbinadto skaitu.
*Atalgojums (EUR/h):
UCAK stundas likme amatpersonam un darbiniekiem uz darba liguma pamata aprékinata péc sSadas formulas -
Bruto ménesalga (EUR) x 12 ménesi / Slodze (stundas/ gada);

4. pielikums. Pedagogu ménesa darba algas koeficienti. Valsts policijas koledzas ieks$éjie noteikumi Nr. 17.
04.12.2024. Pieejams: https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-normativie-akti-nolikumi.

8 Pedagogu darba samaksas noteikumi. Ministru kabineta 2016. gada 5. jilija noteikumi Nr. 445. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/283667.

% No intervijam ar UCAK un VRK vadibas parstavjiem.

# Valsts policijas koledzas pedagogu skaita noteik$anas, darba slodzes planosanas, uzskaites, kontroles un darba
samaksas kartiba. Ieks€jie noteikumi Nr. 17. 04.12.2023. Pieejams: https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-
normativie-akti-nolikumi.

8 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas amati un noteiktas ménesalgas uz 01.08.2024.

86 Informacija par Valsts policijas koledZzas amatpersonu un darbinieku ménesalgas apméru sadalijuma pa amatu
grupam. 05.02.2024. Pieejams: https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/budzets.

8 Informacija par Valsts robeZsardzes koledZas amatpersonu ménesalgas apméru sadalijuma pa amatu grupam.
11.09.2024. Pieejams: https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/vrk-budzets.
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VRK stundas likme amatpersonam aprékindta péc §adas formulas - Bruto ménesalga (EUR) x 12 ménesi / Slodze
(stundas/ gada);

VPK stundas likme amatpersonam un darbiniekiem uz darba liguma pamata aprékinata péc Sadas formulas-
Bruto ménesalga (EUR) x 10 ménesi / Slodze (stundas/ gada).

Tabula apkopotajos datos var novérot, ka UCAK darbiniekiem uz darba liguma pamata, kuri ienem lektora
amatu, stundas likme ir nedaudz lielaka (15,78 EUR/h), ja salidzina ar amatpersonam (15,53 EUR/h),
turpretim ta butiski atSkiras no darbinieku uz uznémuma liguma pamata likmes (12,47 EUR/h), kuriem ir
bakalaura grads. Nozimigas atskiribas atalgojuma noverojamas docentiem: darbiniekiem uz darba liguma
pamata likme ir 22,25 EUR/h, amatpersonam - 16,35 EUR/h, savukart darbiniekiem uz uznémuma liguma
pamata ar magistra gradu - 15,46 EUR/h. Turklat darbinieki uz uznémuma liguma pamata, kuri ieguvusi
doktora gradu, sanem 20,44 EUR/h, kas ir mazak, ja salidzina ar darbiniekiem uz darba liguma pamata -
22,25 EUR/h. Salidzinot UCAK, VRK un VPK atalgojumu par vienu stundu, lektoriem un docentiem, kuri
nodarbinati uz darba liguma pamata vai ir amatpersonas, UCAK ir vislielaka likme. EY ieskata, nemot véra
palielinato slodzi un iegito izglitibas limeni, amatpersonam nepiecieSams biitiski celt atalgojumu, ka ari
darbiniekiem uz uznémuma liguma pamata palielinat stundas likmi, lai ta butu vienlidziga ar darbiniekiem
uz darba liguma pamata likmi.

Lai gan pedagogi uz darba liguma pamata atzist, ka darba atalgojums ir atbilstoSs, intervijas ar
vieslektoriem EY noskaidroja, ka UCAK piedavatais atalgojums par vienu darba stundu nav motivéjoss.
Realitaté nodarbinatais, kurs no VUGD norikots pildit pienakumus vieslektora statusa UCAK, ménesalgas
ietvaros zaudé ienakumus pret€ji tam, ko sanemtu par pilnu slodzi, pildot dienesta pienakumus tikai VUGD.
Ar1 UCAK vadiba noradija, ka atalgojuma sistéma nav sabalanséta un bitiski atSkiras starp nodarbinatibas
formam, ka rezultata rodas nevienlidziba un ir samazinatas iesp€jas piesaistit motiveétu un profesionalu
macibspeku studéjoso izglitoSanai. Plasaka atlidzibas analize apskatita 5.1.1.3 nodala.

VPK Izmekletaju macibu centra lielakoties piesaista specialistus, pieméram, prokurorus, tiesnesus,
specifisku noziegumu izmeklétajus, uz autoratlidzibas liguma pamata. Tadéjadi koledZa nodrosina Sauru
jomu ekspertu piesaisti, specifisku macibu materialu izstradi un atlidzinaSanu par unikalu zinasanu
sniegSanu. Autoratlidzibas liguma likme ir 50 EUR/h un ta ietvaros sagatavotie materiali paliek VPK
Ipasuma. VPK vadiba atzist, ka citviet autoratlidzibas ligumu neizmanto, ka ari VRK tas netiek pielietots.

Secinajumi

UCAK atalgojuma sistéma ir nevienlidziga starp dazadam nodarbinatibas formam - darbiniekiem uz darba
liguma pamata, amatpersonam un vieslektoriem uz uznémuma liguma pamata radot bitiskas atskiribas
gan atalgojuma, gan darba slodzé. Amatpersonam, kuram ir lielaka darba slodze (1600 stundas gada), ir
zemakas stundas likmes neka darbiniekiem uz darba liguma pamata (1000 stundas gada). Savukart
vieslektoriem, kuru pamatdarbs ir VUGD, piedavatais atalgojums nav motivejoSs. Lai gan UCAK piedava
iespéju paaugstinat atalgojuma Kkoeficientu par moderno tehnologiju un inovativo macibu metoZu
pielietoSanu, So iesp€ju praksé macibspéks neizmanto un koledzas vadibai ir jameklé risindjumi, lai
papildus motivetu macibspéku izmantot koeficienta palielinajumu. Salidzinot ar citam izglitibas iestadém,
UCAK macibspékam caurmeéra ir augstaks atalgojums neka VPK un VRK.

Macibspéka piesaiste UCAK

UCAK macibspéka piesaistes iespéju analize ir biitiska parvaldibas procesu pétijuma sastavdala, jo ta palidz
izprast, ka efektivak piesaistit un noturét kvalificetus specialistus, kas nodroSina macibu programmu
kvalitati un atbilstibu nozares prasibam. Izvertéjot piesaistes iesp€jas, var identificét potencialas problémas
un izaicindjumus, kas ietekmé jaunu macibspéka piesaisti, pieméram, konkurétspéjigs atalgojums un
profesionalas izaugsmes iespéjas. Turklat tas lauj izstradat risinajumus, lai uzlabotu UCAK ka darba devéja
tely, stiprinot koledZas konkurétspéju darba tirgi un nodroSinot stabilu un kvalitativu macibspéka sastavu
ilgtermina.

Macibspeka atlases process un ievéléSana
UCAK akadémiska personala atlase notiek atklata konkursa, kuru organizeé un koordiné UCAK Personala un
lietvedibas sektors. Konkursa nolikums, kas regulé akadémisko un administrativo amatu ienemsanas

kartibu, nosaka skaidrus noteikumus par vélésanu procediru un prasibam kandidatiem. Koledzas dome,
vadoties péc vajadzibas aizpildit akademiskos amatus, izsaka priekslikumu izsludinat atklatu konkursu. Lai
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piesaistitu iespéjami plasu kvalificeétu pretendentu loku, konkursa sludinajumu publicé oficialaja izdevuma
“Latvijas Véstnesis”, ka ari koledzas timek]vietné un socialajos tiklos, nodrosinot, ka informacija par vakanci
sasniedz plasu auditoriju. Vakancu pazinojumos skaidri norada prasibas, ko izvirza kandidatiem uz
attiecigajiem akadémiskajiem amatiem.

Pec pieteikumu sanems$anas koledzas direktors iepazistina koledzas domi ar kandidatu sarakstu, un
akademisko amatu pretendentus uzaicina uz domes sédi. Sede verté pretendentu kvalifikaciju un
piemeérotibu konkrétajam amatam, balstoties uz vinu izglitibu, profesionalo pieredzi un zinatniskajiem
sasniegumiem. Pretendentiem dod iesp€ju iepazistinat domes loceklus ar savu redzéjumu par amatu, uz
kuru vini kandide. Ne velak ka divu ménesu laika no konkursa izsludinasanas dienas, koledzas dome aizklati
balso par kandidatu ievélésanu docenta, lektora vai asistenta amata uz seSiem gadiem. Sada balso$anas
kartiba nodrosina taisnigu un parskatamu izvéles procesu, kura verte kandidatu profesionalos nopelnus un
spéju veicinat koledzas akadémisko izaugsmi.

Ja pretendents péc balsojuma rezultatu pazinoSanas uzskata, ka kandidatiira uz macibspeka amatu
noraidita nepamatoti, desmit dienu laika var iesniegt siidzibu VUGD par véléSanu procediiras parkapumu.
Sudzibu VUGD izskata ipasa komisija, kas ménesa laika izsver visus apstaklus un pienem lémumu par
stidzibas pamatotibu. Ja komisija atzist, ka veléSanu procesa saskatiti parkapumi, piecu darba dienu laika
VUGD izdod rikojumu par pretendenta iecel$anu akadémiskaja amata. S procediira garanté parredzamibu
un nodrosina, ka visus akadémiskos amatus koledza pieskir saskana ar godigu un objektivu izvéles procesu.

. L Sy 88
Ilustracija 3. Akadémiska personala ievélésanas process.

Péc Koledzas domes
ierosinajuma
izsludina atklatu
konkursu uz
akadémisko amatu
"Latvijas Véstnest",

UCAK direktors
iepazistina Koledzas
domi ar
pretendentiem, kura
péc tam tos uzaicina

Ne velak ka divu
ménesu laika no
konkursa
izsludinasanas
Koledzas dome ievél
docentu, lektoru vai

Protokolu par
vélésanu rezultatiem
atklata balsojuma
apstiprina Koledzas

Ja desmit darba
dienu laika nav
iesniegta studziba,
pretendentu iecel

publicé UCAK = = asistentu uz sesiem dome amata
5i 3 uz parrunam - oS T
majaslapa un gadiem aizklata
socialajos tiklos balsojuma

KoledZa piesaista vieslektorus gadijumos, ja koledZa triikkst macibspéka ar atbilsto$u specializaciju noteikta
studiju kursa realizé$anai. Sajos gadijumos piesaista nozares specialistus, kuriem ir pieredze un zinasanas
konkrétaja joma, nodroSinot studéjosajiem kvalitativu izglitibu. Personala un lietvedibas sektors organizé
vieslektoru atlasi, izsludinot vakanci studiju kursam, kura ieklautas prasibas kandidatiem, norada darba
pienakumus, atalgojumu un darba izpildes laiku. Sludindjumu publicé koledZzas timeklvietné, socialajos
tiklos, ka arl Nodarbinatibas valsts agentiiras platforma, nodrosinot plasu pieejamibu potencialajiem
kandidatiem.

831, Pedagogu pienemsSana darba. Studiju kvalitates nodroSinasanas rokasgramata. Ugunsdrosibas un civilas
aizsardzibas koledZa. 36.1pp.
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Ilustracija 4. Vieslektoru piesaistes process.gg
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Péc kandidatu pieteikumu sanemsanas koledza izverté pretendentu iesniegtos dokumentus un aicina uz
parrunam, lai parliecinatos par kandidata atbilstibu koledZas prasibam. Parrunas izvérté kandidatu
profesionalo pieredzi, zinaSanas un spéju nodrosinat augstas kvalitates macibu procesu. Pamatojoties uz
parrunu rezultatiem, koledZa pienem lémumu par vieslektora pienemsanu darba. Ar izvéléto kandidatu
noslédz uzpémuma ligumu, kas paredz vieslektora darbu atbilstos$i nodarbibu sarakstam, nodroSinot
sekmigu izglitibas programmas istenoSanu.

Turpretim VRK macibspéka atlases un ievéléSanas procesa papildus Ilustracija 1. uzskaititajiem soliem riko
amatu. Divas dienas pirms VRK Domes sédes organizé kandidata atklato nodarbibu par noteiktu tému ar
ilgumu 1idz 45 minatém. Atklato nodarbibu verté katedru vaditdji, direktora vietnieks, direktors, vismaz
divi VRK Domes parstavjii un novérotajs no Administrativas nodalas, katram individuali aizpildot
Nodarbibas hospitésanas lapu. Nodarbibu var ierakstit video formata, lai vélak nepiecieSamibas gadijuma
VRK Domes sédé atkartoti izvértétu atbilstosako kandidatu. Vertéjumus apkopo un nodod VRK Domes

- . 1= . - . -y .= . . . . 90 . - =
sekretaram, kandidatu iepazistina ar rezultatiem, secindjumiem un ieteikumiem,” kas sniedz véertigu
atgriezenisko saiti pirms akadémiska amata vélesanam.

UCAK akadémiska personala atlasi veic strukturéta un caurskatama procesa, kura svariga loma ir gan
konkursa nolikumam, gan kandidatu kvalifikacijas izvértéSanai domes sédés. Personala atlases un
ievelésanas procediiras, tostarp vieslektoru piesaiste, ir vérstas uz augsti kvalificétu specialistu piesaisti, lai
nodroS$inatu kvalitativu izglitibas procesu. Stingras prasibas attieciba uz akadémisko gradu, profesionalo
pieredzi, publikacijam un pilnveides programmam docentu, lektoru un asistentu amatiem apliecina
koledzas apnemsanos veicinat akadémisko izaugsmi un inovacijas.

Macibspeéeka piesaiste no VUGD

UCAK docenti pieder pie 10. méneSalgu grupas, kuras minimala likme ir 1372 EUR, savukart maksimala
2750 EUR. Turpretim lektori ir 9. ménesalgu grupa, kur minimala likme ir 1258 EUR un maksimala 2450

EUR.” VUGD noteikta meénesSalgas pamatlikme docenta amatam ir 2080 EUR, turpretim lektora - 1971 EUR,
. . . = . - 1= . 92
papildus pamatlikmei nodarbinatie sanem piemaksu par nostradato ilgumu gados.

831, Pedagogu pienemsana darba. Studiju kvalitates nodrosSinasanas rokasgramata. Ugunsdrosibas un civilas
aizsardzibas koledza. 37.1pp.

V. Akadémiska personala vélésanu kartiba. Valsts robeZsardzes koledzas akadémiska personala véléSanu
nolikums. Valsts robeZsardzes koledZas domes 16.02.2024 lemums Nr. 3. Pieejams:
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3015/download?attachment.

91 o _ . ) s e . - )
Amatpersonu ménesalgas apmeérs. Noteikumi par Iekslietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu

parvaldes amatpersonu ar specialajam dienesta pakdpém ménesalgu un specialo piemaksu noteikSanas kartibu un to

apmeéru. Ministru kabineta 2016. gada 13. decembra noteikumi Nr. 806. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/287422.

°2 VUGD ménesalgu likmes no 04.10.2024.
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Tabula 22. UCAK docentu un lektoru ménesalgas likmes salidzinajums ar VUGD.

S Minimala Maksimala e
Ménesalgu oL R _ Ménesalgas
Amats Struktiirvieniba meénesalgas | menesalgas .
grupa likme likme pamatlikme
Docents UCAK - UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas 2080
katedra, Ugunsdzésibas un glabSanas darbu katedra
Yecakals ASSP - Planos$anas un koordinacijas nodala 2298
inspektors ’
Vecakais OVP - Ugunsgréku dzésanas un glabsanas darbu
. 2298
inspektors | nodala
CAP - Civilas aizsardzibas kontaktpunkta nodala
PSIN
10 Yecakals UUP - Ugl_ms<.iro.51bas u_zrfud;lbas organizésanas 1372 2750 2298
inspektors | nodala, Ripniecisko avariju riska un svarigo objektu
uzraudzibas nodala, Ugunsdrosibas normativu
nodala
Yecakals PSIN - Teritoriala struktiirvieniba 1971
inspektors
Yecakals VKCP - Kvalitates kontroles nodala 2298
inspektors i
vecakals | yiecp _ Teritoriala struktarvieniba 1971
inspektors
UCAK - Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas
Lektors katedra, Ugunsdzésibas un glabsanas darbu katedra 1971
Yecakals UCAK - Praktisko macibu nodala 1971
inspektors i
9 vecakais | ypy 1258 2450 2178
inspektors
vecakalS | ppp KRP, LRP, VRP, ZRP - Dienesta nodala 1590
inspektors ’
Vecakais INP - Nodrosinajuma stratégijas nodala 2178
inspektors | TDP - Remontu nodala, Logistikas nodala

Tabula Nr. 22, vértéjot menesalgu pamatlikmes, redzams, ka atsevisku struktirvienibu parstavjiem VUGD
biitu izdevigi UCAK ienemt lektora vai docenta amatu, tomeér lielakoties novérojamas ménesalgas atskiribas,
kas nemotivé jauna macibspéka piesaisti no VUGD struktirvienibam. UCAK vieslektors, kurs ikdiena ir
nodarbinats VUGD OVP, intervijas laika atklaja, ka, pildot pienakumus koledZ3, faktiski par nostradato laiku
sanem mazaku atalgojumu péc koledzas noteiktajam vieslektoru likmém neka dienesta.

VUGD vadiba var parcelt amatpersonu no dienesta struktiirvienibas uz darbu koledza uz noteiktu (lidz tris
gadiem) vai nenoteiktu laiku. Ja jaunaja amata paredzama zemaka ménesalga, tad paredzéta iepriekSéjas
meéneSalgas saglabasana. Turpretim, ja VUGD parstavis péc pasa véléSanas vélas pariet uz UCAK,
meéneSalgas saglabasana nenotiek.” Nemot vera IeM sistémas iestaZu dienesta gaitas likuma atrunato, ir
japarskata docentu un lektoru atalgojuma sistéma, lai, pirmkart, nodroSinatu augstaku ménesalgas likmi,
otrkart, rosinatu VUGD struktiirvienibas nodarbinatos pievienoties koledzas macibspékam, sanemot
dienesta atbalstu, treskart, VUGD sadarbiba ar UCAK noveértét perspektivus nakotnes pasniedzéjus un
rosinat vinus darbam koledZza, nodrosinot lidzvertigu atalgojumu.

UCAK vieslektoru piesaiste no VUGD ir vertigs resurss, lai nodroSinatu izglitibas programmu pilnvéertigu
istenoSanu. Vieslektori ar praktisku pieredzi ugunsdzésibas un glabSanas darba darbos vai civilaja
aizsardziba var nodot studéjoSajiem kritiski svarigas zinasanas un prasmes, kas nepiecieSamas drosibai un
operativitatei kvalifikacijas iegiSanai. Tacu VUGD personala nodarbinato daliba vieslektoru statusa biezi
notiek no dienesta brivaja laika, kas ierobezo vinu pieejamo stundu apjomu un rada nenoteiktibu
planosani, jo vieslektoriem biezi vien japielagojas dinamiskajam dienesta grafikam un UCAK vajadzibam.
Nenoteiktiba var traucét planveida nodarbibu norisi un macibu procesa stabilitati. Lidzigi ka veselibas
apripes joma, kliniskajas universitates slimnicas arstniecibas personam - arstiem un rezidentiem - slodzé

. . . - P — — T . - 94 . - - . . .
ieklauj ne vien arstniecibas, bet ari izglitibas un pétniecibas piendkumus.” Pieméram, arstiem-rezidentiem
apmaciba ir viens no darba piendkumiem, un $ada pieeja nodrosina, ka medicinas studenti sanem augsta

B nodala. ParcelSana cita amata, atra$anas dienesta, neienemot noteiktu amatu, un atstadinasana no amata
piendakumu izpildes. lekslietu ministrijas sistémas iestaZu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar
specialajam dienesta pakapém dienesta gaitas likums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/138750.
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limena teoreétiskas zinasanas un praktiskas iemanas tieSi no pieredzéjuSiem arstiem, kuriem izglitibas
funkcija ir neatnemama ikdienas darba dala. Sis integrétais modelis ne tikai nodrosina kvalitativu izglitibu,
bet ari veicina sistematisku profesionalo izaugsmi un zinatniskas pétniecibas darbibas attistibu.

Savukart VUGD konteksta $ada sistéma Sobrid nepastav, jo izglitojosa izglitojoSais darbiba darbs nav
neietilpst nodarbinato regulars darba pienakumos, ka ari tas nav noteikts ka viens no kritérijiem, kas var
ietekmét nodarbinata noveértéjumu vai novertéSanas kritérijs, kas ietverts amata apraksta un ietekmét
paaugstinasanas iesp€jas dienesta. Triukst ari papildu motivéjoSu elementu, kas atbalstitu VUGD darbinieku
nodarbinato dalibu UCAK akadémiskajos procesos. Tapat So procesu neveicina ari pastavosas atalgojuma
atskiribas starp akadémisko un dienesta darbu, kas varétu ierobezot ieinteresétibu. EY ieskatos ieskata
nepieciesams izveidot specifisku motivacijas sistému VUGD parstavjiem nodarbinatajiem, kas balstita gan
uz izglitojosas darbibas darba novértéSanu, gan uz lidzvertigiem darba nosacijumiem, lai nodrosSinatu
stabilaku un ilglaicigaku vieslektoru piesaisti UCAK macibu procesiem. Izmainu rezultata japanak, ka VUGD
struktiirvienibu parstavji vélas veidot pedagogisko karjeru UCAK, tadéjadi nodroSinot gan macibspéka
nomainu, gan jaunu zinasanu pienesi UCAK.

VRK macibspéka piesaiste un rotacija

VRK vadiba intervija atklaj, ka konkursa izsludinasana uz akadémiskajiem amatiem VRK parasti balstas uz
formalam prasibam, tacu pirms tam biezi vien amatu kandidati tiek uzrunati personigi. Pastav ari rotacijas
princips, kad péc diviem pedagoga ievéléSanas periodiem macibspékam jaatgriezas aktivaja dienesta, kas
lauj pedagogam papildinat zinaSanas un atjaunot praktisko pieredzi. VRK vadiba norada, ka
konkurétspéjiga atalgojuma tritkuma deél pieredzéjusu kandidatu piesaiste no dienesta ir izaicinajums.
Rezultatd VRK visbiezak uzruna jaunos specialistus ar potencialu, lai gan VRK veélme biitu piesaistit
pieredzéjusus darbiniekus no dienesta, kas izvélas darbu koledza vien tad, kad veselibas problému dél nav
piemeéroti aktivajam dienestam.

Pedéjos gados VRK arvien vairak koncentréjas uz sava macibspéku veidoSanu (t.i. piesaisti un attistibu VRK
ietvaros), ipasu uzmanibu pievérsot VRK studéjoSajiem jau macibu procesa laika. Studiju laika noverté
potencialos kandidatus, un ipasSi perspektiviem studéjosajiem piedava iespéju nakotné klut par VRK
nodarbinatajiem. Si pieeja ne tikai rosina jaunie$us apsvért karjeru VRK, bet arl sekmé akadémiska
personala attistibu, balstoties uz kvalitativiem studiju procesa gitiem iespaidiem. EY ieskata UCAK janem
piemérs no VRK un jau studiju procesa javérté studéjosSie ar potencialu, kurus uzrunat ka toposo
macibspéka papildinajumu nakotné. VRK vadiba spriez, lai gan teorétiski civilpersona varétu pieteikties uz
amatu VRK un iegiit amatpersonas statusu, $adam personam biitu jaapgist papildu prasmes, kas saistitas
ar dienesta specifiskajam darbibas jomam. Sis papildu prasibas ir saistitas ar dienesta funkciju specifiku,
kas prasa zinasanas profesionalaja terminologija un praktisku izpratni par robezsardzes darbu. VRK paredz
iespéju nodarbinatajiem iegit dienesta pakapi, ka arl iegiit un attistit praktiskas zinasanas, pildot
pienakumus uz robeZas. ST roticija starp akadémisko un praktisko darbu lauj nodarbinatajiem git
padzilinatu izpratni par aktualajam dienesta vajadzibam.

VPK macibspeka piesaiste

Intervija VPK vadiba atklaja, ka koledza parsvara nodarbina pedagogus uz darba liguma pamata. Lielakoties
macibspéks sastav no VP amatpersonam, kuras paraléli izglitojoSajam darbam veic dienesta pienakumus,
tadéjadi nodrosSinot, ka pedagogi ir informeéti par aktualitatém dienesta un darba vidé, ka ari spéj kadetiem
nodot aktudlo informaciju. VPK direktors norada, ka neredz vajadzibu nodarbinat koledza tikai
amatpersonas, jo tad tam ir lielaka slodze, paziid sasaiste ar darba vidi, jatéré lielaki finansialie lidzekli
atalgojuma izmaksai, ka ari dienests zaude zinoSus specialistus. VPK vadiba uzsver, ka macibspékam ir jabut
gados jaunam, kur$ ar entuziasmu un parliecibu spéj uzrunat kadetus. Kopuma koledZas vadiba ir
apmierinata ar pieejamo macibspéka komplektaciju un riskus pedagogu piesaisté nesaskata.

Secinajumi

UCAK macibspéka piesaistes process ir strukturéts un parskatams, un taja galvena uzmaniba pieversta
kvalificetu specialistu nodroSinaSanai akadémiskaja darba, piesaistot gan pastavigos macibspékus, gan
vieslektorus. Akadémiska personala atlasi veic atklata konkursa, vértéjot kandidatu izglitibu, pieredzi un
profesionalos sasniegumus, lai uzturétu augstas kvalitates macibu procesu. Tomér akadémiskaja amata
piesaistito nodarbinato atalgojums bieZi vien ir zemaks ka VUGD, kas var ierobezot kvalificétu profesionalu
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interesi kliit par UCAK pedagogisko personalu. STiemesla dé] ir bittiska atalgojuma un motivacijas sistémas
pilnveide, ipasi, lai piesaistitu nozares specialistus no VUGD, piedavajot viniem konkurétspéjigus
nosacijumus un skaidri definétas izaugsmes iespéjas.

Lai gan VUGD nodarbinatajiem ir vértigi iesaistities izglitibas programmu istenosana UCAK, vinu daliba
izglitibas procesa nav regulara, un ta netiek ieklauta dienesta pienakumos. So praksi iesp&jams uzlabot,
veidojot integrétu motivacijas sistému, kura macibspéka iesaiste izglitibas procesa tiktu vérteta ka papildu
priekSrociba, kas veicinatu straujaku Kkarjeras izaugsmi un atalgojuma pieaugumu. Tas nodroSinatu
stabilaku vieslektoru piesaisti un zinasanu parnesi, kas, 1idzigi ka medicinas nozare, kur izglitiba un
pétnieciba ir ikdienas sastavdala, raditu sistematisku profesionalo izaugsmi un veicinatu akadémiska
personala sekmigu nomainu UCAK.

Pedagogiska personala motivacija UCAK

Petljuma ir apskatita macibspéka motivacija iesaistities UCAK procesos, jo ta tiesa veida ietekmé gan
macibu kvalitati, gan akadémiska personala stabilitati un profesionalo izaugsmi. Motivéts personals ir
gatavs ieguldit vairak laika un energijas, lai veicinatu studéjos$o sasniegumus un piedavatu kvalitativas un
inovacijam bagatas izglitibas iespéjas. Motivacijas trikums var novest pie augstakas kadru mainibas, kas
savukart rada papildu izmaksas jaunu nodarbinato piesaistei un apmacibai, tadéjadi apgratinot koledzas
darbibas ilgtspéju un attistibu. Pedagogiska personala motivacijas analize palidzés identificét faktorus, kas
var uzlabot darba vidi, veicinat darbinieku ilgtermina iesaisti un nostiprinat UCAK ka prestizu izglitibas
iestadi ar augsta limena profesionaliem.

UCAK motivacijas un bonusu sistéma

UCAK pedagogiem nodroSina darba viedtalruni un apmaksatas telefonsarunas, ka ari veselibas
apdrosinasanu un optisko redzes korekcijas lidzeklu izmaksu segSanu vienu reizi gada. Papildus UCAK
vadiba sniedz iespéju gan macibspékam, gan citiem nodarbinatajiem, kuriem darba pienakumi to lauj, lidz
60% no nedélas darba laika stradat attalinati. Macibspéks, kurs ienem amatpersonu statusu vai nodarbinati
uz darba liguma pamata, var izmantot IekSlietu ministrijas veselibas un sporta centra sniegtos
pakalpojumus, tai skaita kompensaciju par veselibas izdevumiem, psihologiska atbalsta kursus un
pabalstus nelaimes gadijuma. Intervijas gan UCAK vadiba, gan macibspéks atzist, ka amatpersonu atbalsta
elementu grozs ir labs un plasi izmantots, ka arl pieejamas papildu atvalinajuma dienas, balstoties uz
nostradato gadu stazu.

UCAK nodarbinata speciali apmacita atbalsta persona, kas nodros$ina pirmo psihologisko palidzibu un
emocionalo atbalstu kolégiem, kuri nonakusi sarezgitas dzives situacijas. St persona ari sniedz informaciju

par vietam, kur iesp€jams sanemt profesionalu psihologisko palidszu.95 UCAK vadiba atklaj, ka kops 2013.
gada Zolittides tragédijas pieprasitaka kluvusi kapelana konsultacija, ko nodro$ina VUGD ASSP. Ka norada
UCAK vadiba, daudziem nodarbinatajiem-virieSiem ir griiti izmantot psihologiska atbalsta pakalpojumus,
kurus sniedz specialistes-sievietes, tadél daudzi izvelas vérsties pie kapelana, kurs pats ir aktiva dienesta
un uzkrajis plasu darba pieredzi.

Intervijas ar UCAK macibspéka parstavjiem noskaidrots, ka koledza ir tada pati motivacijas sistéma ka leM
vai VUGD. KoledZa pastav apbalvoSanas sistéma, kuras ietvaros izsniedz pateicibas rakstus un medalas par
sasniegumiem konferencés un citos pasakumos. Uz Ugunsdzéséju un glabéju dienu 17. maija un Latvijas
Republikas proklamésanas dienu 18. novembrl norisinas prémeésSana, izvértéjot katras amatpersonas
sniegumu. Par sasniegumiem papildus var sapemt brivdienu pie ikgadéja atvalindjuma. Macibspéeka
parstavji atzist, ka koledza ir pretimnakos$a un mégina iespéju robezas nodrosinat macibspéka ligumus
saistiba ar atvalindjumiem. Vertéjot UCAK macibspéka parstavju intervijas sniegtas atbildes, novérojams,
ka ar darba vidi macibspéks ir apmierinats. Novérojams, ka UCAK mazais kolektivs ir prieksrociba, jo
tadéjadi ir cieSakas attiecibas darbinieku vidi un vieglaka komunikacija. Ja rodas kadi sarezgijumi, vienmeér
ir zinams, pie ka vérsties ar palidzibas ligumu.

UCAK macibspéku motivéjosie elementi inovativu materialu ieviesanai

%% 3.4. Atbalstoas vides nodrosinagana. Studiju kvalitates nodroSinasanas rokasgramata. Ugunsdrosibas un civilas
aizsardzibas koledZa. 39.lpp.
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Gan docentu, gan lektoru darba pienakumos ietilpst studiju kursu vadiSana par témam, kuras ir
specializéjusies, macibu materialu un lidzek]u izstrade, eksamenu un citu parbaudijumu pienemsana un
vértésana, piedaliSanas Latvijas méroga zinatniskajas konferencés vismaz reizi gada, ka ari pétniecibas
darbu vadisana kvalifikacijas darba izstrades laika, kvalifikacijas un citu darbu recenzésana un macibu
metodisko materialu pilnveidoSana. Docentu pienakumos ietilpst eksamenu un citu parbaudijumu
organizésana un ar VUGD noteiktajiem uzdevumiem saistita pétnieciska darba veikSana. Lektoriem
ievelesanas termina vismaz vienu reizi japiedalas starptautiska méroga zinatniskaja konference, docentam
- vismaz divas reizes. Papildus docentam jaizstrada vismaz divas zinatniskas publikacijas, kuras japublice

—. ~ . — . —1=v . = . . . o= s: 96
recenzéjama izdevuma ieveléSanas termina laika, turpretim lektoram - vismaz viena publikacija.

UCAK macibspéka motivacijai pilnveidot macibu procesu un izstradat jaunus macibu materialus ir butiska
nozime koledZas attistiba, tomér $aja joma pastav ari izaicinajumi. Lai gan macibu materialu veidoSana ir
pedagogiska personala pienakums, papildu motivacijas elementi vai stimuli, kas mudinatu pedagogus
iesaistities jaunu un inovativu materialu izstrade, Sobrid triukst. Intervijas no pedagogiem iegita
informacija liecina, ka vini ar esoSo situaciju motivacijas zina lielakoties ir apmierinati, tas var ierobeZot
pedagogu entuziasmu un iniciativy, it ipasi, ja netiek nodrosinati citi atzinibas vai motivacijas pasakumi par
radosSiem risinajumiem macibu procesa. UCAK iek$€jos normativajos aktos paredzeta algas likmes
koeficienta palielinasana darbiniekiem uz darba vai uznémuma liguma pamata, par inovativu macibu un
citu lidzeklu izmantoSanu studiju procesa. Tacu amatpersonas $adu koeficienta palielindjumu nevar
sanemt, kas samazina vinu motivaciju pilnveidot macibu procesu un pielietot jaunas metodes.

Lai veicinatu jaunu macibu materialu izstradi, VRK ir ieviesusi macibspéka savstarpéjos konkursus, kuros
vérté pedagogiska personala aktivitati. Sadi konkursi ne tikai stimulé veseligu sacensibu, bet arilauj izvértét
labakas prakses un dalities ar tam. Iniciativa lauj macibspéekam radit vertigus macibu lidzeklus un sanemt
atzinibu par radoso darbu. Macibspéka aktivitate konkursa ietekmé ari vinu novertéjumu gada beigas, un
tas var bt noteicoSs faktors papildu naudas balvas pieskirsanai, kas kalpo ka visparéjs stimuls. EY ieskata
UCAK vadibai jaievie$ papildu motivacijas elementi, lai rosinatu macibspéku iesaistities macibu procesa
pilnveide, kas sekmeétu gan studiju kvalitati, gan jaunu macibu materialu izveidi, ka ari aicinatu kritiski
novertét esosos lidzeklus un to pilnveides iespéjas.

VPK, lai motivetu pedagogus aktivak izmantot digitalas tehnologijas, isteno veicinasanas pasakumus,
pieméram, par maksliga intelekta riku un interaktivu metozu izmantoSanas iesp€jam macibu procesa.
Papildus VPK ir nodarbinatais, kurs strada ar macibspéku, atbalsta un rosina izmantot inovativu pieeju un
piedavatos digitalos rikus, lai modernizétu macibu procesu. Koledzas aptauja rada, ka 15-17 pedagogi katru
meénesi izmanto iespéju palielinat algas koeficientu par moderno tehnologiju izmantoSanu. Lai atbalstitu So
procesu, VPK pedagogiem nodroSina profesionalas pilnveides kursus, un tiem, kas velas sanemt algu
koeficienta palielindjumu, jaiesniedz plans par planotajam un istenotajam inovacijam. VPK vadiba intervija
atzimé, ka dazi pedagogi vienmeér ir izmantojusi inovativos elementus sava darba, tadél So praksi bija
vieglak popularizét macibspéka starpa, ka ar1 batiski ir veidot vidi, kas ir motivéjoSa un ar inovativiem
risinajumiem, tadeéjadi organiska veida mobiliz€jot macibspéku iesaistities. Iniciativas palidz uzturet
konkurétspéjigu atalgojumu, piesaistot specialistus un nodrosinot iesp€ju iegit koeficienta palielinajumu,
kuru parskata ik péc tris ménesiem ar iespéju pagarinat uz gadu.

Secinajumi

UCAK macibspéka motivacija ir nozimigs faktors macibu kvalitates, personala stabilitates un profesionalas
izaugsmes nodroSinasana, tomér motivacijas elementi, kas veicinatu macibspéka iesaisti koledzas procesos,
jaunu macibu materialu un inovativu risindjumu izstradi, Sobrid ir ierobeZzoti. Intervijas ar macibspéka
parstavjiem noveérojams, ka vini ir apmierinati ar esoSo situaciju un uzlabojumus motivacijas un bonusu
sistéma neveélas, kas ilgtermina var kavet macibspéka izaugsmi un inovativu pieeju istenoSanu macibu
procesa. UCAK apbalvo$anas sistéma, kas ietver pateicibas rakstus, medalas un prémijas, ir visparpienemta
prakse, kas kopuma nav uzskatama par izglitibas kvalitates stimuliem. UCAK janem piemérs no VRK,
izstradajot papildu motivacijas elementus, pieméram, konkursu forma3, lai rosinatu macibspéku aktivak

% Pedagogu darba slodzes noteik$anas, tas uzskaites, kontroles un darba algas noteikSanas kartiba UgunsdroSibas un
civilas aizsardzibas koledZa. Iek$éjie noteikumi Nr. 22/3-1.1.-18/6.
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iesaistities esoSa macibu materiala analizé un pilnveidoSana, ka ari jaunu materialu izstrade, tadejadi
sekméjot inovaciju ievieSanu un labas prakses apmainu starp pedagogisko personalu.

UCAK personala atalgojuma analize

UCAK nodarbinato atalgojuma analize, kas ietver gan amatpersonas, gan darbiniekus uz darba liguma
pamata, gan kadetus, sniedz visaptverosu izpratni par spéju piesaistit kvalificétus darbiniekus un veicinat
atalgojuma konkurétspéju. Amatpersonu un darbinieku ieguldijums administrativajos un atbalsta procesos
ir butisks, jo vini koordiné un uzrauga svarigus operativos uzdevumus, palidzot realizét UCAK stratégiskos
meérkus un nodrosinat efektivu studiju procesu.

UCAK vadibas atalgojuma analize

Konkureétspéjigs vadibas atalgojums ir butisks, lai piesaistitu un noturétu augsti kvalificétus profesionalus,
kas spéj nodro$inat UCAK stratégisko attistibu un mérku sasniegSanu. Vadiba ir atbildiga par institiicijas
ilgtermina virzibu, 1émumu pienemsanu un efektivu resursu parvaldibu, tapéc profesionala, motivéta
vadibas komanda ir viens no iestades panakumu stirakmeniem. Konkurétspéjigs atalgojums lauj piesaistit
talantigus specialistus ar nepiecieSamajam zinasanam un pieredzi, kas ir ipasi svarigi, lai nodrosinatu
augstu vadibas kvalitati un elastibu mainigajos apstak]os.

Tabula 23. UCAK, VRK un VPK vadibas atalgojuma sall'dzindjums.97 %99

Amats Direktors Direktora vietnieks Katedras vaditajs
Koledza UCAK VRK VPK UCAK VRK VPK UCAK VRK VPK
Bruto

Sy 2035- 2705- 2467- 1985- 2000-
?E%“lf)salga 3815 3485 3865 3597 2715 2725 2507 2070 2359

Salidzinot UCAK direktora, direktora vietnieku un katedru vaditaju atalgojumu ar VRK un VPK, novérojams,
ka tas ir konkurétspéjigs un augstaks ka citas iekslietu resora koledzas.

UCAK kadetu atalgojuma analize

Salidzinot UCAK ar citam iekslietu resora koledzam, novérojams, ka kadetu atalgojums ir vienads, tomér tas
biitiski atSkiras no Aizsardzibas ministrijas (turpmak - AM) parzina eso$a Valsts aizsardzibas dienesta
(turpmak - VAD) un NBS. NBS gadijuma atalgojums vairakkart parsniedz UCAK, VRK un VPK, ka ari VAD.
Vértejot atalgojumu, var secinat, ka tas nav konkurétspéjigs un motivéejoss, lai piesaistitu reflektantus UCAK.

Tabula 24. UCAK, VRK, VPK, VAD, NBS kadetu atalgojuma salidzinajums. 100 101 102 103 104

Koledza UCAK VRK VPK VAD

419-838*

NBS
1968*

Bruto atalgojums (EUR) 706 706 706

%7 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas amati un noteiktas ménesalgas uz 01.08.2024.

8 Informacija par Valsts policijas koledZas amatpersonu un darbinieku ménesalgas apméru sadalijuma pa amatu
grupam. 05.02.2024. Pieejams: https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/budzets.

% Informacija par Valsts robezsardzes koledzas amatpersonu ménesalgas apmeéru sadalijuma pa amatu grupam.

11.09.2024. Pieejams: https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/vrk-budzets.
100

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas amati un noteiktas ménesSalgas uz 01.08.2024.

101 -~ Y Y - _ o -
Informacija par Valsts robeZsardzes koledZas amatpersonu ménesalgas apméru sadalijuma pa amatu grupam.

11.09.2024. Pieejams: https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/vrk-budzets.

102 Informacija par Valsts policijas koledZas amatpersonu un darbinieku ménesalgas apméru sadalijuma pa amatu

grupam. 05.02.2024. Pieejams: https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/budzets.

1% Valsts aizsardzibas dienesta ieguvumi. Pieejams: https://www.klustikaravirs.lv/valsts-aizsardzibas-

dienests/ieguvumi.

104 i . . . . o
Profesionalais dienests. Pieejams: https://www.klustikaravirs.lv/profesionalais-dienests.
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*Nacionalo brunoto spéku vienotas rekrutésanas platformad noradita neto alga VAD 300-600 EUR un NBS 1400 EUR
apmera.

Citu UCAK nodarbinato amatpersonu ménesalgas analize

Lai izvértétu UCAK meénesalgas konkurétspéju amatpersonam, kuras nav tiesi saistitas ar pedagogisko
darbu, veikta salidzinos$a analize, aprékinot vidéjo ménesSalgu uz nodarbinato skaitu attiecigaja grupa.
Novérojams, ka UCAK vidéja ménesalga ir zemaka (1279 EUR), salidzinot ar VRK (1481 EUR) un VPK (1639
EUR).

Tabula 25. Citu UCAK, VRK, VPK nodarbindto amatpersonu
meénesalgas salidzinajums.

Koledza UCAK VRK VPK

Vidéja bruto ménesalga (EUR) 1279 1481 1639

Citu UCAK nodarbinato darbinieku uz darba liguma pamata ménesalgas analize

UCAK, lai nodrosinatu koledzas procesus, nodarbina darbiniekus uz darba liguma pamata. Lai novértétu
meénesalgas konkurétspéju starp citam iekSlietu resora koledzam, aprékinata vidéja méneSalga So
darbinieku grupa. Viszemaka vidéja ménesalga ir VRK - 923 EUR, tad seko UCAK ar 1209 EUR un VPK ar
1324 EUR.

Tabula 26. Citu UCAK, VRK, VPK nodarbinato darbinieku
uz darba liguma pamata ménesalgas salidzinajums.

KoledZza UCAK VRK VPK

Vidéja bruto ménesalga (EUR) 1209 923 1324

Secinajumi

UCAK atalgojuma analize rada, ka, lai arl iestades vadibas atalgojums ir konkurétspéjigs un augstaks neka
citas iekslietu resora koledzas, kadetu meéneSalga nav pietiekami motivéjoSa un konkurétspéjiga, ja
salidzina ar NBS, kas rada gritibas motivét un piesaistit studéjoSos Sai profesijai. Amatpersonu vidéja
meénesalga ir zemaka neka VPK un VRK, kas apgriitina iespéjas piesaistit jaunus nodarbinatos, ka ari noturét
esoSos. Savukart darbinieku uz darba liguma pamata vidéja ménesalga ir zemaka neka VPK, kas ar1 var radit
gritibas ilgtermina piesaistit atbilstosus specialistus. EY ieskatd UCAK ir japarskata ménesalgu limeni
visam darbinieku (t.sk. kadetu) grupam, lai veicinatu konkurétspéjigus apstaklus koledZa un nodrosinatu
jaunu specialistu piesaisti.

Parvaldibas procesu analize

Pétijuma ietvaros tika analizéti UCAK parvaldibas procesi, nemot véra to nozimi kvalitativa UCAK izglitibas
procesa nodroSinaSana. Nodala analizéta informacija par UCAK, kas iegiita no publiski pieejamas
informacijas, pieprasitas informacijas, ka ari intervijam ar UCAK vadibu un macibspéku. Lai salidzinatu
UCAK parvaldibas procesus ar citam iekslietu resora koledZam, papildus analizéta publiski pieejama
informacija par VRK un VPK, ka ari intervéti to parstavji. Lai identificétu parvaldibas stipras un vajas puses,
$aja nodala apskatita:

stratégiska vadiba - iestades ilgtermina attistibas virzieni un mérki, to analizes mehanismi;

risku un kvalitates vadiba - iestaddes spéjas paredzét un vadit riskus, saglabajot augstu
pakalpojumu kvalitati;

cilvekresursu vadiba - personala resursu efektiva parvaldiba, t.sk. macibspéka izaugsmes un
profesionalas attistibas iespéjas;
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tehnisko un finansu resursu parvaldiba - resursu parvaldiba un atbilstoSa izmantoSana, nodroSinot
ilgtspejigu darbibu;

administrativo funkciju parvaldiba - UCAK administrativo funkciju isteno$anas process un
pilnveides iespé€jas.

Stratégiskas vadibas analize

Stratégiskas vadibas analize ir bitiska UCAK parvaldibas procesu pétijum3, jo ta nosaka skaidru un
pardomatu ilgtermina attistibas virzienu un ir pamats vidéja termina meéerku un sasniedzamo rezultativo
raditaju noteikSanai. Veiksmiga stratégiska vadiba veicina iestades konkurétspéju, izglitibas kvalitati un
atbilstibu muisdienu tirgus prasibam. Savukart atbilstoSas stratégijas izstrade sniedz iesp&ju mérktiecigi
virzities uz sasniedzamo rezultatu, novertét izaugsmi, tas tempu un identificét iespéjamos uzlabojumus
ilgtermina.

Stratégija un tas plano$ana
UCAK ir izstradata darbibas stratégija 2024.-2027. gadam, Kkas ietver:
iek$€jas un aréjas vides raksturojumu;
SVID'*® analizi;
misiju, viziju un vértibas;
UCAK meérku un lidzsvarotas vadibas karti.""

UCAK vadiba, macibspéks un katedru vaditdji atzina, ka ikviens iespéju robezas bija tiesigs iesaistities
diskusijas par stratégiju, problémjautajumiem un piedavat savus priekslikumus. Stratégijas izstrade notika
atklatas sédés reizi divas nedélas, kas veicinaja visu pusu iesaisti, tostarp ari stud€josie varéja izteikt savu
viedokli. Ja tam ir pamatota nepiecieSamiba un tas tiek saskanots ar VUGD vadibu, ir iespéjams veikt
izmainas un papildindjumus stratégija - process sakas ar parrunam starp direktoru un vina vietniekiem,
péc tam priekslikumus diskuté ar kadetiem un macibspéku, savukart tad izstrada atjauninatu dokumentu,
kas tiek iesniegts VUGD vadibai saskanosanai, bet vélak to apstiprina Koledzas domé. Tomeér, ka atzist UCAK
vadibas parstavji, efektivas un realas stratégijas izstradé ir svarigi nemt véra pieejamos resursus.

Péc katedru vaditaju novérojuma stratégijas izstrades procesa iesaistijas aptuveni 80% no UCAK
nodarbinatajiem. Lai stratégijas izstrade vai aktualizé$ana biitu efektiva, tai jabat labi organizétai un
koordinétai no vadibas puses, ar skaidru informacijas pieprasisanas un apkoposSanas sistému lémumu
pienemsanai, tomér, pamatojoties uz sarunu ar UCAK katedru vaditajiem, secinams, ka pasreizéja stratégija
ir vispariga un triikst konkrétu rezultativo raditaju, kas skartu izglitibas kvalitati, koledZzas un macibspéka
kopéjo attistibu.

Stratégijas ievieSanas procesu parrauga koledzas direktors, kur$ atbild par stratégisko mérku isteno$anu
un rezultativo raditaju sasniegSanu. Tomeér, nemot véra koledZas direktora daudzas atbildibas jomas,
uzraudzibas process var nebiit pietiekami konsekvents, regulars un pietiekams.

lepazistoties sikak ar UCAK darbibas stratégija ieklauto lidzsvarotas vadibas karti, novérojams, ka
nakamajiem Cetriem gadiem pret katru stratégisko mérki ir noradita iniciativa, ka to sasniegt, ka ari
nodefinéti rezultativie raditaji, kurus attiecigaja termina ir jasasniedz. Salidzinot UCAK un VUGD

strate‘zg’gijas,107 novérojams, ka UCAK iniciativas ir nepareizi formulétas, pieméram,: “VUGD piesaistit
finans€jumu (..),” tadéjadi UCAK dod uzdevumu VUGD piesaistit finanséjumu. Iniciativu jaformulé, lai biitu
skaidri saprotams, kas UCAK ir jadara, lai kopa ar VUGD varétu piesaistit nepieciesamos finansu lidzek]us

=«

iecerétajam. Stratégisko mérku sadala “Procesi” iniciativam “Profesionalas pilnveides izglitibas programmu

195 gyID - Stipras un vajas puses, iespéjas un draudi.

106 Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas darbibas stratégija 2024.-2027. gadam. Pieejams:

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/198/download?attachment.
97 Valsts ugunsdzésibas un glabSanas dienesta darbibas stratégija 2023.-2027. gadam. Pieejams:

https://www.vugd.gov.lv/lv/media/7263 /download?attachment.
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un macibu programmu apmacibu materialu izstrade atbilstosi jaunajam apmacibu iesp&jam”, “Drosibas
prasibu, instruktazas izstrade darbam ar jauno apmacibu materialtehnisko aprikojumu”, “Starptautiskas
sadarbibas veicinasana ar radniecigam izglitibas iestadém”, “Sadarbiba ar VUGD profesionalas
talakizglitibas programmas “UgunsdrosSiba un ugunsdzésiba” aktualizacija, neformalas izglitibas
programmu izstrade ugunsdros$ibas uzraudzibas joma” nav noraditi nekadi rezultativie raditaji. UCAK
stratégija pie rezultativa raditaja “Studiju kvalitates vadibas sistémas” noradita sasniedzama rezultativa
raditaja vértiba “pilnveidota”, kas nav objektivi izmeérama vertiba. Savukart vairakam iniciativam nemaz nav
noraditi rezultativie raditaji un to vértibas. Tadéjadi, istenojot stratégiskos mérkus, var novirzities no
vélama rezultata un nesasniegt planoto. Turklat rezultativajam raditajam “Akadémiska personala, kuri ir
apmekléjusi pasakumus kompetences paaugstinasanai vismaz reizi gada” 1patsvars procentos ir noradits
25% un bez izaugsmes. Ta ir zema vértiba, kas liek domat, ka pedagogu kompetencu pilnveide nav UCAK
prioritate.

SVID analizé pie vajajam pusém noradits: “Nepietiekams pasakumu kopums reflektantu piesaistei, ka
rezultata ir zems reflektantu skaits.” Lai gan UCAK Sobrid saskaras ar studéjoSo trukumu un SVID analize
tas ir noradits, tomér UCAK stratégija nav atrodami mérki, kas saistiti ar studéjoSo skaita pieauguma
veicinasanu, ka ari planotajam iniciativam $is situacijas uzlaboSanai. Papildus SVID analizé noradits:
“Docétaju motivacijas trikums uzsakt vai turpinat studijas magistrantira vai doktorantiira, kas var
ietekmét koledZas sniegta izglitibas pakalpojuma kvalitati,” tacu stratégija nav ieklauti konkréti mérki un
iniciativas, kas macibspéku rosinatu uzsakt vai turpinat studijas. EY ieskatos pozitivi vértejams, ka SVID
analizé identificetas UCAK vajas puses un iespéjas, tomér viens no stratégiskas planosanas butiskajiem
uzdevumiem ir noteikt mérkus un iniciativas, kas laus iestadei izmantot savas stipras puses, lai istenotu
sagaidamas iespé€jas, uzlabotu vajas puses un mazinatu pastavo$os draudus. Lidz ar to ir butiski, ka
stratégija paradas konkréti mérki un iniciativas vajo pusu un draudu mazinasanai.

EY vienlaikus iepazinas arl ar VUGD darbibas stratégiju 2023.-2027. gadam, kur pie prioritarajiem
horizontalajiem meérkiem minéta “Koledzas darba un macibu vides uzlaboSana, izveidojot apmacibu
kompleksu”. Tomeér $is meérkis ir vérts uz infrastruktiiras attistibu, un trukst fokuss uz UCAK attistibas
veicinasanu un koledzas kopéja prestiza izaugsmes rosinaSanu. Nemot véra, ka UCAK ir butiska loma
kvalificétu un profesionali sagatavotu VUGD nodarbinato piesaisté, ka ari esoSo VUGD amatpersonu
profesionalaja pilnveide, UCAK attistibai jabut arl ka vienai no VUGD stratégiskajiem mérkiem.

Analiz€jot Valsts policijas (turpmak - VP) str:cltégiju,108 ka viena no Cetram stratégisko prioritaSu grupam ir
noradita VPK. Ta iepem nozimigu lomu VP mérku sasniegSana, nodroSinot kvalitativas un atbilstoSas
profesionalas izglitibas programmas ne tikai kadetiem, bet arl neformalas izglitibas programmas, kas
pielagotas dienesta vajadzibam. Stratégija izcelta cieSakas sadarbibas un komunikacijas veidoSana,
savlaiciga informacijas apmaina, ka ar1 izglitibas programmu aktualizé$ana atbilstos$i dienesta vajadzibam.
Sadi VP izce] VPK nozimi dienesta ietvaros un nostiprina atbalsta nepiecie$amibu stratégija. VPK ir
galvenais izglitibas centrs, kas ienem stratégisku lomu VP ilgtermina attistiba, veicinot augsti kvalificetu
specialistu sagatavo$anu. VP stratégiskajos mérkos izcelta nepiecieSsamiba stiprinat VPK rekrutéSanas
pasakumus, piesaistot jaunus reflektantus, ka aril attistit inovaciju ievieSanu macibu procesa un
talakizglitiba. EY ieskatos VUGD stratégija zem vienas no Cetram stratégiskajam prioritatém vai
horizontalajam prioritarajam mérkim jabiit UCAK konkuréetspéjas stiprinasanai un kapacitates pilnveidei.

VPK vadiba intervija atzist, ka kadreiz koledZa bija uz sevi orientéta, tomér Sobrid ka viens no
stratégiskajiem mérkiem ir koncentré$anas uz kadetiem, vipu labklajibu un labbutibu, lai veicinatu
integrésanos VP dienesta. Sobrid VPK sniedz ieteikumus VP, lai darbinieki, kuri gan praksé, gan péc
absolvésanas uznem jaunos specialistus, ir saprotosi un zinoSi cilvékresursu vadibas joma. Tadé] VPK
Sobrid piedava VP parstavjiem mentoru kursus, kur ietvaros attista cilvéku vadibas principus un prasmes.
VPK direktors uzsver, ka visi koledzas planosanas procesi ir ciesi saistiti, tadél darba ar kolégiem VP un
koledZa uzsver, ka VPK ir VP struktiira. Direktors izcel, ka ir buitiski uzturét nesarautas attiecibas ar VP, jo
visi procesi abas iestadés ir savstarpéji saistiti un izaugsmes pamata ir komunikacija vienam ar otru. VPK

stratégija izdalitas septinas stratégisko meérku grupas - kopa 21 stratégiskais mérl){is.109 Katram

198 yalsts policijas darbibas un attistibas stratégija 2023.-2027. gadam. Pieejams:

https://www.vp.gov.lv/lv/media/19845/download?attachment.

109 Stratégiskie mérki, rezultativie raditaji un iniciativas. Valsts policijas koledzas attistibas stratégija 2024.-2027.
gadam. 12.1pp.
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stratégiskajam mérkim noteikti rezultativie raditaji, to vértibu izmainas planosanas perioda, ka arl
iniciativas mérku sasniegSanai un atbildiga struktiirvieniba VPK. Pozitivi vértéjama rezultativo raditaju
vertibu detalizacija, kas uzskatami lauj sekot mérku sasniegSanas progresam, un atbildigas
struktiirvienibas noradiSana. Turklat katram stratégiskajam meérkim noteiktas iniciativas ir aprakstitas
augsta detalizacijas pakapé, tadéjadi nodrosSinot skaidribu par to, ka planots sasniegt noteikto merki.
Intervija VPK parstavji atzist, ka stratégijas isteno$anu kontrolé VP un sistéma strada, kas lauj veiksmigi
istenot ieceréto. EY ieskata UCAK stratégija biitu izvérSama lidziga formata, palielinot stratégisko mérku
detalizacijas pakapi un rezultativo raditaju konkréetibu.

Analizejot VRK strate':{'giju,110 taja ir ieklauta detalizéta stratégisko mérku karte, kas uzskatama formata
parada katras stratégiskas prioritates mijiedarbibu vienai ar otru finansu, spéju, iek$€jo procesu un klientu
perspektivas. Kopa VRK ir noteiktas tris stratégiskas prioritates, kur viena no tam ir jaunu kandidatu
piesaiste VRS dienestam, kuras istenosanai noteikti Cetri stratégiskie meérki un iniciativas. Svarigi noradit,
ka VRK stratégisko mérku rezultativie raditaji un to vértibas ir skaidri definétas, pieméram, “Attistit valsts
parvaldes iestazu un NBS kinologu apmacibas sistému stiprinot un modernizéjot profesionalas pilnveides
izglitibas programmas kinologijas joma”, kur 2024. gadam rezultativais raditajs (apmacito kinologu skaits)
ir noradits 140, turpretim 2028. gadam 200. VRK datu aizsardzibas specialists papildus tiesajiem darba
pienakumiem uzrauga stratégisko mérku izpildi, ka ari reizi gada norisinas vadibas sapulce, kuras ietvaros
tiek parrunats stratégijas ievieSanas progress un nepiecieSamie turpmakie soli. EY rekomendé UCAK
delegét stratégisko mérku un rezultativo raditdju ikgadéjas izpildes uzraudzibas piendkumus koledZas
parstavim, kurs kopa ar koledzas vadibu sekotu UCAK darba plana izpildei.

Sadarbiba ar nozares un valsts institiicijam

Katru gadu notiek iekslietu resora koledzu vadibas jautajumu risinaSanas un pieredzes apmainas
pasakums. Ta ir svariga tikSanas, lai stiprinatu sadarbibu starp macibu iestadém, ka ari lai risinatu aktualus
vadibas un izglitibas jautdjjumus. Pasikumos piedalas koledzu vaditaji un parstavji, nodrosinot iesp&ju
dalities ar pieredzi, informaciju un prakseém, kas uzlabo izglitibas procesu un vadibas kvalitati. 2024. gada
nogalé So pasakumu rikos VPK. Starp visiem iekSlietu resora koledZu direktoriem ir izveidota savstarpéja
sarakste, kas ir buitisks komunikacijas un sadarbibas elements, kas lauj koledZu direktoriem atri un efektivi
apmainities ar jautajumiem, pieredzi un savu iestaZu aktualitatém. Tas veicina ilgtermina attiecibu
veidoSanu starp koledzam un to vaditajiem, ka ar1 Jauj atri un efektivi dalities ar informaciju par jaunumiem,
kas notiek citas iekslietu resora koledzas un institiicijas, pieméram VP, VRS.

UCAK ir noslégts ligums ar VPK, kas paredz, ka gadijum3, ja UCAK darbiba tiek partraukta, VPK parnem tas
izglitibas programmas un turpina to istenos$anu, ka ari ir noslégts sadarbibas ligums ar RTU, kas atspogulo
ilgtermina sadarbibu akadémisko un izglitibas jautijumu risini$ana. Sidas vieno$anas stiprina UCAK
poziciju izglitibas sistéma un nodroSina elastigumu arkartas situacijas.

Liela dala sadarbibas starp koledzu parstavjiem balstas uz privatiem kontaktiem, kas stiprina neformalas
saites un atvieglo operativu problému risinasanu, ka ari veicina zinaSanu apmainu un pieredzes nodosanu.
Tas padara ne tikai formalu, bet ari elastigu un atvértu sadarbibu, nodros$inot atraku un efektivaku reakciju
uz izglitibas un vadibas izaicinajumiem.

Secinajumi

Pamatojoties uz pétijuma ietvaros analizéto UCAK stratégiskas vadibas procesu, izdarami $adi zemak
uzskaititie buitiskakie secinajumi.

Neskatoties uz dazadu ieintereséto pusu (t.sk. UCAK vadiba, macibspéks, studéjosie, VUGD) iesaisti
stratégiskas planosanas proces3, process biitu uzlabojams - butiski, lai stratégijas izstrades process
tiktu organizéts, mérktiecigi un strukturéti apkopojot stratégijas izstrades vajadzibam nepiecieSamo
informaciju pirms stratégijas izstrades diskusijas, tadéjadi nodrosinot iespéju un laiku iesaistitajam
pusém apdomat sasniedzamos mérkus, raditajus un iniciativas.

"% yalsts robezsardzes koledzas darbibas stratégija 2024.-2028. gadam. Pieejams:
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/2769/download?attachment.
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UCAK loma un nozime butu stiprinama arl VUGD stratégija, nosakot stratégiskos mérkus UCAK
konkurétspéjas un attistibas veicinasanai.

UCAK stratégija Sobrid iztriikst fokusa un ambiciju attieciba uz sasniedzamajiem rezultatiem, jo ipasi
attieciba uz macibu Kkvalitates, personala profesionalas pilnveides un starptautiskas sadarbibas
aspektiem. Ir batiski, lai UCAK stratégija tiktu noteikti skaidri mérki un rezultativie raditaji attieciba uz
izglitibas kvalitates pilnveidi un macibspeéka attistibu.

Neskatoties uz SVID analizes ietvaros identificétajam vajajam pusém un draudiem, UCAK stratégija nav
iespéjams identificet konkrétus merkus un iniciativas, ka planots mazinat So vajo pusu un draudu
ietekmi, pieméram attieciba uz nepietiekamu reflektantu piesaisti un macibspéku motivacijas tritkumu.
UCAK stratégija biitu ieklaujami konkréti stratégiskie mérki, rezultativie raditaji un iniciativas attieciba
uz reflektantu piesaisti un macibspéka motivacijas paaugstinasanu.

FinanSu perspektiva noraditas iniciativas faktiski nosaka VUGD veicamas darbibas, nevis UCAK, lidz ar
to stratégijas aktualizéSanas ietvaros ir butiski identificét iniciativas, kas ir UCAK kompetencg,
piemeéram, ka UCAK var iniciét idejas finanséjuma piesaistei un veicinat sadarbibu ar VUGD.

5.2.2 Risku un kvalitates vadibas analize

Risku un kvalitates vadibas analize ir biitiska UCAK parvaldibas procesu novértésana, jo pardomata risku
vadiba Jauj savlaicigi identificét iesp€jamos ar UCAK darbibu saistitos riskus un tos mazinat vai noverst,
savukart, visaptverosa kvalitates vadibas sistéema nodroSina iespéju iestadei pastavigi uzturét un attistit
UCAK izglitibas kvalitati.

Risku vadiba

Saruna ar UCAK vadibu tika noskaidrots, ka par risku vadibu atbildigs koledZas direktors, tomér konkreéti
risku vadibas mehanismi koledza nav ieviesti. UCAK darbibas stratégija 2024.-2027. gadam ir identificétas
koledZas vajas puses, kas skar:
Finans€juma nepietiekamibu attistibai misdieniga izglitibas procesa nodrosinasanai;
Apgritinatu finans€juma planoSanu ilgtermina un ta apgusanas efektivitati;

Cilvekresursu ar atbilsto$am prasmém un kvalifikaciju piesaisti un noturibu nekonkurétspéjiga
atalgojuma dél;

Palielinatu personala mainibu;

Novecojusu un miisdienam neatbilstoSu koledZas infrastruktiiru;

Samazinatu produktivitati un palielinatu personala un stud€joSo aizplisanas risku;
Izglitibas procesa nodroSinasanas kvalitati;

Nepietiekamu pasakumu kopumu reflektantu piesaistei;

Zemu reflektantu skaitu;

Macibspéka motivacijas trikumu uzsakt vai turpinat studijas magistrantiira vai doktorantira.'"!
Savukart pie draudiem identificéti $adi aspekti:

Negativa demografiska tendence, iedzivotaju skaita samazinajums un sabiedribas noveco$anas, kas

apgritina jaunu reflektantu un darbinieku piesaisti;

Vidéjas izglitibas absolventu priek$zinasanu limenis nav atbilstoss, lai studétu koledZa, un tas var
butiski ietekmét kvalitativu turpmakas profesijas apguvi;

m Vajas puses. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas darbibas stratégija 2024.-2027. gadam. 7.1pp.
Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/198/download?attachment.
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Nepietiekams kopéjais finanséjums nozarei, kas ietekmé iegiistamas profesijas prestizu;

Augsti kvalificétu nozares specialistu nepietieckama atsauciba akadémiskajam darbam koledza
profesionalas noslogotibas dé].112

Saruna ar UCAK vadibu vairakkart uzsverts risks, kas saistits ar jaunu reflektantu piesaisti un esoso

studéjoso noturésanu. Pieméram, lai uzrunatu potencialos reflektantus, UCAK piedalas dazados bezmaksas

pasakumos, pieméram, pilsétas svetkos, dodas uz skolam u.c, ka ari piedalas izglitibas izstade Skola.'"®

Vienlaikus, vertéjot ikgadéjo UCAK reflektantu un studéjoso skaitu, var secinat, ka istenotas aktivitates nav
bijusas pietiekamas planota reflektantu skaita piesaistei un nepiecieSams meklét alternativas un citus
risindjumus, kas savukart saistits ar papildu finanséjuma nepiecieSamibu.

Pétljuma ietvaros secinats, ka UCAK nav ieviests un nepastav meérktiecigi vadits risku vadibas process, kas
ietvertu regularu risku identificéSanu, novértésSanu, risku mazinoSo pasakumu istenoSanu un risku
uzraudzibu. Rezultata UCAK netiek arl uzturéts risku registrs, kas vienkopus apkopotu iestadei biitiskakos
riskus un noteiktu par to vadiSanu (novérsanu vai mazinasanu) atbildigas UCAK personas. Neskatoties uz
to, ka UCAK stratégija definéti iesp&jamie draudi, UCAK netiek mérktiecigi organizéti un vaditi procesi $o
draudu mazinasanai.

Salidzinajuma VRK ir izstradats risku vadibas plans, kur riski iedaliti kategorijas un apaSkategorijas, kas
aptver visus koledZas darbibas virzienus. Katram riskam ir izstradati darbibas soli, kuri veicami, lai
mazinatu ta negativo ietekmi uz VRK darbibu. Papildus katrai risku grupai ir noradita atbildiga persona vai
struktiirvieniba, kas ikdiena atbildiga par riska vadibu. Turpretim VPK riskus analizé VP limeni, iesaistot
koledzas parstavjus.

Pamatojoties uz iepriek§ minéto, var secinat, ka Sobrid risku vadibas process UCAK nepastav, tacu tas butu
ievieSams un attistams ar mérki savlaicigi un sistematiski apzinat un identificét ar iestades darbibu saistitos
riskus un tos meérktiecigi vadit, planojot un istenojot risku mazinaSanas pasakumus, tadéjadi noversot
negativu ietekmi uz iestades attistibu. Vienlaikus, nemot véra UCAK ka iestades lielumu un kapacitati, butu
apsverama iespéja risku vadibu organizét centralizéti VUGD ietvaros, nemot véra VUGD risku vadibas
funkcijas attistibas planus.

Kvalitates vadiba

UCAK ir izstradata kvalitates politika, kuras mérkis ir: “kvalitates nodroSinasana kvalitates uzlaboganai.”***

Koledza kvalitates politiku isteno, vadoties péc Eiropas augstakas izglitibas (turpmak - ESG) standartiem

un vadlinijam, ko Latvija uzrauga Augstakas izglitibas kvalitates ag‘gentl'lra.115 UCAK kvalitates politika
fokuséjas uz ilgtermina izaugsmi un konkurétsp€ju, uzsverot nepartrauktu izglitibas satura pilnveidi,
studéjoso un ieintereséto pusu vajadzibu izvertéSanu, un akadémiska personala kompetencu
paaugstinasanu. UCAK nav konkréta kvalitates nodroSinasanas plana, tacu izglitibas organizacijas procesos
ir integréti kvalitates politika noteiktie principi, kas lauj organizét kvalitativu macibu procesu un ta
pilnveidosSanu, istenojot studéjoSo anketéSanu un macibspéka hospitacijas.

UCAK macibu procesa novértésanai isteno studéjoSo un absolventu anketésanu, kur apkopo viedokli par
pasniedzéju sniegumu un macibu kursa atbilstibu (analize apskatama Pétijuma Nodala Nr. 4.3.2.). Koledza
pedagogiem reizi gada notiek hospitacijas, kuras vinu darbu novéro kolégi un katedras vaditajs, lai
novértétu macibu kvalitati un sniegtu ieteikumus uzlabojumiem. Pedagogi piedalas kolégu atklato
nodarbibu véroSana, izcelot veiksmigos aspektus un daloties ieteikumos, tadéjadi bagatinot savu
profesionalo pieredzi un macoties no citu pasniedzéju prakses. Novérojumus fiksé nodarbibas
novértésanas lapas, kuras tiek analizétas katedru sédes, nodrosinot atgriezenisko saiti un veicinot gan

"2 Draudi. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas darbibas stratégija 2024.-2027. gadam. 7.-8.Ipp.
1 Izglitibas izstade Skola. Pieejams: https://www.bt1.lv/skola/.

e Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas kvalitates politika. Pielikums Ugunsdrosibas un civilas
aizsardzibas koledZas 26.06.2023. rikojumam Nr. 22/3-1.1.-5/108.

s Augstakas izglitibas kvalitates agentira. Pieejams: https://www.aika.lv/.
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individualu, gan kolektivu izaugsmi. Macibspéks intervijas atzist, ka hospitaciju process ir Joti vertigs, jo
lauj iepazities ar citu pasniedzéju praksi un sanemt vértigu atgriezenisko saiti no kolégiem.

Saruna ar UCAK katedru vaditajiem tika noskaidrots, ka hospitaciju veidlapa ir noderiga, tomer ta ir
apjomiga un sareZzgita. Katru gadu nepiecieSams sniegt informativus noradijumus macibspékam par
veidlapu aizpildiSanas kartibu, vértéSanas kritérijiem un mérkiem, tomer EY ieskata hospitaciju veidlapa
ar izstradatiem veértéSanas kritérijiem ir kvalitativa pieeja pedagoga snieguma novertéSanai un atbilst
labajai praksei citas Latvijas augstakas izglitibas iestadés. UCAK ir izstradata Studiju kvalitates
nodrosSinasanas rokasgrélmata,116 kas plasi aptver kvalitates aspektus un to uzraudziSanas procesus.

VRKir izstradata iekséjas kvalitates sistéma,""” kas aptver $adus aspektus:

Izglitibas kvalitates nodrosinasanas politiku un procediiras;

Izglitibas programmu izstradi, apstiprinasanu un parbaudi;

Maci$anas, maciSanas un vertésanas procesu, pielietotas metodes;

Studéjoso un izglitojamo uznemsanas, studiju gaitas un kvalifikacijas atziSanu;
Akadémiska personala atlasi, vértéSanu un attistibas iespé€jas;

Studéjoso iesaisti un sudzibu izskatiSanas procesu.

VRK kvalitates nodroSinasanas sistéma ir izveidota, balstoties uz Eiropas augstakas izglitibas telpas
standartiem, nodroSinot augstas izglitibas kvalitates uzturé$anu un nepartrauktu pilnveidi. Programmu
izvértéSana un atjaunosana notiek regulari, nemot véra darba tirgus prasibas. MaciSanas un macisanas
procesi ir daudzveidigi, ar skaidriem vertéSanas kriterijiem, kas veicina studéjoso iesaisti un akademiskas
kvalitates saglabasanu. Sistémas pamata ir cieSa sadarbiba starp akadémisko personalu, studéjosSajiem,
absolventiem un darba devéjiem. Personala attistiba un atlase notiek ripigi, nodrosinot atbilstibu
kvalifikacijas un zinatniskajiem standartiem.

Saruna ar VRK vadibu noskaidrots, ka katru gadu VRK izdod iek$éjo pavéli, kura apstiprina koledZas
ieksejas kvalitates nodroSinasanas planu. Taja detalizéeti izklastiti galvenie kvalitates nodroSinaSanas
pasakumi un procesi, kas ir sadaliti pa blokiem vai specifiskam aktivitatém. Katram blokam noteikti
konkreéti kvalitates uzlabosanas pasakumi, kas vérsti uz izglitibas, parvaldibas un darbibas pilnveidosanu.
Papildus precizi norada, kurs atbild par katra pasakuma izpildi - vai ta ir konkréta nodala, macibspéks vai
vadibas limena darbinieks, ka arl nosaka atbildigos par uzraudzibu un kontroli. Katram pasakumam ir
izstradati vertéSanas kritériji, kas palidz izverteét, cik efektivi sasniegti izvirzitie mérki. Tapat plana defing,
ka un kad notiks pasidkumu izpildes novértésana, ki ari to rezultitu analize. Sada plana sastidi$ana
nodro$ina sistematisku pieeju kvalitates vadibai, kas lauj nodroSinat koledZas darbibas atbilstibu
starptautiskajiem standartiem un regulari izvértét sasniegumus un ieviest uzlabojumus.

VPK regulari isteno kvalitates auditus, un reakcija uz to rezultatiem ir atkariga no sanemtas informacijas
rakstura. Ja konstatéti disciplinarie parkapumi, tos parskata VPK Etikas komisija, bet nopietnakus
gadijumus, pieméram, virsnieku parkapumus, nodod VP iek$éjas kontroles parraudzibai. VPK kvalitati
meéra, izmantojot vairakus kritérijus un mehanismus, kas ietver gan studéjoSo, gan aréjo uzraudzibu.
Studétgribetaju skaitu nepartraukti analize, vinu attieksmi pret koledZu un macibu procesu noskaidro ar
regularam anketam, lai identificétu stipras puses un uzlabojamos aspektus. Stud€joso pasparvalde aktivi
reagé uz iesniegtajiem ierosindjumiem, nodrosinot pastavigu saikni starp studentiem un vadibu. LIDA, kas
aptver 30-40% studéjoso, ari piedalas VPK procesu uzraudziba. Kadeti sanem atsauksmes no prakses
vaditajiem un piedalas prakses norikojumos, pieméram, reagésanas dienesta, kur vinus vérté un sniedz
atgriezenisko saiti. VP ka darba deveja atsauksmes un to pieprasitie novértéjumi papildina kadetu
novértésanas procesu.

Secinajumi

116 e s , Y . - R -
Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas Studiju kvalitates nodrosinasanas rokasgramata.

"7 Valsts robezsardzes koledzas iek$€jas kvalitates nodrosinasanas sistéma. Pielikums Valsts robeZsardzes koledZas
05.09.2023 pavelei Nr.425. Pieejams: https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/1998/download?attachment.
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UCAK nav ieviesta visaptverosa risku vadibas sistéma, t.sk. nepastav risku vadibas procesi. Intervijas ir
uzsverti vairaki nozimigi riski, pieméram, finansu nepietiekamiba, cilvekresursu trikums, infrastruktiiras
novecoS$ana, zema reflektantu piesaiste, tacu pétijuma ietvaros netika identificéti procesi, kas nodrosinatu
meérktiecigu apzinato risku vadibu. EY rekomendé UCAK ieviest risku vadibu ka vienu no butiskam iestades
funkcijam ar merki savlaicigi un sistematiski apzinat un identificét ar iestades darbibu saistitos riskus un
tos merktiecigi vadit, planojot un istenojot risku mazinasanas pasakumus.

UCAK ir izstradata kvalitates vadibas politika, ka ar1 Studiju kvalitates nodroSinasanas rokasgramata, kas
fokuséjas uz izglitibas kvalitates uzlaboSanu un personala attistibu. Pétijuma ietvaros secinats, ka minétajos
dokumentos noteiktie principi ir integréti UCAK izglitibas organizéSanas procesos. Vienlaikus, neskatoties
uz to, ka izglitibas kvalitates vadiba ir pastavigs process, ir butiski, ka katra parskata perioda ir izvirzamas
konkrétas prioritates izglitibas kvalitates uzlaboSanai jeb fokuss, uz ko vérst iestades vadibas un
macibspeku uzmanibu, istenojot izglitibas procesu. Lidz ar to EY ieskata butu nepiecieSams izstradat un
regulari (reizi gada) aktualizét kvalitates nodroSinasanas planu, kura noteiktas konkreéta parskata perioda
prioritates izglitibas kvalitates nodroSinaSana un kura skaidri nodefinétas veicamas aktivitates un
atbildigie par aktivitasu istenoSanu, 1idzigi ka VRK gadijuma.

Cilvekresursu vadibas analize

UCAK parvaldibas procesu pétijuma biutiska loma ir cilvekresursu analizei, jo cilvékresursi ir pamats
izglitibas iestades veiksmigai darbibai un attistibai. Efektiva darbinieku piesaiste, noturé$ana un
kompetencu attistiba ir izSkiroSa kvalitativa izglitibas procesa nodrosinasanai un iestades konkurétspéjas
nodro$inasanai, turklat personala mainiba un motivacijas trilkums profesionalai izaugsmei ir nozimigi riski
iestades darbiba. Cilvékresursu analize ]auj apzinat $is problémas un izstradat risinajumus, lai ilgtermina
uzlabotu nodarbinato noturibu un veicinatu iestades izaugsmi.

Personala planosana

Lai nodrosinatu UCAK darbibu, ir svarigi planot nepiecieSamos cilvékresursus ilgtermina. Koledza ir
Personala un lietvedibas sektors, kura pienakumos ietilpst amatpersonu un darbinieku komplektésana un
dienesta/ darba gaitu uzskaite, ka ari citu ar nodarbinatajiem saistitu jautajumu risinasana. UCAK detalizéti
seko lidzi ieveleta macibspéeka ieveléSanas terminam, ka ari plano pieejama macibspeka resursu
nakamajiem terminiem. Paraléli detalizéti uzskaita to macibspéku ligumu darbibas terminus, kas iecelti
pedagoga pienakumu veikSanai uz laiku. KoledZas vadibai ir svarigi nodroSinat nepartrauktu izglitibas
procesu ar tam atbilstoSu macibspéku un administrativo personalu. UCAK vadiba norada, ka personala
planosana ir izaicino$a, nemot véra nekonkurétspéjigu atalgojumu atseviskas amatu grupas.

Cilvekresursu planoSanas izaicinajumi

Uz 2023. gada 31. decembri UCAK bija 132 amata vietas, no kuram 117 amatpersonas ar specialajam

dienesta pakapém un 15 darbinieki uz darba liguma pamata.118 Vakanto amata vietu skaits 2023. gada 31.
decembri bija 40, no kuram 38 amatpersonas un 2 darbinieki uz darba liguma pamata. Lai nodroSinatu
UCAK sekmigu studéjoSo izglitoSanas procesu, UCAK ir izveidoti administrativie amati, kas organize
koledZas darbibas procesus, nodroSina tehnisko resursu uzturé$anu un sniedz atbalstu akadémiskajam
personalam. Uz 2023. gada 31. decembri UCAK nodarbinaja 15 darbiniekus uz darba liguma pamata un 32

amatpersonas.119 Savukart uz 2024. gada 24. oktobri UCAK pieejami divi vakanti amati - lektors

ugunsdzésibas un glabsanas darbu katedra un me‘codil;is.120

Cilvékresursu parvaldiba UCAK ir sarezgita, tomeér stratégiski svariga funkcija, jo tai ir tieSa ietekme uz
koledzas darbibu un attistibu. Péc UCAK vadibas teikta koledza saskaras ar izaicinajumiem, kas saistiti ar
nepietiekamu specialistu skaitu, zemaku atalgojumu, salidzinot ar citam iekslietu resora koledZam, ka ar1
cilvekresursu trikuma de] atseviSki pienakumi jauznemas tiem nodarbinatajiem, kam tas nav noteikts

"% 4.1. Personala raksturojums. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas 2023. gada publiskais parskats.

16.1pp.

% 4.1. Personala raksturojums. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas 2023. gada publiskais parskats.

16.1pp.
2% yakances Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZa. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/vakances.
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amata apraksta. Tas rada nepiecieSamibu vadibai aktivi stradat pie nodarbinato motivéSanas un
noturéSanas amata, lai nodrosinatu izglitibas un administrativo procesu nepartrauktibu. UCAK vadiba
uzsver, ka reizém atseviskus pienakumus nepiecieSams delegét kadam no administrativa personala, tomér
$ada pieeja tiek izmantota reti, nemot véra nodarbinata parslodzes un zaudésanas risku esosajos darba vai
dienesta pienakumu pildiSanas apstaklos, jo 1pasi nekonkurétspéjiga atalgojuma deél. Lai risinatu Sos
izaicinajumus, UCAK ir ieviesta nodarbinato novértéSanas sistéma, kuras merkis ir veicinat nodarbinato
iesaisti un uzlabot vinu sniegumu, piedavajot bonusus vai citas priekSrocibas, pieméram, tiem
nodarbinatajiem, kuru amata pienakumi to lauj, stradat attalinati 1i1dz 60% no nedélas darba laika. Tomeér
UCAK vadiba uzskata, ka $1 sistéma ir tikai istermina risinajums, kas neatrisina pamatproblemu -
pieredzéjusu specialistu trikumu. Lai ilgtermina nodrosinatu kvalificétu specialistu piesaisti, pieméram, no
VUGD, nepieciesama efektivaka cilvékresursu planosanas un motivacijas sistéma.

UCAK kadreiz bija gramatvedibas departaments, tomér optimizacijas nolikos to pievienoja VUGD. UCAK
vadiba atzist, ka gramatvedibas jautajumu karto$ana ir érta, jo jakomunicé ar kadreizéjiem kolégiem, kuri
parzina koledzas jautajumus. Tomeér personala trikuma de] UCAK Sobrid nav projektu vaditaja amata vai
sabiedrisko attiecibu specialista amata, kuri nepiecieSami, lai veicinatu gan finanséjuma piesaisti un
projektu istenoSanu, gan koledzas aréja téla veidoSanu un mérktiecigu jaunu reflektantu uzrunasanu un
piesaisti. UCAK direktors atzist, ka Sie resursi ir pieejami VUGD, tomér komunikaciju sarezgi fakts, ka VUGD
nav konkrétas kontaktpersonas, kura parzina koledZas darbibu un specifiku. EY ieskata, lai veicinatu
efektivu sadarbibu starp VUGD un UCAK, ir svarigi, lai VUGD ASSP biitu noteikta konkréta kontaktpersona,
kas parzinatu UCAK prioritaras attistibas vajadzibas un darbibas specifiku, nodrosinatu regularu sadarbibu
ar UCAK attistibas iniciativu planosana un nodroSinatu atbalstu UCAK projektu un starptautiskas
sadarbibas istenosana. Vienlaikus UCAK biitu nepiecieSams personals, kas meérktiecigi strada uz UCAK
attistibas ideju apzinasanu un starptautiskas sadarbibas aktivitasu priekslikumu izstradi, aktivi
sadarbojoties ar VUGD ASSP So ideju virziba un finanséSanas iespéju apzinasana. UCAK nodarbina
darbiniekus uz uzpémuma liguma pamata, pieméram, arhivu sakartoSanai vai citiem tehniskiem
uzdevumiem, lai piesaistitu papildu personalu, tomer $1 pieeja var nebit efektiva ilgtermina.

Salidzinot ar citam iekslietu resora koledzam, iepriekS VRK pastavéja projektu nodala, kas parraudzija
starptautiskos un citus projektus, bet Sobrid $i funkcija ir nodota amatpersonai, kas atbild par starptautisko
sadarbibu, tostarp Erasmus+ un Nordplus ietvaros. Projektu idejas parsvara inicié VRK struktiirvienibu
parstaviji, tostarp macibspéks. Ari [eM regulari aicina iesniegt pieteikumus uz dazadu finansu instrumentu
projektiem, kurus péc tam pasi nodarbinatie izverté un sniedz priekslikumus VRK dalibai projekta. Lai gan
projektu vadiba nereti nodarbinatajiem rada papildu slodzi, vairaku projektu ietvaros iesaistitie VRK
nodarbinatie sanem atlidzibu par iesaisti projekta, tadéjadi veicinot nodarbinato motivaciju. Savukart VPK

ir vairaki projektu vaditaju amati, kuri specializéjas dazados jautéljumos.121

Projektu realizacija VPK ir cieSa sadarbiba ar VP, un, ja nepiecieSams ieviest kadu unikalu projektu, ar
priekslikumu dodas pie VP, kas uz projekta istenoSanas laiku noriko projektu vaditaju. KoledZa pati isteno
Erasmus+ programmas, un VPK sadarbibas grupas galvenais inspektors apkopo informaciju no
pedagogiem, publicé to un organizé atlases komisijas, lai izvélétos labakos piedavajumus mobilitates
programmam, kuras piedalas gan macibspéks, gan koledZas vadiba, gan kadeti. Eiropas Savienibas
tiesibaizsardzibas apmacibas agentiiras apmacibu platforma nodroSina iespéju profesiondliem un
ekspertiem tikties un apmainities ar labas prakses pieredzi, ko koledZa aktivi kopa ar VP parstavjiem
izmanto. Kopuma VPK vadiba secina, ka dazadam situacijam pieméro atSkirigas pieejas, kas viniem sniedz
prieksrocibu operativak istenot projektus un ieekonomét personalresursu.

UCAK katedru vaditaji uzsver, ka studéjoso parvaldibas struktiira nepieciesami bitiski uzlabojumi.
Kuratoriem, kuri ir ar1 pedagogi, ir tiesa atbildiba par stud€joSo administrativajiem jautajumiem, tomeér $1
loma var radit sarezgijumus un parslodzi, jo administrativo uzdevumu izpilde ir saistita ar daudziem
papildu pienakumiem. Agrak UCAK bija amats, kas specializéjas uz studéjoSo administrativajiem
jautajumiem, tacu Sobrid $1 funkcija ir decentralizéta, kas rada griitibas nodrosinat efektivu informacijas

plismu un parvaldibu. VPK ir izdalita atseviska Kadetu noda]a,122 kas nav paklauta kadai no katedram vai

! yalsts policijas koledzas attistibas stratégija 2024.-2027. gadam.

122 1 2 Koledzas struktiirshéma. Parskats par Valsts policijas koledzas darbibu 2023. gada. 3.1pp. Pieejams:

https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/publikacijas-parskati.
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izglitibas koordinacijas nodalai, kur ta parvalda ar kadetiem saistitus administrativos jautajumus un
uzraudzibu. Savukart VRK ir atsevisks Profesionalas izglitibas dienests, kam pakartotas macibu rotas, kuras

. -1 = . . . . 123 = - . v
nodarbojas ar lidzigiem jautajumiem. ™ EY norada, ka atseviS§ka amata atjaunoSana, kas nodarbotos ar
kadetu administrativajiem jautajumiem, var veicinat efektivu procesu organizésanu un parraudziSanu, ka
ar1 atvieglot macibspéka darbu.

Darba vide UCAK

UCAK darba vide ir profesiondla un strukturéta, kura darbojas dazadu limenu specialisti - gan
amatpersonas, gan darbinieki uz darba vai uznémuma liguma pamata. Nodarbinatie veic plasa spektra
uzdevumus, kas ietver administrativo funkciju izpildi, vadibas pienakumus un izglitoSanas darbu, lai
nodros$inatu koledZas mérku sasniegSanu un studiju kvalitati. Darba vidi raksturo subordinacijas struktiira,
kas veicina atbildibas sadalijumu un skaidri definétas lomas, kas nodroSina strukturétu pieeju koledzas
funkciju izpildei. Tas rada sakartotu darba atmosféru, kur uzdevumi ir precizi noteikti un izpildami
atbilstoSi katra nodarbinata kompetencei.

Novérojama Kolegiala attieksme un savstarpéja ciena starp nodarbinatajiem dazados limenos, ko apliecina
ar1 intervijas ar macibspéku, katedru vaditajiem un vadibu paustais . Papildus uzsverta cieSa personala
savstarpéja sadarbiba un atbalsts, ko sekmeé nelielais personala skaits koledza. Tas veicina atbalstoSu darba
vidi, kura katru nodarbinato uztver ka svarigu komandas sastavdalu. Macibspéeks atzist, ka darba apstakli
ir piemeéroti, lai nodro$inatu kvalitativu macibu procesu, un koledZza iesp&ju robezas reagé uz vinu
vajadzibam, kas sekmé profesionalu un savstarpéji atbalstosu attieksmi. Papildus tam UCAK ir izstradats
étikas kodekss, > kura reglamentétas vertibas, profesionalas etikas pamatprincipi, tiesibas un pienakumi.
Ka intervijas atzist macibspéks, ikdienas darba tiek ieverota savstarpéja ciena un godpratiba.

UCAK nodarbinato attistiba

Liela nozime ir iek§éjai novértésanas sistémai, kuras ietvaros katru gadu tiek izvértéti darbinieki uz darba
liguma pamata, pieskirot prémijas vai papildu brivdienas. Amatpersonam noveértésana notiek reizi divos
gados, péc ka sastada individualo macibu planu, izvértéjot vajadzibas un definétos sasniedzamos rezultatus,
kas ietekmé turpmako karjeras izaugsmi un atalgojumu. Tomér UCAK vadiba atklaj, ka nav vienotas
vértésanas sistémas, kas aptvertu visus nodarbinatos. Pieméram, pedagogus, kas strada uz darba liguma
pamata, noverté reizi gada, tomer tiem netiek sastadits individuals attistibas un macibu plans, lai veicinatu
izaugsmi UCAK ietvaros.

Kadeti, kartojot eksamenus komisijas, var novértet, kuri pedagogi nodroSina kvalitativu macibu procesu un
kuri - ne tik veiksmigi. Lidzigi ir ar kvalifikacijas darbiem, kuros var novertét gan studéjoso darba kvalitati,
gan pasniedz€ja iesaisti un atbalstu. Ir pedagogi, kuri pasi aktivi intereséjas par savu izaugsmi un iesp&jam
uzlabot studiju kvalitati, tacu tas nav visparéjs standarts. Tapat pastav hospitacijas macibspekam, kas ir
viens no vértésanas formatiem - tas detalizétak apskatits Pétijuma Nodala Nr. 4.3.2.

Gan formalu, gan neformalu atgriezenisko saiti par macibspéka sniegumu no kolégiem VUGD sanem biezi.
Tomer, ka norada UCAK vadiba, uz pedagogu amatiem rindas nepastav, kas liecina par to, ka, lai uzturétu
augsta limena macibu kvalitati UCAK, ir vienlaikus javeicina esoSo pedagogu motivacija un zinaSanu
pilnveide, gan jastiprina UCAK pedagoga amats ka prestiZa darba vieta ar konkurétspéjigu atalgojumu. ST
briza situacija atseviski pedagogi negativi izmanto situaciju, ka uz vinu amatu nav interesentu, rezultata ne
vienmer ir vérsti uz attistibu un pilnveidi - to atklaj ari katedru vaditaji. Motivacijas triikums prasmju un
zinasanu pilnveidé vérojams gan pedagogu, kas strada uz darba liguma pamata, gan amatpersonu vidi. Ka
atzist UCAK vadiba un katedru vaditaji, ir pedagogi, kuri nevélas profesionalo pilnveidi un neizrada interesi
par izaugsmi, kas rada papildu izaicinajumus koledZas attistibai un izglitibas kvalitates uzturésanai.

Intervijas UCAK vadiba un katedru vaditaji atzime, ka ne vienmer ir nepiecieSams nodarbinato norikot uz
specidliem kursiem profesionalas kvalifikacijas celSanai - reizém ir pietiekami, ja attiecigd darbinieka
tiesais vaditajs vai cits kolégis sniedz atbalstu un zinaSanas, ka ari norada uz pilnveides jomam. UCAK

123 Struktira. Valsts robezsardzes koledzas 2023. gada publiskais parskats. 8.lpp. Pieejams:

https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3342 /download?attachment.
124

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas étikas kodekss. leks€jie noteikumi Nr. 22/3-1.1-25/3.
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regulari piedalas starptautiskos sadarbibas tiklos, kas nodroSina pieeju lekcijam un pasakumiem, kas palidz
uzlabot ugunsdzéséju izglitoSanas kvalitati. Katedru vaditdji norada, ka regulari rosina macibspéku
izmantot vinus interes€josos bezmaksas pieejamos kursus, lai paplasinatu redzes loku.

Lai gan UCAK katru gadu pedagogiem un darbiniekiem paredz finanséjumu 150 EUR apmeéra pilnveides
pasakumiem, Sis finans€jums nav skaidri atrunats iekS€jos normativajos aktos. Katedru vaditaji un
darbinieki uzsver, ka $ada nenoteiktiba rada situaciju, kura pedagogiem un darbiniekiem triukst parliecibas
par finanséjuma pieejamibu, kas rada sarezgljumus ilgtermina planot profesionalo pilnveidi. Darbinieku un
pedagogu profesionalas pilnveides vajadzibas uzskaita HORIZON sistema. Pedagogu profesionalas
pilnveides procesam lidzi seko attiecigas katedras vaditajs un nepieciesamibas gadijuma rosina macibspéku
doties uz macibam, lai sasniegtu nepiecieSamo stundu apjomu.

Kopuma koledza atbalsta un veicina pedagogu profesionalo pilnveidi, nodroSinot viniem iespéju piedalities
dazados profesionalas izaugsmes pasakumos. Saja noliika pedagogiem apmaksa dalibu kursos, seminaros,
konferencés un pieredzes apmainas pasakumos, kas veicina jaunu zinaSanu apguvi un prasmju attistibu.
Tomeér nenoteiktiba finans€juma pieejamiba pedagogiem nesniedz drosibas sajitu, ka iecerétie pilnveides
pasakumi tiks Istenoti. Pasakumi sniedz iesp€ju pedagogiem iepazities ar jaunakajam tendencém izglitibas
joma, iegiit vértigas atzinas no pieredzéjusiem kolégiem un citu nozaru specialistiem, ka arl paplaSinat
profesionalos kontaktus. 2022./2023. studiju gada no 15 profesionalo macibu priekSmetu pedagogiem 12
piedalijas profesiondlo kompetencu pilnveidé (kopa izmaksam sastadot 1810,00 EUR).125 Turpretim

2021./2022. studiju gada no 12 profesionalo macibu priekSmetu pedagogiem 4 piedalijas profesionalo

kompetencu pilnveidé (izmaksas - 263,51 EUR).126

Pedagogiem vinu ievéléSanas laika (sesi gadi) obligati jaapgust profesionalas pilnveides programmas, kas
aptver 160 akademiskas stundas. UCAK piedava apgit Latvijas Universitaté pieejamo kursu “Augstskolas
didaktika: musdienu teorijas un prakse” 160 stundu apméré,127 ka arl Valsts administracijas skolas
piedavajuma esosas programmas. Tas lielakoties koncentréjas uz inovacijam augstakas izglitibas sistéma,
augstskolu didaktikas jautajumiem vai izglitibas darba vadibu, sniedzot padzilinatas zinaSanas un prasmes,
kas ir biitiskas misdienu izglitibas kvalitates nodrosinasanai. No $im 160 akadémiskajam stundam vismaz
60 stundam jabut kontaktstundam, kur pedagogi var aktivi mijiedarboties ar lektoriem un kolégiem,

padzilinati apgiistot jaunas metodes un pieejas.128

Katedru vaditdji intervija norada, ka biitu nepiecieSsami specializéti kursi par pedagogiskd darba
organizé$anu. Lielaka dala pedagogu ir savas jomas eksperti, tomér viniem biezi triikst pedagogiskas
pamatizglitibas un zinaSanas par metodologiju, kas apgriitina interaktivu un aizraujoSu nodarbibu
veidoSanu. Lai gan macibspékam ir pieejami didaktikas un citi profesionalas pilnveides kursi, tomeér katedru
vaditaju ieskatos tie ir visparigi un nesniedz padzilinatakas zinaSanas. Biitu nepiecieSams ieviest regularas
metodologiskas nodarbibas, kas veicinatu rado$aku un aktiviaku macibu procesu. Katedru vaditaji uzskata,
ka sadas nodarbibas biitu nepiecieSams organizét pieredzéjusiem pasniedzéjiem ar pedagogisko izglitibu.
Papildus noderigi biitu atjaunot Pedagogiskas padomes darbibu, kas varétu iesaistities $aja procesa, ka ari
parraudzitu un koordinétu didaktikas pilnveidoSanu UCAK macibspéka vida. Savukart intervijas ar
macibspéku izskanéja vélme papildus pilnveidot publiskas uzstasanas prasmes, pieméram atsevisku kursu
vai neformalu lasijumu formata kolégu starpa, nemot véera, ka darba pienakumos ir jastrdda gan ar
studéjosajiem, gan japiedalas zinatniskajas konferences.

Sadarbiba ar NBS pedagogiem ir iesp€ja uzlabot savas anglu valodas prasmes, kas ir butisks aspekts
starptautiskas sadarbibas aktivitatés. Turklat IeM veselibas un sporta centra Psihologiska atbalsta nodala

1258, Informacija par izglitibas kvalitates indikatoriem (iznemot vispareéjo izglitibu, profesionalas ievirzes izglitibu).
Publiskojama dala. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas pasnovértéjuma zinojums Nr. 22/3-3.1-16/1.

02.10.2023.

1267, Informacija par izglitibas kvalitates indikatoriem. Publiskojama dala. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas

koledzas pasnoveértéjuma zinojums Nr. 22/3-3.1-16/2. 03.10.2022.

7 yCcAK sniegta informacija.

12833, Pedagogu profesionala pilnveide. Studiju kvalitates nodroSinasanas rokasgramata. Ugunsdrosibas un civilas

aizsardzibas koledza. 38.1pp.
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regulari organizé bezmaksas profesionalas pilnveides seminarus, kas nodroSina pedagogiem ne tikai
teorétiskas zinaSanas, bet arl praktisku atbalstu, lai uzlabotu savu emocionalo labsajitu un darba
efektivitati. Pedagogiem ir iesp€ja piedalities ari starptautiskas profesionalas pilnveides aktivitates, ko
piedava VUGD Eiropas Savienibas struktirfondi un dazadi partneri no ES valstim, pieméram, Somijas un
Portugales. Lai uzlabotu dienestam nepiecieSamas kompetences, pedagogi pilnveido savas zinaSanas
macibas gan Latvija, gan arzemes, iegistot sertifikatus un zinasanas specializétas jomas, pieméram,
bezpilota gaisa kugu vadi$ana vai glabSanas darbos pilsétvidé.129 Daliba starptautiskajas konferencés un
seminaros sniedz iespéju macibspékam git jaunas atzinas un iedvesmu no citu valstu pieredzes. Visas
profesionalas pilnveides aktivitates apstiprina ar dokumentiem, kurus pedagogi iesniedz, apliecinot savu
dalibu un sasniegtos rezultatus.

VRK regulari mekle iesp€jas attistit darbinieku profesionalas prasmes. Darbiniekiem pieejamas gan dazada
veida bezmaksas macibu iespéjas, tostarp nevalstisko organizaciju nodarbibas, kas saistitas ar specifiskiem
jautajumiem, pieméram, béglu integraciju, ka arl daliba konferencés un citos profesionalas pilnveides
pasakumos. Ik gadu norisinas struktirvienibu nodarbinato novértésana un attistibas vajadzibu apzinasana,
uz ka pamata plano kursus un apmacibas. Ja ir nepiecieSami maksas kursi, vispirms izverté, vai VRK
pieejamais finanséjums ir pietiekams - tad tos attiecigi ieklauj centralizétaja Valsts robezsardzes apmacibu
plana. Tapat VRK mudina darbiniekus turpinat izglitibu, iestajoties magistrantiira vai doktorantiira, lai
veicinatu vinu profesionalo izaugsmi. Ir gadijumi, kad nodarbinatie izrada iniciativu piedavatas ieprieks
neplanotas apmacibas. Sadus priekslikumus izvérté un, ja iesp&jams, apstiprina, tomér ne vienmér ir
iespéjams realizét pilnigi visas nepiecieSamas apmacibas. VRK izmanto arl Frontex finanséjumu, kas ir
paredzéts robezsardzes darbinieku izglitoSanai un prasmju pilnveidoSanai, tadéjadi sekméjot ne tikai
individualo izaugsmi, bet ari uzlabojot kopéjo darba kvalitati un iestades kapacitati. Lai gan UCAK katedru
vaditaji Sobrid plano ieviest uzskaites tabulu, kur apkopot macibspéka vélmes un vajadzibas profesionalas
izaugsmes ietvaros un planotu ilgtermina kursu pieejamibu, EY rekomendé UCAK un VUGD pemt pieméru
no VRK un VR - izstradat centralizétu profesionalas pilnveides sistému, kuras ietvaros tiek apzinatas visu
nodarbinato (gan VUGD, gan UCAK nodarbinato) attistibas vajadzibas, nodrosinot atbilstoSu macibu planu
sagatavoSanu un iespéju robezas nodrosinatu iespéju piedalities atbilstoSajas macibas.

VPK nodrosina plaSu macibu spektru, aptverot gan teoreétiskas, gan praktiskas macibas, kas ir pieejamas
visam VP struktiram, tostarp ari VPK. Sis macibas ietver gan formalas, gan neformalas izglitibas
programmas, kas sniedz visparéjas un specializétas zinaSanas, palidzot darbiniekiem attistit jaunas
prasmes un pilnveidot esoSas kompetences. VPK gada laika piedava 260 profesionalas pilnveides kursus,
kas pieejami gan amatpersonam, gan ligumdarbiniekiem bez maksas un finansialiem limitiem, prioritari
nodroS$inot VP vajadzibas. VPK pastav karjeras un profesionalas attistibas centrs, kas atbalsta Sos procesus.
Koledza aktivi veicina digitalo tehnologiju izmantoSanu pedagogija, motivéjot pedagogus ar algas
koeficientu pieaugumu, ja tie iesniedz inovaciju planu. Turklat VPK izglitoSanas kvalitates kompetenci
pastavigi augstu novérté gan koledZas ietvaros, gan VP un citas iestades. Sobrid VPK un VP kopa izstrada
kompetencu kartes katram VP amatam, lai skaidri noraditu, kas ir jaapgiist un nodroSinatu nepartrauktu
dienesta attistibu.

Komunikacija un darbinieku iesaiste

UCAK katedru vaditaji atzist, ka koledZa saskaras ar izaicinajumiem, kas saistiti ar efektivas komunikacijas
un darbinieku iesaistes nodroSinaSanu. Viena no galvenajam problémam ir centralizétas vadibas sistémas
(Management control system) trukums, kas apgritina administrativo uzdevumu koordinaciju un
informacijas apmainu starp dazadam struktiirvienibam. Sadas sistémas ievie$ana lautu uzlabot sazinu,
parraudzibu un atbildibas sadalijumu, padarot koledzas procesu vadibu efektivaku un caurspidigaku.
Pieméram, centralizéts modelis lautu vienkarsak izsekot macibu procesa organizacijai un pasniedz€jiem
pieskirto uzdevumu izpildei, tad€jadi noversot sazinas nepilnibas, kas Sobrid rada gritibas ikdienas darba.
Lai gan UCAK kolektivs nav liels un koledZa pastav subordinacijas princips, kas sniedz iespéjas atrak risinat
problémas un nodot informaciju kolégiem, tomér UCAK vadiba atzist, ka regulari neformala formata
komunicé gan ar macibspéku, gan citiem darbiniekiem. EY ieskatos UCAK vadibai jaorganizé ikménesa
sapulces, kuru ietvaros tiek informéti visi nodarbinatie (t.sk. macibspéks un administrativie darbinieki),

Y ycAK sniegta informacija.
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tadéjadi nodroSinot sekmigu informacijas apriti, iespéju sniegt atbildes uz jautajumiem, ka ari efektivaku
darbu organizaciju.

Esosa komunikacijas struktiira balstas uz vairakiem limeniem, kas ietver gan pedagogus, gan studéjosos,
gan administraciju un vadibu. Padomes un konventi ir svarigi forumi, kuros apspriez izglitibas un vadibas
jautajumus, tacu péc katedru vaditaju teikta, sniegtas informacijas nodoSana Sajos limenos biezi ir
neefektiva. Zinojumu un protokolu izplatiSana biezi vien ir novélota vai nepilniga, ka rezultata 1émumu
isteno$ana tiek kavéta. ST iemesla dé] ir nepiecie$ams uzlabot formalas komunikacijas plismu, skaidrak
definet informacijas aprites solus, izstradajot efektivakus mehanismus, pieméram, atraku un strukturetaku
informacijas apmainu starp struktirvienibam, biezakas sapulces, ka ari digitilo riku izmantoSanu
protokolésanai un informacijas apmainai.

Katedras sapulces ir blitisks komunikacijas instruments - tas jariko reizi ménesi, ka noteikts UCAK ieks€jos
normativajos aktos. Tomer katedru vaditaji atklaj, ka sanaksmes reizi ménesi ir nepietiekamas, lai uzturétu
efektivu darbu. Papildus ikménesSa sapulcem UCAK katedru vaditaji organizé iknedélas sanaksmes katru
otrdienu, kuras riko gan tie$saisté, gan klatiené. Sada biezika komunikacija palidz risinat ikdienas
problémas un uzturét operativu saikni starp katedras nodarbinatajiem. Tomeér viens no galvenajiem
izaicinajumiem ir vieslektoru iesaiste, kuri biezi vien nav regulari pieejami arpus darba UCAK. Lai gan
tieSsaistes sapulces nodroSina iesp&ju uzturét kontaktu, katedras vadiba reizi ménesi riko klatienes sapulci.
Vieslektori intervijas atzist, ka nepieciesamo informaciju sanem novéloti, tomér tas griitibas darba
uzdevumu veikSanai nerada.

Secinajumi

UCAK saskaras ar biitiskiem cilvekresursu parvaldibas izaicindjumiem, kas ietekmé koledzas izglitibas
procesa kvalitati un attistibu. Personala trikums rada riskus gan akadémiskajam, gan administrativajam
procesam, ka arl darbinieku piesaiste un noturéSana ir apgrutinata nepietiekama atalgojuma dél.
Darbinieku motivacija nereti balstas istermina risinajumos, pieméram, bonusos un elastigaka darba laika,
tadel UCAK ir jaizveido efektivaka cilvékresursu planoSanas un motivacijas sistéma, lai ilgtermina
piesaistitu kvalificétus specialistus un mazinatu personala mainibu, ka arl jaizstrada vienota visu
nodarbinato vértéSanas un attistibas planoSanas sistéma, fokuséjoties uz pedagogu profesionalo pilnveidi.
Papildus UCAK, sadarbojoties ar VUGD, jarod risindjums UCAK attistibas iniciativu planoSanas un virziSanas
funkcijas ievieSanai, lai veicinatu mérktiecigu attistibas projektu planosanu un finanséjuma piesaisti
sadarbiba ar VUGD ASSP, ka arl jaatjauno amats, kas specializétos uz kadetu administrativajiem
jautajumiem, lai noSkirtu kuratora un pedagoga pienakumus, nemot véra nepiecieSamibu pedagoga slodzi
maksimali izmantot izglitojosa darba. Papildus UCAK jauzlabo iek$éjas komunikacijas organizésanas
principi macibspéka un administrativa personala starpa, ievieSot regularus informacijas apmainas
formatus (piem. sanaksmes), lai nodroSinatu savlaicigu aktualas informacijas pieejamibu visiem
nodarbinatajiem

Tehnisko un finansu resursu parvaldibas analize

UCAK parvaldibas procesu pétijuma ir svarigi analizét tehnisko un finansu resursu parvaldibu, jo tie biitiski
ietekmeé izglitibas kvalitati un administrativo efektivitati. Tehniskie resursi ir nepiecieSami gan izglitibas
programmu isteno$anai, gan studéjoSo pieredzes veicinasanai. FinanSu resursu parvaldiba ir bitiska
ilgtspéjigas attistibas nodroSinasanai un pietiekama finans€juma piesaistei izglitibas projektiem un
infrastruktiiras uzlaboSanai. Analiz€jot Sos resursus, UCAK var identificét pilnveidojamos aspektus, kas
ierobeZo attistibu un konkurétspéju. Izpratne par So resursu parvaldibu laus izstradat risinajumus
optimizacijai, veicinot inovacijas, uzlabojot izglitibas kvalitati un palielinot studéoSo apmierinatibu.
Turklat $1 pieeja palidzés integrét tehniskos un finan$u resursus parvaldibas procesos, sasniedzot ar
izglitibu saistitos mérkus.

Tehnisko resursu planosana un attistiba

Resursu plano$ana un parvaldiba UCAK péc vadibas domam ir sistematizéts process ar ripigi definétam
prioritatéem - katru gadu lidz 15. jilijam ar VUGD tiek saskanoti finansiali nozimigakie ieguldijumi. Ja ir
nepieciesami lielaki finanSu ieguldijumi, tos prioritara karta izvérté VUGD, ipasi, ja nepiecieSamie
ieguldijumi parsniedz VUGD ligumos paredzéto budzetu.
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Lai gan UCAK resursu planosana un parvaldiba tiek uzskatita par sistematizétu un ar skaidri definétam
prioritatém, pastav vairaki izaicinajumi. Resursu sadale kopuma ir sadrumstalota, kas var radit nepilnibas
planosana un ierobezot iespéjas apmierinat visas UCAK vajadzibas. Resursi, kas nepiecieSami ikdienas
darbibas nodrosinasanai, pieméram, degviela, planotie un neplanotie tehniska aprikojuma remontdarbi, ka
ar1 kancelejas preces, netiek ierobezoti, jo tie ir bitiski tieSo pienakumu izpildei. Prasibas par papildu
resursu iegadi izskata VUGD Iepirkuma un nodroSinajuma parvalde un, ja UCAK sniedz atbilstoSu
pamatojumu pieprasijumam, finanséjums visbiezak tiek pieskirts. Stratégiskaja resursu planosana ieklauj
tikai ilgtermina ieguldijumus, pieméram, buvniecibas projekti vai telpu uzlaboSana, ko organizé ar
Nodros$indjuma valsts agentiiras (turpmak - NVA) starpniecibu. UCAK ietekme uz projektiem, pieméram,
bivniecibas darbiem un telpu uzlabosSanu, ir ierobeZota, jo galvenos léemumus pienem VUGD centralizéti,
savukart NVA veic projektu koordinaciju. Sada centralizéta 1émumu pienemsana var novest pie lénas
projektu Isteno$anas un griitibam efektivi reagét uz aktualajam vajadzibam. UCAK ka gala lietotajam ir
ierobezota ietekme uz So projektu gaitu, jo lemumus par biivniecibas projektu istenosanu pienem VUGD.

UCAK vadiba atkl3j, ka sarezgljumi rodas, ja nepiecieSami uzlabojumi vai remonts tiem resursiem, kas
nodoti NVA riciba. Visbiezak ir jagaida ilgaks laiks, kamér attiecigas problémas tiek atrisinatas, tadel UCAK
mazakas nozimes remontus un uzlabojums veic ar saviem resursiem, iesaistot kadetus, ka ari par to informé
NVA. Salidzindjuma, VRK telpu uzturé$ana un uzkops$ana nav nodota NVA ricib3, tacu VRK ir sava Eku
ekspluatacijas nodala, kuras pienakumos tas ietilpst. Ja nepiecieSami nozimigi remontdarbi specializétajai
tehnikai, to karto centralizéti VUGD ietvaros, un UCAK vadiba atzist, ka Sis jautajums ir pietiekami labi
sakartots.

Intervijas ar macibspéku novérota apmierinatiba ar pieejamo tehnisko aprikojumu auditorijas, tomér
praktisko nodarbibu konteksta nodroSinajums ir pilnveidojams. Lai nodrosinatu pilnvértigu praktisko
zinasanu apguvi, nepiecieSams plasaks un misdienigaks aprikojums. Jaunais poligons bitu nozimigs solis
81 jautajuma risinasana, jo tas uzlabotu macibu vides iespéjas un resursu pieejamibu, turklat ir svarigi, lai
studéjosajiem bitu misdienigakais aprikojums, kas atbilst musdienu tehnologiju prasibam.—Gan
macibspéeks, gan UCAK vadiba atzimé, ka koledzai ir jakliist par prioritati tehnikas piegadé. Koledzas vadiba
norada, ka viniem jabit tai iestadei, kura izmégina un novérté jaunako aprikojumu, norada uz nepilnibam,
ka ar1 konsulté pie nepiecieSamo iekartu iegddém. Nemot véer3, ka specializétais tehniskais aprikojums tiek
atrak nolietots UCAK liela lietotaju skaita un intensivas izmantosanas dél, atrak tiek identificétas nepilnibas.
UCAK kadeti piedalas ari ugunsdzésibas un glabSanas darbos - péc vadibas teikta Latvijas méroga visbiezak
uz izsaukumiem izbrauku$o dalu vai postenu ietvaros UCAK ir starp pirmajiem desmit. KoledZas vadiba
ipasi izcel, ka UCAK autocisternas un cits specializétais ekip&jums nolietojas atrak ka citas VUGD
struktiirvienibas, tadél ari tiem biezak ir nepiecieSami remontdarbi.

UCAK vadiba uzsver, ka ikdienas un parades formastérpu pieejamiba stud€josajiem ir viens no butiskajiem
izaicinajumiem. Lai nodroS$inatu visus studéjoSos ar nepiecieSamo ikdienas formastérpu, pasutijums javeic
aptuveni seSus ménesus ieprieks. Ta¢u auguma parametrus ir iesp€jams iegiit tikai péc macibu uzsaksanas,
kas apgritina precizu pasitijumu veiksanu laika. Savukart parades formastérpu gadijuma studéjosie biezi
vien ir spiesti aiznemties formastérpus vai to dalas no citiem studéjosajiem vai VUGD parstavjiem. Ar
lidzigu situaciju saskaras arl VRK, kur vadiba atzist, ka formastérpus jaunajiem studé€joSajiem var
nodrosinat tikai péc aptuveni seSiem méneSiem kop$ macibu uzsaksanas. UCAK pasniedzéji norada, ka
dienesta kultiiras konteksta ir loti svarigi, lai stud€joSie jau no pirmas dienas pierastu pie noteiktas
disciplinas, kartibas un formastérpu lietoSanas kartibas, tadéjadi sekméjot vinu integraciju dienesta vide.

Macibspeks pauz, ka UCAK Sobrid koledZa nav pieejams kimijas automobilis, kas nepiecieSams praktiskajas
nodarbibas. Lai gan vizualizacijas un apraksti nodrosina teorétisku apguvi, praktiskas apmacibas
efektivitati varétu butiski uzlabot, ja Sads automobilis biitu pieejams. Diemzél pasreizéja koledzas
infrastruktiira to nelauj, tomér pastav ceriba, ka ar jauna korpusa izveidi koledzai biis pieejams ari Sis
aprikojums. Ja praktisko nodarbibu ietvaros nepiecieSami papildu lidzeklj, ir iespéjams laicigi tos pieprasit
no VUGD dalam vai posteniem, tomeér pedagogi atklaj, ka ne visi pasniedzéji to dara. PEc macibspéka
domam, butiska probléma ir ari elpoSanas aizsardzibas lidzek]u trikums. To skaits ir nepietiekams - ipasi
situacijas, kad vienlaikus apmacibas notiek divam grupam pa 25 cilvékiem. Sados gadijumos nepiecie$ami
vismaz 50 elpoSanas aparati, tacu pasreizéjais daudzums ir nepietiekams, un nereti grupam sava starpa
nakas dalities ar pieejamajiem resursiem, kas samazina nodarbibu efektivitati. Papildus tam esoSie
elposanas aizsardzibas lidzeKli ir novecojusi un neatbilst miisdienu standartiem, kas rada papildu drosibas
riskus un ierobezo apmacibu kvalitati. Lidziga situacija vérojama ar specializétajam dzéSanas Sliteném,
kuras ir novecojuSas un nav savietojamas ar jaunajam, kuras lielakoties izmanto parejas VUGD
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struktiirvienibas. Nemot véra, ka UCAK kadeti piedalas glabSanas darbos, tas var radit dzéSanas Slitenu
nesavietojamibas riskus, kas savukart var radit biitiskas negativas sekas. Lidz ar to secinams, ka Sobrid
nepastav pietiekami caurspidiga un proaktiva sadarbiba starp macibspeku, UCAK vadibu un VUGD, kura
macibspéks strukturéti informétu UCAK vadibu par nepiecieSamajiem papildu lidzekliem un aprikojumu,
81 informacija tiek sniegta neformali un netiek ievérots sistematisks process, lai par to zinotu VUGD.

Turpretim VRK vadiba atklaj, ka 1idz §im koledZzai piegadats modernakais un jaunakais aprikojums. Lai celtu
koledZzas kapacitati, aprikojumu no Latvija slégtajiem robezsardzes punktiem nodod VRK, kura izveidojusi
papildu specializétas klases macibam. Papildus tam VRK macibspéks, sadarbojoties ar industrijas
specialistiem un arvalstu kolégiem, iesaistas pétijumos un iekartu parbaudi$ana, lai planotu un analizétu
jaunako tehnologiju pielieto$anu praksé. Sada prakse sniedz iespéju pasniedzéjiem biit informétiem par
pieejamajam tehnologijam un nodot zinaSanas studéjosajiem.

Savukart VPK vadiba atzist, ka VP ir jaunakas tehnologijas, tacu VPK nav fiziski iespéjams visu jaunako
ieviest, tomer regulari norisinas nepartraukta informacijas apmaina, kas gan sniedz iesp€ju macibspekam
iepazities ar jaunako aprikojumu, gan uzlabot operativo darbu. VPK kadetus apmaca, izmantojot esoSus
prototipus un sistémas, ko izmanto dienesta VP, tostarp mobilos iecirknus, kurus izmanto visa VP struktiira.
Materialtehniskais nodroSinajums VP mainas ievérojami atrak neka VPK, un tieSi caur VP tiek noteiktas
vadlinijas jaunu tehnologiju iegadei un ievie$anai, lai uzlabotu koledZas efektivitati un atbilstibu masdienu
prasibam.

Lai gan UCAK vadiba nodrosina resursu planoSanu un sadali, praksé joprojam ir triukumi aprikojuma
pieejamiba, 1pasi praktisko nodarbibu vajadzibam. Koledza nereti noveloti sanem specializeto tehniku, ka
ar1 piegades procesi méedz aizkaveties, ka rezultata tas var ietekmét macibu procesa kvalitati. Atsevisku
specializéto resursu trilkkums un novecosana rada drosibas riskus un samazina efektivitati, savukart jauna
infrastruktiira un moderns aprikojums varétu bitiski uzlabot situaciju. Sie izaicindjumi norada uz
nepiecieSsamibu péc uzlabotas resursu pieejamibas, efektivikas aprikojuma piegades un atseviska
specializéta ekipéjuma modernizacijas, lai nodrosinatu kvalitativu un dro$u macibu procesu UCAK.

Attistibai nepiecieSama finanséjuma piesaiste

Attieciba uz finansu resursu parvaldibu pétijuma ietvaros galvena uzmaniba tika pievérsta tiesi UCAK
parvaldibas procesiem, kas saistiti ar UCAK attistibai nepiecieSama finanséjuma piesaisti. Kopuma pétijuma
ietvaros secinats, ka UCAK triukst mérktiecigas un planveidigas pieejas attistibai nepiecieSama finanséjuma
piesaisté. Intervijas ar UCAK vadibu novérojama palausanas uz koledzai pieskirto finanséjumu un
parlieciba par koledzas nebiitisku/neesosu ietekmi uz finans€juma piesaistes iespéjam. UCAK pieeja vairak
raksturojama ka reaktiva, nevis proaktiva, nemot véra, ka koledza nepastav parvaldibas procesi, kas
nodroSinatu regularu dazadu pieejamo finanséjuma avotu, finanSu instrumentu un projektu ideju
apzinasanu, izpéti un potencialo UCAK finans€juma piesaistes iespéju identificeSanu. Finanséjuma piesaiste
vairak atstata VUGD ASSP parzina, par ko liecina arl UCAK stratégijas finanSu perspektiva noteiktas
iniciativas, kas nosaka VUGD pienakumu piesaistit finanséjumu.

Salidzinajuma ar citam iekSlietu resora koledZam, pieméram, VRK novérojama proaktiva pieeja attistibai
nepieciesama finanséjuma piesaistes iespéju meklésana. Intervija ar VRK vadibu tika noskaidrots, ka VRK
ietvaros biezi projektu un konkrétu finansu instrumentu piesaistes idejas inicié VRK struktiirvienibas. VRK
noveérota ari cieSa sadarbiba gan ar VRS Projektu nodalu, kas nodros$ina regularu un praktisku atbalstu
projekta ideju apzinaSana un sagatavos$ana, gan ar leM Eiropas lietu un starptautiskas sadarbibas
departamentu, kas informé VRK par dazadam finanséjuma programmam. Tapat uzsverama ari VRK aktiva
daliba Frontex projektu istenoSana, kas veido bitisku attistibai pieejamo finanséjumu. KoledZa Erasmus+,
Nordplus projektu finanséjumu izmanto ne tikai pieredzes apmainas braucieniem un profesionalas
pilnveides pasakumu istenos$anai, bet arl, sadarbojoties ar citiem arvalstu kolégiem un specialistiem, isteno
kopigas intereses, izstradajot gan tematiskus macibu materialus, gan jaunas tehnologijas. Papildus VRK

isteno zinasanu un pieredzes parneses starptautiskos projektus kopa ar VR, pieméram, LatMoldova " vai

3% Noslédz Moldovas Republikas RobeZpolicijas parstavju apmacibu patrulkuteru ekspluatacija. Pieejams:

https://www.rs.gov.lv/lv/projekts /nosledz-moldovas-republikas-robezpolicijas-parstavju-apmacibu-patrulkuteru-
ekspluatacija.
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BOMCA 10" ietvaros, kas sniedz papildu finansu lidzeklus un attistibas iespéjas. VRK Sobrid ar
starptautiskas sadarbibas (Erasmus+, Nordplus) un finanséjuma piesaistes jautajumiem nodarbojas viena
amatpersona (majors), kas koledza organizé Sos procesus un nodrosina aktivu sadarbibu gan starp VRK
struktiirvienibam, gan aréjam institiicijam. Papildus VRK vadiba noradija, ka daudzus jautajumus, kas skar
papildu finanséjuma apgiSanu, risina, pieméram, ar sarunas ar leM parstavjiem. Koledzas direktors
intervija atzina, ka svarigs ir proaktivitates nozime, mekléjot un radot idejas, apzinot finanséjuma piesaistes
iespéjas.

VPK stratégija 2024.-2027. gadam132 stratégisko mérku sasniegSanai starptautiskaja sadarbiba ir noradita
Erasmus+ programmas istenoSana. Turklat gan 2021., gan 2022. gada VPK istenojusi un lidz 2025. gada 31.

julijam plano realizét vairakas Erasmus+ programmas finansétas aktivitates."> Papildus koledZa izmanto
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gan Eiropas Savienibas Tiesibaizsardzibas apmacibas agentiiras, ~ gan Eiropas Komisijas, pieméram,
projekta CALDER"® sniegtas iespéjas. VPK vadiba intervija atzist, ka, ja butu iespéjams iegut visus
nepiecieSamos finansu lidzeklus, izslédzot birokratiskas procediras, pieejamais finans€jums bitu
pietiekams. Tomer bieZi vien, lai gan lidzekli ir pieejami, iepirkuma procesi un ar tiem saistita birokratija
ievérojami paildzina projektu istenoSanu un sarezgi darbu vairak neka realas vajadzibas. Neskatoties uz to,
atbalsts vienmeér ir pieejams gan no VP, gan IeM, un VPK savas iniciativas sp€j realizét.

Secinajumi

Tehnisko un finansu resursu parvaldibas analize norada uz vairakiem nozimigiem aspektiem, kas butiski
ietekmé UCAK darbibas efektivitati, izglitibas kvalitati un attistibas iesp€jas. Tehnisko resursu pieejamiba,
ipasi praktisko nodarbibu nodrosinasanai, ir svarigs jautajums, jo tas ietekmé studéjosSo apmacibu un
droSibu. Nepieciesams risinat pasreizéjo resursu pieejamibu, pieméram, attieciba uz novecojuSiem
elposanas aizsardzibas lidzekliem un dzésanas Sluteném, kas var apdraudét macibu procesu efektivitati un
apmacibu drosibu. Tapat svarigi ir nodroSinat, lai aprikojumu piegada laika un to uztur laba stavokli, jo tiesa
piekluve atbilstoSiem resursiem un jauniem tehnologiskiem risindjumiem bitiski uzlabo macibu procesa
kvalitati un efektivitati. So iemeslu dé] ir nepieciesams veicinat macibspéka strukturétu informacijas
sniegSanu UCAK vadibai par triikkstoSo aprikojumu vai nepiecieSamajiem tehniskajiem uzlabojumiem, ko,
savukart UCAK vadibai janem vér3, jaizskata un javeicina sarunas ar VUGD par $o trilkumu noveérsanu.

PaSreizéja piegades un resursu planoSanas koordinacija norada uz sistémiskam problémam, kas rada
kavéjumus, jo atseviski lemumi par ieguldijumiem un tehnisko aprikojumu netiek pienemti pietiekami
operativi, kas traucé koledzas attistibai. Pétijuma gaitd konstatéts, ka tehniska aprikojuma piegades
aizkavésanas, tostarp formastérpu nodroS$indsana, un nepietieckamie resursi praktisko nodarbibu
nodrosinasanai butiski apgritina UCAK darbibu.

Attieciba uz finansSu resursu piesaisti un parvaldibu novérojams, ka attistibai nepieciesama finans€juma
piesaiste ir nepietiekama, kas ierobezo UCAK iespé€jas ieguldit papildu resursus ne tikai infrastruktiiras, bet
arl personala un izglitibas procesa attistiba. VRK un VPK finanséjuma piesaistes un starptautiskas
sadarbibas aktivitates liecina par praktisku iespéju efektivak izmantot pieejamos arvalstu finansu
instrumentus, kas atbalsta koledZu ilgtermina attistibu. UCAK biitu lietderigi vairak koncentréties uz aktivu
attistibas ideju iniciéSanu un projektu finanséjuma piesaisti, kas varétu paplasinat infrastruktiiru, uzlabot
tehnisko aprikojumu un nodro$inat personala mobilitati un iesaisti starptautiskaja sadarbiba, tadejadi
veicinot ari studéjoSo un pasniedzéju profesionalo izaugsmi.

1 Robezu parvaldibas programmas Centralaja Azija - 10.posms (BOMCA 10). Pieejams:
https://www.rs.gov.lv/lv/projekts/robezu-parvaldibas-programmas-centralaja-azija-10posms-bomca-10.

132

Valsts policijas koledZas attistibas stratégija 2024.-2027. gadam. Pieejams:
https://www.policijas.koledza.gov.lv/Iv/publikacijas-parskati.

'3 parskats par Valsts policijas koledZas darbibu 2023. gada. Pieejams:
https://www.policijas.koledza.gov.lv/Iv/publikacijas-parskati.

134 European Union Agency for Law Enforcement Training.

"% parskats par Valsts policijas koledZas darbibu 2023. gada. Pieejams:
https://www.policijas.koledza.gov.lv/Iv/publikacijas-parskati.
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Administrativo funkciju parvaldiba

UCAK parvaldibas procesu pétijuma biitiska loma ir administrativo funkciju parvaldibas analizei, jo ta tiesi
ietekmeé koledZzas darbibas efektivitati un macibu procesa kvalitati. Efektiva administrativo funkciju vadiba
nodros$ina skaidru uzdevumu sadali un resursu izmanto$anu, ka ari atbalsta stratégisko mérku istenosanu.
Turklat veiksmiga administrativo funkciju organizacija ir butiska, lai atri un precizi risinatu aktualos
izaicinajumus. Analizes ietvaros var identificét uzlabojumu iespéjas, kas sekméetu UCAK ilgtspéjigu attistibu
un efektivitates paaugstinasanu.

Studéjoso zurnala sastadiSana un uzturésana

Katru darba dienu pirms macibu nodarbibu sakuma kursa vai grupas dezurants ierodas Personala un
lietvedibas sektora, lai sanemtu Zurnalu, kura macibspéks registré nepiecieSamos ierakstus saistiba ar
macibu procesu. Dienas beigas Zurnalu nodod atpakal, lai nodroSinatu precizu un savlaicigu informacijas
.. 136 —1= - = — . s - - - - . . - 1=
apriti. — Zurnala macibspéeks veic uzskaiti par apmeklétibu, sekmém un parbaudijumiem pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas programma, profesionalas talakizglitibas un profesionalas pilnveides
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izglitibas programmas.”  Zurnala aizpildi$anas precizitati un kartibu ne retak ka reizi ménest kontrolé
Izglitibas koordinacijas nodalas vecakais inspektors, kur$ parskata ierakstus un, ja nepiecieSams, sniedz

noradijumus pedagogiem par uzlabojumiem vai precizéjumiem.138 Balstoties uz Zurnala ierakstiem,
Izglitibas koordinacijas nodalas darbinieks apkopo datus par studiju rezultatiem un sekmém, kurus mutiski
nodod kursu kuratoriem un Izglitibas koordinacijas nodalas priekSniekam, lai nodrosinatu savlaicigu
informacijas apmainu starp visam iesaistitajam pusém.139 Macibspeks atzist, ka atseviskus parbaudijumus
studéjosie pilda “E-macibu” sistéma, kur digitali par to izliek vértéjumu, ko péc tam macibspékam
japarraksta zurnala.

VPK pedagogi studéjoso apmekléjumu registré un vértéjumus izliek IPAS™’ sistéma, ar kuras darbibu ir
apmierinati. Vértéjumus par kartéjiem parbaudijumiem ievada desmit darba dienu laika péc to norises,
tadéjadi savlaicigi atspogulojot studéjoso akadémiskos sasniegumus un nodrosinot iespéju studéjoSajiem
sekot lidzi saviem rezultatiem. Nosléguma parbaudijumu vértéjumus registré desmit dienu laika péc
nosléguma parbaudijuma, kas lauj uzturét parskatamibu studiju kursu nosléguma rezultatos.'* $ada
sistematiska pieeja palidz nodroSinat, ka dati par studéjoSo apmekléjumu un sasniegumiem ir precizi un
viegli parskatami gan stud€josajiem, gan administracijai, veicinot efektivu macibu procesa parvaldibu. VPK
vadiba norada, ka daudzi procesi ir efektivizeti tadél, ka ta ir musdieniga prakse.

EY ieskata UCAK ir jaievie$ pilniba digitals nodarbibu Zurnals, kas integréts “E-macibu” sistéma. Tadéjadi
macibspéks un administrativais personals varétu atrak, értak un precizak ievadit un parraudzit datus,
optimizéjot resursus un veicinot atraku informacijas apmainu starp UCAK struktiiram, ka ari stud€josie
varétu reallaika iepazities ar kavéjumiem un sekmém. Digitalo Zurnalu varétu izmantot, lai uzturétu
koledzas iek$€jos noteikumos paredzéto datu uzskaiti, vienlaikus nodroSinot augstaku informacijas
apstrades efektivitati un administrativo funkciju atslogoSanu.

Administrativa personala manualais darbs

)il Studiju (macibu) procesa izpilde un kontrole. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas studiju (macibu)
procesa planosanas, nodrosinasanas, izpildes un kontroles noteikumi. Iek$éjie noteikumi Nr. 22/3-1.1-19/3.
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Grupas macibu nodarbibu uzskaites zZurnala aizpildiSanas kartiba UgunsdrosSibas un civilas aizsardzibas koledza.

2009. gada 24. oktobra noteikumi Nr. 15.
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Grupas macibu nodarbibu uzskaites Zurnala aizpildi$anas kartiba Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZa.

2009. gada 24. oktobra noteikumi Nr. 15.

i Studiju (macibu) procesa izpilde un kontrole. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas studiju (macibu)

procesa planosanas, nodrosinasanas, izpildes un kontroles noteikumi. lek$éjie noteikumi Nr. 22/3-1.1-19/3.

0 1pAS - Izglitibas procesa administrésanas sistéma.

. Studiju (macibu) process izpilde un kontrole. Valsts policijas koledZas studiju (macibu) procesa planos$anas,
nodros$inasanas, izpildes, kontroles un anketéSanas noteikumi. Iek$€éjie noteikumi Nr. 10. Pieejams:
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-normativie-akti-nolikumi.
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UCAK vadiba norada, ka pasreizéjais nodarbibu plano$anas un nodarbibu saraksta sastadiSanas process, ka
ar1 darbinieku slodZu planosana ir pilniba manuals darbs, ko veic administrativais personals. Tas ietver
ripigu nodarbibu grafika izstradi, ko plano divas nedélas uz prieksu, bet sastadisana un nepiecieSamas
izmainas ir tikai viena nodarbinata atbildiba. Ikdiena Sis darbinieks veido un parplano studiju grafiku, ko
Sobrid uztur Microsoft Excel formata, ka ar1 parrauga visus nepiecieSamos pielagojumus, lai nodroSinatu,
ka nodarbibas norit saskana ar koledZzas prasibam un iespéjamam izmainam macibspéku pieejamiba.
Janem vera, ka pastav vairaki aréji un iekseji faktori, kas var kavét macibspéka ierasanos uz nodarbibam,
piemeéram, veselibas problémas, neparedzeti pienakumi vai citi apstakli, kas rada nepiecieSamibu peksni
pielagot grafiku. Sada situacija administrativais darbinieks, kas atbild par grafika parraudzibu, ir spiests
veikt izmainas un pielagot planoto grafiku, nereti parkartojot ari citu macibspéku nodarbibu laikus. Sads
process ir laikietilpigs, darbietilpigs un prasa augstu precizitati, lai nodrosinatu, ka visas izmainas ir
saskanotas un katrs macibspéks ir informéts par savam nodarbibam bez kavésanas.

Sada manuala pieeja nodarbibu planosana bitiski palielina administrativa personala slodzi un ievie$
papildu riskus saistiba ar datu precizitati un operativu pielagosanos izmainam. EY ieskatos So procesu ir
jaorganizé digitala formata, izmantojot tam atbilstoSu programmatiru, kuras datiem pieeja ir gan UCAK
vadibai un administrativajam personalam, gan macibspékam. Lai optimizétu Sis darbibas, UCAK vadiba
apsver iespéju ieviest automatizétu nodarbibu un slodzu planosanas sistému. Automatizéta sistéma lautu
parnest lielako dalu no manualajam darbibam uz digitalo vidi, nodrosSinot parskatamus un érti pieejamus
datus gan administrativajam personalam, gan macibspékiem. Ta ievérojami atvieglotu nodarbibu grafika
sastadiSanu un pielagosanu, laujot atri un efektivi veikt nepiecieSamas izmainas, ka ari sekmétu
administrativo uzdevumu veikSanu, tadejadi samazinot klidu iespéjamibu, veicinot efektivaku darba
organizaciju, ka arl administrativa personalresursa parvirziSanu citu funkciju pildiSanai.

Secinajumi

UCAK administrativo funkciju parvaldiba var izcelt butisku nepiecieSamibu péc efektivakiem risinajumiem
gan macibu datu registréSana, gan administrativa personala darba organizéSana. Pasreizéja sistéma, kas
ietver Zurnalu uzturéSanu un manuadlu nodarbibu planoSanu, noslogo personalu, ierobezo datu
parraudzibas iespéjas un apgritina operativu pielagosanos izmainam. Ka noradits, zurnalu sistéma ietver
studéjoso apmekléjumu un vértéjumu registrésanu fiziskajos zZurnalos, un tikai dala informacijas ir ievadita
digitalaja “E-macibu” sistéma, kas ierobeZo efektivu datu apmainu. Tas norada uz papildu slogu un iespéjam
ieviest vienotu digitalu registrésanas sistému, kas lautu veikt vienkarsu un savlaicigu informacijas apstradi,
uzlabojot datu kvalitati un macibu procesa organizaciju.

Savukart nodarbibu un slodzu planosana, kas pasreiz ir manuals process un balstas uz viena nodarbinata
atbildibu, ir butisks administrativa personala noslodzes avots. Nemot véra, ka nodarbibu grafiki japlano un
japarplano biezi, tas rada ne tikai augstu darba intensitati, bet ari palielina kliidu un datu klidu risku.
levieSot digitalu planoSanas sistému, UCAK varétu ne vien atvieglot grafiku parraudzibu, bet ar1 uzlabot
datu pieejamibu un parskatamibu gan vadibai, gan macibspékiem, samazinot klidu risku un resursu
iz8kerdesanu. Digitali organizéta administrativo funkciju parvaldiba butiski uzlabotu darba efektivitati,
palielinot UCAK resursu izmanto$anas efektivitati un veicinot iestades attistibu ilgtermina.

Galvenie secinajumi un rekomendacijas par UCAK parvaldibas procesu
analizi
Pétljuma ietvaros tika analizéta UCAK darbiba, kas saistita ar koledZas parvaldibas procesiem, ka ari veikta

salidzinos$a analize ar citam iekSlietu resora koledZam Latvija - VRK un VPK. Izpétes rezultata ir apkopoti
butiskakie secinajumi, ka ar1 rekomendacijas koledzas parvaldibas procesu pilnveidei.

Tabula 27. Galveno secinajumu un rekomenddciju apkopojums

Secinajumi Rekomendacijas

Nodarbinato metivacija un izaugsme

UCAK macibspéka motivacijas sistéma pietiekami neveicina leviest meérktiecigu macibspéka profesionalas pilnveides

profesionalo pilnveidi, jaunu macibu lidzeklu izstradi un procesu, kas ieklauj planveidigu un strukturétu macibspéka

inovaciju ievieSanu. profesionalas pilnveides vajadzibu apzinasanu un profesionalas
pilnveides pasakumu planoSanu un to istenoSanas uzraudzibu,
paredzot atbilstoSu finanséjumu.
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Secinajumi
KoledZas macibspéks nav motivéts izstradat jaunus un

inovativus macibu lidzeklus, ko izmantot studiju procesa,
tadejadi nenorisinas nozarei specifisku materialu veidosana.

Macibspéka darba stazs lielakoties parsniedz 20 gadus, kas ir
laiks, kad var doties izdienas pensija. Tas norada uz
nepiecieSamibu pakapeniski piesaistit jaunu pedagogisko
personalu. Pétijjuma ietvaros noveértos, ka VUGD nodarbinatie
nav ieintereséti darbam UCAK.

UCAK trukst skaidru izaugsmes iespéju, kas motivétu
nodarbinatos pilnveidoties, lai veicinatu personala attistibu
ilgtermina.

Macibspéks, kas nodarbinats uz darba vai uzpémuma liguma
pamata, neizmanto iespéju palielinat atalgojuma koeficientu
par inovativu macibu metoZu pielieto$anu pedagogiskaja darba.

Paslaik UCAK saskaras ar gritibam piesaistit pasniedzéjus no
VUGD macibu darbam, jo VUGD nodarbinatajiem nav noteikts
pienakums piedalities koledZas macibu procesa. Turklat triikst
motivacijas elementu, kas veicinatu VUGD nodarbinato iesaisti
UCAK.

Rekomendacijas

Rekomendéjams izstradat macibspéku motivéjosus
nosacijumus, lai vini iesaistitos jaunu un kvalitativu macibu
lidzeklu/ metoZu izstradé un inovativu pieeju istenoSana
studiju procesa.

Rekomendéjams veicinat jauna macibspéka piesaisti ar
konkurétspéjigu atalgojumu un izaugsmes iesp€jam, piesaistot
kvalificetus  specialistus, tadéjadi uzlabojot personala
atjauno$anas iespéjas un veidojot koledZu ka prestizu darba
vietu gan atalgojuma, gan karjeras izaugsmes joma.

Rekomendéjams izveidot UCAK nodarbinato izaugsmes
programmu, kur skaidri definétas izaugsmes iespéjas un
prasibas nakama amata limena sasniegSanai.

Rekomendéjams popularizét pedagogu, kas nodarbinati uz
uznémuma vai darba liguma, iespéju paaugstinat atalgojuma
likmi, izmantojot inovativas macibu metodes un pieejas, kas
noteiktas UCAK iek$éjos normativajos aktos. Rekomendéjams
izstradat analogu motivacijas  sisttmu  pedagogiem-
amatpersonam, nemot véra, ka uz viniem nav attiecinami
noteikumi par inovativu macilbu metoZu pielietoSanu
pedagogiskaja darba.

Uzlabot sadarbibu starp UCAK un VUGD potenciala macibspéka
piesaisté no VUGD nodarbinato vidus.

Atalgojums un konkureétspéja

Atalgojums starp dazadam nodarbinato grupam
(amatpersonas, darbinieki uz darba vai uznémuma liguma
pamata) ir nevienlidzigs. Atseviskam amatu grupam atalgojums
vidgji ir zemaks, salidzinot ar citam iekslietu resora koledzam,
kas ietekmé nodarbinato motivaciju turpinat darba attiecibas
un apgritina jaunu specialistu piesaisti.

Vieslektoru atalgojums nav konkurétspéjigs un nav motivéjoss,
salidzinot ar VUGD piedavato atalgojumu. Tas ierobeZo
kvalificétu nozares specialistu piesaisti vieslektoru amata no
VUGD resursiem.

Kadetu atalgojums nav pietiekams un konkurétspéjigs
salidzindjuma ar AM resoru, kas bitiski ierobeZo reflektantu
piesaisti.

Rekomendéjams saskanot atalgojuma limenus visam
nodarbinato grupam un samazinat atalgojuma nevienlidzibu,
primari parskatot atalgojumu:
Pedagogiem-amatpersonam;
Darbiniekiem uz uznémuma liguma pamata, kas nav
tiesi saistiti ar pedagogisko darbu;
Paréjam amatpersonam, kas neparstav vadibu vai
pedagogisko darbu.

Rekomendéjams palielinat vieslektoru atalgojumu, lai tas ir
konkurétspéjigs ar VUGD atalgojumu, tadéjadi nodrosinot, ka
vieslektoram, pildot pedagogiskos pienakumus UCAK, nerodas
finansiali zaudéjumi.

Rekomendéjams  veikt  kadetu atalgojuma  sistemas
parskatiSanu, lai nodrosSinatu konkurétspéjigu un motivéjosSu
atalgojumu, tadéjadi studijas UCAK padarot pievilcigakas.

Resursu pieejamiba un infrastruktiiras uzlabosana

AtseviSsks UCAK praktisko macibu aprikojums, pieméram,
elpoSanas aizsardzibas lidzekli un dzéSanas Slitenes, ir
novecojusi un potenciali var ietekmét macibu kvalitati un radit
draudus drosibai.

Nepietieckama  finanSu  resursu  piesaiste  ierobeZo

infrastruktiiras un personala kopéjo attistibu.

Rekomendéjams parskatit visu UCAK macibu aprikojumu, t.sk.
praktiskajam un teorétiskajam nodarbibam nepiecieSamo.
Novecojuso un nedroSo ekipéjumu aizstat ar misdienigu un
macibu procesam atbilstoSu aprikojumu.

Rekomendéjams veicinat aktivu finanséjuma piesaisti no vietéja
un starptautiska meéroga projektiem, nodroSinot papildu
lidzeklus personala attistibai un profesionalajai pilnveidei, ka
arl infrastruktiiras attistibai un inovativu macibu lidzeklu
izstradei, pieméram Nordplus un Erasmus+ programmu
ietvaros.

Iestades parvaldiba un procesu optimizacija

Personalresursu parvaldibas ietvaros UCAK nespéj pilniba
novértét nodarbinato prasmju un zinasanu vajadzibas, kas
apgriitina mérktiecigu personala attistibu.

UCAK Sobrid nenorisinas projektu finanséjuma planosana, ta
apgus$ana, ka ari ideju generéSana, kas ierobezo uz attistibu
vérstu koledzas darbibu.

Rekomendéjams ieviest centralizétu kompetencu novertésanas
un pilnveidosanas sistemu VUGD limeni, kur ieklauj ari UCAK
nodarbinato  vajadzibas. Tadéjadi iesp€jams  planot
centralizétas nepiecieSamas macibas visa dienesta limeni, kas
ne tikai atvieglos profesionalas pilnveides procesu, bet arl
cilvékresursu attistibas planoSanu.

Lai identificetu UCAK attistibas idejas, turpmak planotu
iniciativas un nodros$inatu koledZas projektu un starptautiskas
sadarbibas istenos$anu, rekomendéjams UCAK noteikt atbildibu
kadam no darbiniekiem $o funkciju isteno$anai, lai tas istenotu
sadarbiba ar VUGD ASSP.
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Secinajumi
Kadetu uzraudziSanu un administrativo jautajumu risinasanu
Sobrid veic kuratori, kuri vienlaicigi pilda macibspéka
pienakumus.

KoledZas limeni nenorisinas kopigas informativas sédes visiem
nodarbinatajiem ar UCAK vadibu, ka ari daudzi jautajumi tiek
parrunati individuali, kas kavé informacijas apmainu.

UCAK trukst strukturétas pieejas risku apzinasanai un
mazinasanai, tadéjadi ietekméjot gan iestades stabilitati, gan
spéju ilgtermind tos vadit. Papildus koledzd nav konkréta
cilvéka, kas nodarbotos ar risku apzinasanu un vadiSanu.

Studéjoso apmekléjumu un vértéjumu registrésana galvenokart
notiek fiziskajos zZurnalos, kas apgriitina efektivu datu apmainu
UCAK struktiru limeni.

Macibspéka studiju un nodarbibu grafiku UCAK nodarbinatais
sastada manuali, kas ir sareZgits un laikietilpigs process, uzliek
papildu slogu personalam, ka ari nelauj personalresursu
novirzit citu pienakumu veikSanai.

Rekomendacijas

Rekomendéjams atjaunot amatu, kas specializétos uz kadetu
ikdienas un administrativo jautdjumu kartoSanu, tadéjadi
noskirot Sos pienakumus no pedagogiska darba un atvieglojot
macibspéka slodzi.

Rekomendéjams reizi ménesi organizét kopigas visu koledzas
nodarbinato sapulces, kuras vadiba informé par aktualitatém,
ka arl personalam ir iespéja uzdot intereséjosSos jautajumus,
tadejadi nodrosinot informacijas apmainu vienlaicigi ar visiem
nodarbinatajiem.

Lai uzlabotu iestades stabilitati un noturibu, bitiska savlaiciga
risku identificésana un efektiva to parvaldiba - rekomendé&jams
VUGD risku vadibas ietvara ietvert UCAK risku vadibu,
vienlaikus nosakot skaidras atbildibas UCAK risku mazino$o
pasakumu istenoSana un nosakot skaidru komunikaciju ar
VUGD.

Rekomendéjams digitalizét studéjosSo apmekléjuma un
vértéjumu zZurnalus, ievieSot vienotu digitalu risinajumu, kas
lautu efektivak parvaldit un analizét studiju datus, uzlabojot
administrativa personala efektivitati un datu pieejamibu.

Rekomendéjams ieviest digitalu studiju un nodarbibu grafika
planosanas sistému, kas samazinas administrativo slogu
koledZzas administrativajam personalam, ka arl padaris
planosanas procesu elastigaku.

Darbibas stratégija

UCAK darbibas stratégija “Procesu” sadala ¢etram iniciativam
nav noraditi konkréti un izmérami rezultativie raditaji, savukart
“Spéju” sadala akadémiska personala profesionalas pilnveides
sasniedzamie raditaji ir zemi un neparedz izaugsmi.

KoledZas darbibas stratégijas uzraudzi$anu un kontroli isteno
UCAK direktors, tomér novérojams, ka nav izveidots strukturéts
process, ka parraudzita tas IstenoSana.

UCAK darbibas stratégija ka stratégiskais mérkis nav uzstadits
jaunu kadetu piesaiste. Nemot véra, ka studéjoSo skaits katru
gadu samazinas, to ir jaizvirza ka vienu no stratégiskajiem
mérkiem.

VUGD stratégija koledZa noradita infrastruktiras projektu
ietvaros, tacu UCAK konkurétspéjas un kapacitates pilnveide
nav ieklauta.

Rekomendéjams parskatit UCAK darbibas stratégiju un uzstadit
konkrétus, izméramus un uz attistibu veérstus rezultativos
raditdjus, kas lauj sekot progresam un identificét
pilnveidojamas jomas.

Rekomendéjams iedibinat strukturétu procesu, kura ietvaros
tiek parraudzita stratégijas ievie$ana. Papildus ne retak ka reizi
gada organizét stratégisko mérku rezultativo raditaju
parskatisanu.

Rekomendgéjams papildinat UCAK darbibas stratégiju, ieklaujot
stratégisko meérki par jaunu kadetu piesaisti un izstradajot
iniciativas ar konkrétiem rezultativajiem raditajiem ta
sasniegSanai, ka arl ieteicams VUGD stratégija zem vienas no
Cetram stratégiskajam prioritatém vai horizontalo prioritaro
meérku ietvaros ieklaut UCAK konkurétspéjas stiprindSanu un
kapacitates pilnveidi.
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Starptautiska piedavajuma un konkurences situacijas analize

EY ir veicis parskata izpéti par izglitibas iestadem Baltijas valstis, kas piedava apmacibas ugunsdzeésibas
un glabsanas joma. Salidzina$anai izmantotas tie$i Baltijas valstis, jo tas ir lidzigas gan geografiski, gan

vésturiski, kas ]auj vieglak salidzinat to darbibas un realo praksi. Zemak tabula pieejama informacija par
iestadém Lietuva un Igaunija.

Lietuva Igaunija
Iestades PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamentas s . . — .
nosaukums (PAGI%) jeb ugur?sdzéiibas ﬁn gléllbéanaspdepartaments sEEkzzEEt e s HRlsre et
Izglitibas Igaunijas DroSibas zinatnu akadémija, kur viena
iestades Ugunsdzeéséju apmacibas skola no 4 specialitatém ir glabSanas
nosaukums dienests/koledza
Lidzigi ka UCAK gadijuma, ari PAGD piedava vairaku
veidu programmas. Tas ir:
Profesionalas izglitibas programmas: Igaunijas Drosibas zinatnu akadémija piedava
Sakotnéja profesionala izglitiba un apmaciba vairakas izglitibas programmas.
o  Ugunsdzéséjs - glabéjs Profesionalas izglitibas programmas:
Isa cikla jeb modularas profesionalas Profesionalas augstaka izglitibas
augstakas izglitibas programmas programmas
o  Ugunsdzésgjs - glabéjs o  Glab3anas vienibas vaditajs
o  Zvanu centra specialists o Glabejs
Profesionalas pilnveides izglitibas o  Zvanu centra specialists
programmas (ar jau esoSu specializaciju) o  Dispecers
RO T Glabeéjs kalnos Neformalas izglitibas programmas:
piedavajums © - VJ T —gfp_g— -
o  Glabsanas darbu vaditajs Apmacibu kursi un seminari
Neformalas izglitibas programmas: o  Glabsanas tehnikas kursi
Apmacibu kursi un seminari o  Ugunsdrosibas kursi
o  Ugunsdrosibas kursi o  Pirmas palidzibas kursi
o  Pirmas palidzibas kursi IzglitojoSas kampanas un pasakumi
o  Nirsanas apmacibas kursi o  Ugunsdrosibas dienas skolas
Izglitojosas kampanas un pasakumi o  Ugunsdrosibas kampanas
o  Ugunsdrosibas dienas skolas o  Sabiedribas informéSanas
o  Sabiedribas informéSanas kampanas kampanas
(piemeéram, par darbu ar ugunsdzésibas
iekartam)
Igaunijas Glabsanas dienesta macibu centri ir
P — Ugunsdzéséju apmacibas skola ir integréta PAGD dala no Igaunijas Drosibas zinatnu akadémijas.
Institucionala R - S - e P TN
struktiira struktiira ka ta§ dalzi, k_as nozime, kata ir t1e_51 s_al_stlta ar Igaum]a_s D_ros@as zmatrl.lu fakademl]z.a ir
PAGD un darbojas ka viena no tas struktiirvienibam. neatkariga iestade, kas cieSi sadarbojas ar
Igaunijas glabsanas dienestu.
Igaunijas DroSibas zinatnu akadémija ir
Ugunsdzeéséju apmacibas skola ir vieniga iestade Lietuva, | profesionalas augstakas izglitibas iestade, kas
kas sagatavo kvalificétus ugunsdzéséjus-glabéjus un piedava macibas iekséjas drosibas jom3, tostarp
lestades Veici_na ugur_ls<_iro§ibas_, civi.lés aizs_ar.dziba.s un glébéanas_ ari. gl_ébéanas Qi_enestg apr_néc_iba_s. _Akad.émi]'a ir
darbiba kultiiras attistibu, apvienojot teorétisko zinasanu apguvi | unikala Igaunija un Eiropa, piedavajot visus
ar praktisko prasmju pilnveido$anu. Skolas misija ir ieksgéjas drosibas studiju virzienus viena
veidot profesionalu un daudzpusigu pieeju iestade. Ta aktivi sadarbojas ar Igaunijas
ugunsdzeésibas un glabsanas darbam. glabsanas dienestu un citiem valsts partneriem,
nodrosSinot praktisku apmacibu un pétijumus.
Igaunijas Drosibas zinatnu akadémija ir dala no
Eiropas Ugunsdzésibas dienestu koledZu
asociacijas. Tai skaita, 2017. gada Lietuva,
Latvija un Igaunija parakstija vieno$anos par
Ugunsdzeéséju apmacibas skola ir dala no Eiropas savstarpéju palidzibu katastrofu novérsana un
Ugunsdzésibas dienestu koledZu asociacijas. Tai skaita, reagé$ana. [gaunijas Glabsanas koledza
2017. gada Lietuva, Latvija un Igaunija parakstija sadarbojas ar vietéjam iestadém, tostarp
vieno$anos par savstarpéju palidzibu katastrofu Glabsanas parvaldi, Aizsardzibas spékiem,
Starptautiska novér$ana un reagésana. Precizak, Lietuvas Amari gaisa bazi un Tallinas Tehnisko
sadarbiba Ugunsdzéséju apmacibu skola sadarbojas ar Eiropas universitati, nodrosinot cieSu sadarbibu
ugunsdzeésibas koledzam kopigu projektu istenos$ana, glabsanas un drosibas joma. Starptautiski
tacu tas starptautiska ietekme galvenokart koncentréjas galvenie partneri ir Kuopio Avarijas dienestu
uz tehniskiem un praktiskiem jautajumiem un nav tik koledZza Somija, Ugunsdzésibas skola VarSava
plasa ka Igaunijas akadémijai. un Berlines ugunsdzésibas akadémija, ka ari
glabsanas apmacibu iestades Latvija un Lietuva.
Igaunijas DroSibas zinatnu akadémija izcelas
starptautiskajas sadarbibas iniciativas,
salidzinot ar lidzigam institiicijam Latvija un
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Lietuva Igaunija

Lietuva, piedavajot darba iespéjas ari arpus
valsts. Vel viena nozimiga atskiriba ir ta, ka $1
akadémija piedava daudz vairak starptautiski
orientétas programmas un iespéjas studét anglu
valoda.

Igaunijas Drosibas zinatnu akadémija piedava
plasu starptautisku izglitibu ar uzsvaru uz

Izglitibas Ugunsdzéséju apmacibas skola Lietuva piedava Joti " . . . S
R . . e . i teoriju, kas tiek apvienota ar realam brivpratigo
iestazu tehnisku un praktisku izglitibu, liekot uzsvaru uz L . s . oS
- gy gy . . iespéjam un simulativajam macibam. Tas pieeja
atskiribas un praktiskam nodarbibam. (Teorétisko un praktisko PP apy -
oL = gy ir vairak vérsta uz stratégisku domasanu un
prioritates nodarbibu attieciba: 40/60)

vadibu glabsanas un drosibas joma. (Teorétisko
un praktisko nodarbibu attieciba: 60/40)

Baltijas valstis ir vérojama lidziga struktiira un prakse attieciba uz ugunsdzéséju un glabéju apmacibu. Visas
tris valstis attiecigas ugunsdzeésibas un glabsanas iestades ir paklautas Iekslietu ministrijam, kas nodroSina
valsts ugunsdrosibas, glabSanas un civilas aizsardzibas sistémas parraudzibu, ka ar1 visas tris valstis ir tikai
viena izglitibas iestade, kas specializéjas profesionalaja apmaciba un kvalifikacija ugunsdzéséjiem un
glabgjiem.

Veértejot labas prakses piemeérus, var noverot, ka Igaunijai ir izdevies izveidot spécigaku starptautisko
sadarbibu un atpazistamibu, kas izcelas Baltijas regiona. Igaunijas Drosibas zinatnu akadémija izcelas ar
plasaku programmu piedavajumu, tostarp macibu iespéjam anglu valoda, kas butiski paplasina tas
starptautisko sadarbibu un piesaista vairak studentu apmainas programmam. Sada pieeja ne tikai paplasina
akadéemisko sadarbibu, bet ari veicina lielaku starptautisko partneru interesi, salidzinot ar Lietuvas un
Latvijas lidzigajam izglitibas iestadem. Ka vél viena biutiska atSkiriba ir Igaunijas prakse, kas vérsta uz
stratégisko domasanu un vadibas prasmém dros$ibas un glabsanas jom3, - akadémija sniedz studentiem
iespéju attistit lidera kvalitates un praktiskas kompetences, veltot lielaku uzsvaru teorijai.
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UCAK, VPK un VRK salidzinajums

Pamatojoties uz veikto izpéti, zemak esoS$aja tabula sniegts apkopojoss salidzinajums starp iekslietu resora
koledzam (UCAK, VPK un VRK) $ados galvenajos aspektos - izglitibas programmu piedavajums, stud€joso
skaits un tendences, macibu kvalitate un praktiskas nodarbibas, starptautiska sadarbiba un mobilitate,
infrastruktiira un aprikojums, atalgojums un motivacija.

Aspekts KoledZa | Raksturojums Secinajums
UCAK piedava 1sa cikla profesionalas
augstakas izglitibas programmu
"Ugunsdrosiba un ugunsdzésiba", 2
profesionalas talakizglitibas o ) )
UCAK programmas un 4 profesionalas UCAK pu.ad_ava]ur:ns L E’r}aza_k
pilnveides izglitibas programmas. daudzveidigs savllldzma]}l_ma ar VPK un
KoledZa piedava ari 12 neformalas VRK, kas nodrosina plasaku .
izglitibas programmas. profesionalas pilnveides un neformalas
izglitibas klastu, aktivak pielagojoties
_ VPK piedava isa cikla profesionalas alftuala]_am hozares prasibam un Yemet
Izglitibas S dienesta nodarbinato un ar nozari
augstakas izglitibas programmu o -
programmu A " S saistito iestazu nepartrauktu
-7 Policijas darbs" un 4 profesionalas L o N
piedavajums VPK . ; o profesionalo attistibu. VRK izglitibas
pilnveides izglitibas programmas. . .
e et o o - programmu pieprasijumu rada VRS -
Koledza piedava ari 270 neformalas AR _ -
e pastav ciesa sadarbiba starp abam
) iestadém, apzinot macibu vajadzibas un
. o planojot programmu piedavajumu. VUGD
VRK p_lefiaya 1sa cikla profesionalas un UCAK gadijuma §is sadarbibas
augsta}(as izglitibas programmu modelis nav tik efektivs.
VRK «RobeZapsardze» un vienu
profesionalas talakizglitibas
programmu. Koledza piedava ar1 79
neformalas izglitibas programmas.
UCAK studgjoso skaits pedéjo 5 gadu
UCAK laika ir samazinajies par 36%, no 130 Procentuali analizéjot eksmatrikuléto
studéjoSajiem 2019. gada lidz 83 studéjoso skaitu no kopéja stud€josSo
studéjosajiem 2023. gada. skaita, secinams, ka UCAK vidé&ji 11%
. studéjoso tika eksmatrikuléti, kas ir
Stu(.le] 050 VPK ir vislielakais stud&jo3o skaits, kas | augstakais raditajs starp visam trim
skaits un VPK 2019. gada bija 360, bet 2023. gada izglitibas iestadém. Savukart VRK ir
tendences s " ' i 3ka 313 ek: ikulacii
392 studéjosie (9% pieaugums). viszemaka procentuala eksmatrikulacija.
Vienlaikus UCAK stratégija nav atrodami
VRK studéjoso skaits ir pieaudzis par meérki, kas saistiti ar studéjoso skaita
VRK 35%, no 51 studéjosa 2019. gada lidz pieauguma veicinasanu.
69 studéjosajiem 2023. gada.
UCAK praktisko nodarbibu skaits ir
nepietiekams, kas ierobezo studéjoso
UCAK et el g e e
iespéjas pielietot teorétiskas zinasanas
prakse.
Salidzinot ar VPK un VRK, UCAK netiek
Macibu VPK macibu procesa izmanto pietiekama apjoma istenotas praktiskas
kvalitate un daudzveidigas un interaktivas macibu | nodarbibas, kas vérstas uz realam dzives
praktiskas metodes, pieméram, simulatorus. situacijam, ka ari netiek pietiekama
nodarbibas Macibas ir veidotas kompleksi, kur apjoma istenota sadarbiba ar VUGD
VPK viena nodarbiba biezi piedalas vairaku | praktisku nodarbibu isteno$ana.
specializaciju studéjosie, nodrosinot
starpdisciplinaru pieeju. Praktiskas
nodarbibas veido apméram 60-70% no
programmas.
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Aspekts

Koledza

Raksturojums

Secinajums

VRK

VRK macibu procesa izmanto realas
dzives simulacijas un cieSi sadarbojas
ar Valsts robeZsardzi.

Starptautiska
sadarbiba un
mobilitate

UCAK

UCAK ir noslégti sadarbibas ligumi ar
arvalstu izglitibas iestadém, tomeér
sadarbiba ir ierobeZota un studéjosie
nepiedalas starptautiskas aktivitatés.
Vienlaikus UCAK Sobrid triikst
personas, kas pilna slodzé nodarbojas
ar starptautiskas sadarbibas
meérktiecigu planoSanu un istenosanu.

VPK

VPK aktivi isteno starptautisko
sadarbibu - piedava studéjosajiem
iespéju piedalities starptautiskas
konferencés un pieredzes apmainas
braucienos, ka ari nodrosina iespéju
pedagogiem piedalities starptautiskas
apmainas programmas.

VRK

VRK stud€josie piedalas starptautiskas
konferencés un apmainas
programmas, pieméram, Nordplus
mobilitaté. Vienlaikus arvalstu lektori
vada nodarbibas Erasmus+
akadémiska personala mobilitates
ietvaros.

Lai gan ar1 UCAK ir noslégti starptautiski
sadarbibas ligumi, praktiska sadarbiba ar
arvalstu iestadém nenotiek, turpreti VPK
un VRK starptautisko sadarbibu isteno
gan macibspékam, gan studéjosajiem.

Infrastruktiira
un aprikojums

UCAK

UCAK macibu telpas ir novecojusas un
neveicina motivéjosu macibu vidi,
tomeér pozitivi vértéjami planotie
uzlabojumi saistiba ar jaunu macibu
telpu un poligona biivniecibu.

VPK

VPK norada, ka VP tehnologijas attistas
straujak, tacu regulara informacijas
apmaina lauj VPK iepazit jaunakos
risinajumus un uzlabot apmacibu,
izmantojot VP prototipus un sistémas.
VP nosaka vadlinijas jaunu tehnologiju
ievieSanai, lai paaugstinatu VPK
efektivitati un atbilstibu misdienu
prasibam.

VRK

VRK macibu telpas un aprikojums ir
miusdienigs, atbilst macibu vajadzibam,
ka ari regulari tiek iepirkts jaunakais
aprikojums. Vienlaikus VRK
macibspéks, sadarbojoties ar
industrijas specialistiem un arvalstu
kolégiem, iesaistas pétijumos un
iekartu parbaudisan, lai planotu un
analizétu jaunako tehnologiju
pielietoSanu prakse.

Gan VPK, gan VRK jau Sobrid tiek
izmantots miisdienigakais un jaunakais
aprikojums, ko izmanto ari VP un VRS
sava ikdienas darbiba. UCAK atseviskos
gadijumos aprikojums ir novecojis, tomér
tiek pozitivi vértéta jauna poligona un
jaunu macibu telpu bivniecibas
iniciativa, kas nakotné nodrosinas gan
macibspékam, gan stud€josajiem
motivéjosu vidi.

Atalgojums un
motivacija

UCAK

UCAK atalgojuma sistéma ir
nevienlidziga starp dazadam
nodarbinatibas formam, kas ietekmeée
nodarbinato motivaciju turpinat darba
attiecibas un apgritina jaunu

Kopuma UCAK atalgojuma un motivacijas
sistéma salidzinajuma ar VPK un VRK ir
optimala, tomér, lidzigi ka citas koledZas,
ir javeicina sadarbiba ar VUGD jauna
macibspéka piesaisté nakotné, ka ari
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Aspekts

Koledza

Raksturojums

Secinajums

specialistu piesaisti. Tomeér, salidzinot
ar citam izglitibas iestadem, UCAK
macibspékam ir augstaks atalgojums
neka VPK un VRK.

VPK

Lielakoties macibspéks sastav no VP
amatpersonam, kuras paraléli
izglitojoSajam darbam veic dienesta
pienakumus, tadéjadi nodrosinot, ka
pedagogi ir informéti par aktualitatém
dienesta un darba vidé, ka ari spéj
kadetiem nodot aktualo informaciju.
Riskus macibspéka piesaisté
nesaskata.

VRK

Konkureétspéjiga atalgojuma trakuma
de] pieredzéjusu kandidatu piesaiste
no dienesta ir izaicinajums. Rezultata
VRK visbiezak uzruna jaunos
specialistus ar potencialy, lai gan VRK
vélme biitu piesaistit pieredz&jusus
nodarbinatos no dienesta, kas izvélas
darbu koledZza vien tad, kad veselibas
problému dé] nav pieméroti aktivajam
dienestam.

jaisteno iniciativas macibspéka
motivacija.
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Pétijuma gaita identificéto problému risinasanas pasakumu
ievieSanas plans

Pétijuma ietvaros Izpilditajs ar VUGD ir parskatijis un atlasijis 1. (Nodala Nr. 4.4) un 2. nodevuma (Nodala
Nr. 5.3) ietvaros izstradatas rekomendacijas - parrunatas rekomendacijas ir ietvertas Pétljuma gaita
identificéto problému risinasanas pasakumu ievieSanas plana.

Detalizéets pasakumu ievieSanas plans pieejams Pielikuma Nr. 4., atseviska MS Excel faila.
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9., Pielikumi

9.1  Pielikums Nr.1. Macibu procesa kvalitates kritériji - veidne un iekslietu resora koledZu salidzinajums
Kritériju novertéjuma skaidrojums:
1 - Pilniba neatbilst: kritérijs netiek izpildits, atbilstibas pazimju nav;
2 - Drizak neatbilst: kritérijs atseviskos gadijumos tiek izpildits, nepiecieSama biitiska pilnveide;
3 - Dalgji atbilst: kritérijs tiek izpildits, tomér ir nepiecieSami atseviski pilnveides aspekti;
4 - Drizak atbilst: kritérijs tiek izpildits veiksmigi, nepiecieSama neliela pilnveide;
5 - Pilniba atbilst: kritérijs tiek precizi un veiksmigi izpildits, prasibam atbilst pilniba.

Tabula 28. Mdcibu procesa kvalitates kritériji.

1 2 3 4 5 Vértéjumu
Veérteéjamais Kritérijs Pilniba Drizak Daleji Drizak Pilniba pamatojosa
neatbilst neatbilst atbilst atbilst atbilst informacija

1. Merki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati

KoledZa ir skaidri definéjusi izglitibas mérkus, kuri atbilst valsts, sabiedribas
un darba tirgus vajadzibam.

Programmas ir orientétas uz konkrétiem rezultatiem, studéjosajiem ir iespé&ja
ar tiem detalizéti iepazities.

Ir izvirziti skaidri uzdevumi, lai sasniegtu koledZas mérkus un studiju
programmu rezultatus.

2. Macisanas kvalitate

KoledZa izmanto daudzveidigas un efektivas macibu metodes.

Teorétiskas macibas nostiprina praktiskajas nodarbibas.

Praktiskas macibas ir pietuvinatas realitatei.

Macibu procesa norisinds realu gadijumu analize.

Macibu materiali ir kvalitativi, satur jaunako informaciju un ir viegli pieejami
studéjoSajiem.

Programmu saturs atbilst aktualajam nozares prasibam.

Pastav sadarbiba ar nozares uznémumiem un organizacijam.

3. Studejoso atbalsts un iesaiste

Atbalsta pakalpojumi:

Pieejams akadémiskais atbalsts: konsultacijas, papildu nodarbibas, papildu
resursi, materiali.

Pieejams psihologiskais atbalsts: psihologi, konsultanti, atbalsta grupas.
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Vertéjamais kriterijs

1
Pilniba
neatbilst

2
Drizak
neatbilst

3
Daleji
atbilst

4
Drizak
atbilst

5
Pilniba
atbilst

Vertéjumu
pamatojosa
informacija

Pieejams karjeras atbalsts: karjeras konsultacijas, prakses iespéjas, darba
mekléSanas atbalsts.

Atputas un sporta iespéjas: Nodrosinatas atpiitas un sporta iespéjas,
pieméram, sporta zales, atpiitas telpas un arpusstundu aktivitates.

Macibu vide ir drosa un atbalstosa.

Studéjoso iesaiste macibu procesa:

Studiju procesa pieejama atgriezeniska saite: regularas aptaujas un
atsauksmes par macibu kvalitati.

Studéjosie ir parstavéti ar studiju procesu saistitas padomeés un komisijas.

Studéjosie iesaistas macibu procesa un lémumu pienemsana.

Studéjosajiem macibu procesa pieejamas biedribas, klubi, dazadi pasakumi.

Pieejamiba un ieklausana:

Infrastruktiiras pieejamiba: studéjosie var pieklit macibu telpam,
bibliotékam, laboratorijam studiju procesa.

Komunikacija, informacija un sadarbiba:

Informacijas pieejamiba: informacija par studiju procesu, noteikumiem un
iespéjam ir skaidra un savlaiciga.

Komunikacijas kanali: sazina ar studéjosajiem caur e-pastu, portaliem,
socialajiem tikliem ir efektiva un skaidra.

Ir atgriezeniska saite: pedagogs-studéjosais, studéjosais-pedagogs.

Aréja sadarbiba: Studéjosajiem ir iespéja sadarboties ar citu izglitibas iestazu,
uznémumu un organizaciju parstavjiem.

Studéjosajiem ir pieejama informacija par darbiniekiem, pie kuriem vérsties
par neskaidribam macibu vai administrativajos jautajumos.

Ir izveidota étikas komisija, kura ir parstaveti studéjosie, macibspéki un
administracija, un studéjosajiem un darbiniekiem ir iespéja drosi vérsties taja
ar saviem jautajumiem.

4. Resursi un infrastruktira

Macibu telpas un aprikojums:

Telpu pieejamiba un kvalitate: NodrosSinatas pietiekamas, modernas un labi
aprikotas macibu telpas.

Tehnologiju pieejamiba: Modernas tehnologijas un aprikojums, kas atbalsta
macibu procesu (datori, projektori, laboratorijas aprikojums u.c.).

Studéjosajiem ir pieejamas telpas kopdarbam un savstarpéjai komunikacijai.

Bibliotékas un informacijas resursi:

Biblioteku pieejamiba: Pieejamas labi aprikotas bibliotékas ar plasu gramatu,
Zurnalu un citu resursu klastu.
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Vertéjamais kriterijs

1
Pilniba
neatbilst

2
Drizak
neatbilst

3
Daleji
atbilst

4
Drizak
atbilst

5
Pilniba
atbilst

Vertéjumu
pamatojosa
informacija

Digitalie resursi: Pieejami digitalie resursi, pieméram, e-gramatas, datubazes
un tieSsaistes Zurnali.

5. Starptautiska sadarbiba un mobilitate

Konferences un seminari: Studéjosie var piedalities starptautiskas
konferenceés, seminaros un darba grupas, lai veicinatu zinasanu apmainu un
sadarbibu.

StudéjoSo apmainas programmas: lespéjas studéjosajiem studét arvalstu
augstskolas, pieméram, Erasmus+ programmas ietvaros.

Tiek piesaistiti un uznemti lektori no citam Latvijas un arvalstu koledZam,
augstskolam.
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Macibu procesa kvalitates kritériji - UCAK, VPK un VRK salidzinajums

1 2 3 4 5
Vertéjamais kriterijs Koledza Pilniba Drizak Daleji Drizak Pilniba
neatbilst neatbilst atbilst atbilst atbilst
1. Merki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati
KoledZa ir skaidri definéjusi izglitibas mérkus, kuri atbilst valsts, sabiedribas SSQK X
un darba tirgus vajadzibam. VRK
o o s e UCAK X
Profgrammas.lr o.rllenteta.s uz konkrétiem rezultatiem, studéjoSajiem ir iespéja VPK
ar tiem detalizéti iepazities. VRK
s C . . _ . UCAK X
Ir izvirziti skaidri uzdevumi, lai sasniegtu koledZas mérkus un studiju VPK "
programmu rezultatus. VRK <
2. Macisanas kvalitate
UCAK
KoledZza izmanto daudzveidigas un efektivas macibu metodes. VPK
VRK
UCAK
Teoretiskas macibas nostiprina praktiskajas nodarbibas. VPK X
VRK X
UCAK
Praktiskas macibas ir pietuvinatas realitatei. VPK X
VRK X
UCAK
Macibu procesa norisinas realu gadijumu analize. VPK X
VRK X
- - o e S - ... . . | UCAK
Macibu Vmaterlall ir kvalitativi, satur jaunako informaciju un ir viegli pieejami VPK "
studéjosajiem. VRK -
UCAK
Programmu saturs atbilst aktualajam nozares prasibam. VPK X
VRK X
UCAK
Pastav sadarbiba ar nozares uznémumiem un organizacijam. VPK X
VRK X

3. Studéjoso atbalsts un iesaiste
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1 2 3 4 5
Vertéjamais kriterijs KoledZza Pilniba Drizak Daleji Drizak Pilniba
neatbilst neatbilst atbilst atbilst atbilst
Atbalsta pakalpojumi:
o . - . . - . UCAK X
Pieejams akadémiskais atbalsts: konsultacijas, papildu nodarbibas, papildu VPK "
resursi, materiali. VRK "
UCAK X
Pieejams psihologiskais atbalsts: psihologi, konsultanti, atbalsta grupas. VPK X
VRK X
. . . - S UCAK
Pieejams karjeras atbalsts: karjeras konsultacijas, prakses iespéjas, darba VPK "
meklésanas atbalsts.
VRK X
_ L v = _ U UCAK X
Atputas un sporta iespéjas: NodroSinatas atpiitas un sporta iespéjas, VPK "
pieméram, sporta zales, atpitas telpas un arpusstundu aktivitates. VRK "
UCAK X
Macibu vide ir drosa un atbalstoSa. VPK X
VRK X
Studéjoso iesaiste macibu procesa:
y s . e - . UCAK X
Studiju procesa pieejama atgriezeniska saite: regularas aptaujas un VPK "
atsauksmes par macibu kvalitati. VRK ”
UCAK =
Studéjosie ir parstavéti ar studiju procesu saistitas padomeés un komisijas. VPK X
VRK X
UCAK X
Studéjosie iesaistas macibu procesa un lémumu pienemsana. VPK X
VRK X
UCAK X
Studéjosajiem macibu procesa pieejamas biedribas, klubi, dazadi pasakumi. VPK X
VRK X
Pieejamiba un ieklausana:

_ L T S - UCAK X
Irllfr%lstrukturas plee]ar.r.uba: stuq.e]osw var pieklit macibu telpam, VPK "
bibliotekam, laboratorijam studiju procesa. VRK <
Komunikacija, informacija un sadarbiba:

o - " ) . UCAK X
Informacijas pieejamiba: informacija par studiju procesu, noteikumiem un VPK "
iespéjam ir skaidra un savlaiciga. VRK -
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1 2 3 4 5
Vertéjamais kriterijs KoledZza Pilniba Drizak Daleji Drizak Pilniba
neatbilst neatbilst atbilst atbilst atbilst
o - . v . UCAK
Komunikacijas kanali: sazina ar studéjosajiem caur e-pastu, portaliem, VPK "
socialajiem tikliem ir efektiva un skaidra.
VRK X
UCAK X
Ir atgriezeniska saite: pedagogs-studéjosais, studéjosais-pedagogs. VPK X
VRK X
s .o - e . e s e UCAK
Aréja sadarbiba: StudéjosSajiem ir iespéja sadarboties ar citu izglitibas iestazu, VPK "
uznémumu un organizaciju parstavjiem. VRK "
I . - . . . . UCAK X
Studéjosajiem ir pieejama informacija par darbiniekiem, pie kuriem vérsties VPK
par neskaidribam macibu vai administrativajos jautajumos. VRK
Ir izveidota étikas komisija, kura ir parstaveti studéjosie, macibspéki un UCAK X
administracija, un studéjosajiem un darbiniekiem ir iespéja drosi vérsties taja | VPK X
ar saviem jautajumiem. VRK X
4. Resursi un infrastruktiira
Macibu telpas un aprikojums:
L . v - _ . UCAK
Telpu pieejamiba un kvalitate: Nodrosinatas pietiekamas, modernas un labi VPK
aprikotas macibu telpas. VRK "
e o UCAK
Tehnologiju pieejamiba: Modernas tehnologijas un aprikojums, kas atbalsta VPK
macibu procesu (datori, projektori, laboratorijas aprikojums u.c.). VRK
UCAK X
Studéjosajiem ir pieejamas telpas kopdarbam un savstarpéjai komunikacijai. VPK X
VRK X
Bibliotékas un informacijas resursi:
Biblioteku pieejamiba: Pieejamas labi aprikotas bibliotékas ar plasu gramatu, SEQK
zurnalu un citu resursu klastu.
VRK
oot e e ot . - _ UCAK
Dlglltalle .resurvsu Plec?]aml digitalie resursi, pieméram, e-gramatas, datubazes VPK "
un tie$saistes Zurnali. VRK "
5. Starptautiska sadarbiba un mobilitate
Konferences un seminari: Studéjosie var piedalities starptautiskas UCAK
konferencés, seminaros un darba grupas, lai veicinatu zinaSanu apmainu un VPK X
sadarbibu. VRK X
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1 2 3 4 5
Vertéjamais kriterijs KoledZza Pilniba Drizak Daleji Drizak Pilniba
neatbilst neatbilst atbilst atbilst atbilst
o . _. e I UCAK X
StudéjoSo apmainas programmas: lesp€jas studéjosajiem studét arvalstu VPK
augstskolas, pieméram, Erasmus+ programmas ietvaros. VRK
. e . . = . - . UCAK X
Tiek piesaistiti un uznemti lektori no citam Latvijas un arvalstu koledzam, VPK
augstskolam. VRK

93 Zinojums par UCAK izglitibas satura, kvalitates un parvaldibas procesu analizi




9.2

2024.gada 25. novembri

Pielikums Nr.2. Informacijas avoti

SaistoSie aréjie normativie akti

1.

10.

11.

12.

13.

Fiziskas sagatavotibas prasibas lekSlietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu
parvaldes amatpersonam ar specialajam dienesta pakapém. Ministru kabineta 2013. gada 28.

maija noteikumi Nr. 288. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/257102.

IekSlietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu ar specialajam
dienesta pakapém dienesta gaitas likums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/138750.

IekSlietu ministrijas sistémas koledZzas finansesanas noteikumi. Ministru kabineta 2023. gada 27.
junija noteikumi Nr. 354. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/343160-iekslietu-ministrijas-
sistemas-koledzu-finansesanas-noteikumi.

Likums “Par izdienas pensijam Iekslietu ministrijas sistémas darbiniekiem ar specialajam dienesta

pakapém”. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/47744.

Noteikumi par Iekslietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu
ar specialajam dienesta pakapeém meénesalgu un specialo piemaksu noteikSanas kartibu un to
apmeéru. Ministru kabineta 2016. gada 13. decembra noteikumi Nr. 806. Pieejams:

https://likumi.lv/ta/id/287422.

Noteikumi par Iekslietu ministrijas sistémas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonu
ar specialajam dienesta pakapém amatu klasifikaciju. Ministru kabineta 2016. gada 13. decembra

noteikumi Nr. 810. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/287499.

Pedagogu darba samaksas noteikumi. Ministru kabineta 2016. gada 5. jilija noteikumi Nr. 445.

Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/283667.

Trauksmes celSanas likums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/329680-trauksmes-celsanas-
likums.

UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas koledZas maksas pakalpojumu cenradis. Ministru kabineta
2023. gada 7. novembra noteikumi Nr. 633. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/347225.

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas nolikums. Ministru kabineta 2024. gada 6. februara
noteikumi Nr. 82. Pieejams: : i
aizsardzibas-koledzas-nolikums.

Valsts policijas koledzas maksas pakalpojumu cenradis. Ministru kabineta 2018. gada 3. maija

noteikumi Nr. 256. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/298798.

Valsts robeZsardzes koledZas maksas pakalpojumu cenradis. Ministru kabineta 2019. gada 2. jilija

noteikumi Nr. 287. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/307919.

Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienesta nolikums. Ministru kabineta 2010. gada 27. aprila
noteikumi Nr. 398. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/209089-valsts-ugunsdzesibas-un-

glabsanas-dienesta-nolikums.

UCAK ieksejie normativie akti

1.

Cooperation agreement between Fire Safety and Civil Protection College of Latvia and Estonian
Academy of Security Sciences. 08.06.2011.

Grupas macibu nodarbibu uzskaites Zurnala aizpildiSanas kartiba UgunsdroSibas un civilas
aizsardzibas koledza. 2009. gada 24. oktobra noteikumi Nr. 15. Pieejams:
https: //www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/243 /download?attachment.

Nolikums par UgunsdroS$ibas un civilas aizsardzibas koledzas akadémiskajiem un
administrativajiem amatiem. 2007. gada 17. decembra noteikumi Nr. 14. Pieejams:

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/156 /download?attachment.

Pedagogu darba slodzes noteikSanas, tas uzskaites, kontroles un darba algas noteiksanas kartiba
Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledza. Iekséjie noteikumi Nr. 22/3-1.1.-18/6. Pieejams:

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/249 /download?attachment.
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10.

11.

Sadarbibas ligums starp Latvijas Republikas IekSlietu ministrijas Ugunsdrosibas un civilas
aizsardzibas koledzu un Brivas Hanzas pilsétas Hamburgas Iekslietu ministrijas Ugunsdzésibas
akadémiju. 19.08.2011.

Sadarbibas ligums starp Lietuvas Republikas Iekslietu ministrijas Ugunsdzésibas un glabsanas
departamenta Ugunsdzesibas skolu un Latvijas Republikas IekSlietu ministrijas Ugunsdrosibas un
civilas aizsardzibas koledZu. 29.05.2012.

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas étikas kodekss. IekSéjie noteikumi Nr.22/3-1.1-
25/3. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/186/download?attachment.

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas kvalitates politika. Pielikums Ugunsdrosibas un
civilas aizsardzibas Kkoledzas 26.06.2023. rikojumam Nr. 22/3-1.1.-5/108. Pieejams:

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/par-koledzu.
Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas studéjoSo paSparvaldes nolikums. Padomes 2011.

gada 8. septembra sedes lemums Nr. 7. Pieejams:
https: //www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/204 /download?attachment.

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas studiju (macibu) procesa planosSanas,
nodrosinasanas, izpildes un kontroles noteikumi. Iek$éjie noteikumi Nr. 22/3-1.1-19/3. Pieejams:

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/240/download?attachment.

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas studiju nolikums. Ieks$éjie noteikumi Nr. 22 /3-1.1-

25/5. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/201/download?attachment.

Publiski pieejamie informacijas avoti par UCAK

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Bibliotékas pakalpojumi. 02.08.2022. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/Iv/bibliotekas-
pakalpojumi.

E-Macibas. Pieejams: https://emacibas.vugd.gov.lv/.
E-Studijas. Pieejams: https://estudijas.vugd.gov.lv/.

lekslietu ministrijas Koledzu taktiskas macibas. 03.10.2023. Pieejams:
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/jaunums/iekslietu-ministrijas-koledzu-taktiskas-macibas.

Par Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzu. Pieejams:

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/par-koledzu.

Studiju kvalitates nodrosinasanas rokasgramata. Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledza.
Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/252 /download?attachment.

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZzas 2019. gada publiskais parskats. Pieejams:
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/1/download?attachment.

UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas koledZas 2020. gada publiskais parskats. Pieejams:
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/84/download?attachment.
UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas koledZas 2021. gada publiskais parskats. Pieejams:

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/81/download?attachment.

UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas koledzas 2022. gada publiskais parskats. Pieejams:
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/100/download?attachment.

UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas koledzas 2023. gada publiskais parskats. Pieejams:
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/195/download?attachment.

UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas koledZas bibliotéka. Profesionalas izglitibas iestazu

biblioteku kopkatalogs. Pieejams: https://skolas.biblioteka.lv/Alise/lv/83 /home.aspx.

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas darbibas stratégija 2024.-2027. gadam.
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/198/download?attachment.

UgunsdroSibas un civilas aizsardzibas koledzas izglitibas programmas. Pieejams:

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/izglitibas-programmas.
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15.

16.

17.

18.

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas pasnoveéertéjuma zinojums Nr. 22/3-3.1-16/2.
03.10.2022. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/40/download?attachment.

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas pasnovértéjuma zinojums Nr. 22/3-3.1-16/1.

02.10.2023. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/138/download?attachment.

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledzas studiju kvalitates nodrosinasanas rokasgramata.
Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/252/download?attachment.

Vakances Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledza. Pieejams:
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/vakances.

UCAK un VUGD sniegtie informacijas avoti

1.

A T

7.

Darba devéju aptaujas rezultati (datu un informacijas apkopojums). 2023. gada 20. oktobris - 3.
novembris.

Iekslietu iestazu nodarbinato aptaujas rezultatu parskats. 2023.gads.

Neformalo izglitibas programmu apraksti.

UCAK studéjoSo aptaujas. 2024. gads.

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas amati un noteiktas ménesalgas uz 01.08.2024.

Ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas koledZas izglitibas programmu istenoSana iesaistito
macibspéku (pamatdarba vieta koledza) un vieslektoru pamatinformacija par 2023./2024. macibu
gadu (01.09.2023.-31.08.2024.).

VUGD meénesalgu likmes no 04.10.2024.

Citu iekslietu resora koledZu informacijas avoti

1.

10.

Informacija par Valsts policijas koledZzas amatpersonu un darbinieku ménesSalgas apmeéru
sadalijuma pa amatu grupam. 05.02.2024. Pieejams:
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/budzets.

Informacija par Valsts robezsardzes koledZas amatpersonu ménesSalgas apmeéru sadalijuma pa
amatu grupam. 11.09.2024. Pieejams: https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/vrk-budzets.

Par Valsts policijas koledzu. Pieejams: https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/par-mums.

Par Valsts robezsardzes koledzu. Pieejams: https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/par-mums.

Parskats par  Valsts policijas koledzas darbibu 20109. gada. Pieejams:
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/media/715/download?attachment.

Parskats par  Valsts policijas koledzas darbibu 2020. gada. Pieejams:
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/media/712 /download?attachment.

Parskats par Valsts policijas koledzas darblbu 2021. gada. Pieejams:
i kol lv/1 bli

Parskats par Valsts policijas koledzas darblbu 2022. gada. Pieejams:
i kol Jv/l bli

Parskats par Valsts policijas koledzas darblbu 2023. gada. Pieejams:

Parskats par Valsts policijas koledzas darblbu 2023. gada. Pieejams:

12.

13.

04.12.2024. Pieejams:
nolikumi.

Valsts policijas darbibas un attistibas stratégija 2023.-2027. gadam. Pieejams:
https://www.vp.gov.lv/lv/media/19845 /download?attachment.

Valsts p011c1]as koledZzas  attistibas strategua 2024 -2027. gadam. Pieejams:
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Valsts policijas koledzas pedagogu skaita noteikSanas, darba slodzes planoS$anas, uzskaites,
kontroles un darba samaksas kartlba Iekse]1e notelkuml Nr 17 04 12.2023. Pieejams:

Valsts policijas koledZas studiju (macibu) procesa planosanas, nodrosinasanas, izpildes, kontroles
un anketésSanas noteikumi. lIekseéjie noteikumi Nr. 10. Pieejams:
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-normativie-akti-nolikumi.

Valsts robezsardzes koledzas 2019. gada publiskais parskats. Pieejams:
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/26 /download?attachment.

Valsts robezsardzes koledzas 2020. gada publiskais parskats. Pieejams:
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/29/download?attachment.

Valsts robezsardzes koledzas 2021. gada publiskais parskats. Pieejams:
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/32/download?attachment.

Valsts robezsardzes koledzas 2022. gada  publiskais parskats. Pieejams:
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/1440/download?attachment.

Valsts robezsardzes koledZas 2023. gada publiskais parskats. Pieejams:

https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3342 /download?attachment.

Valsts robezsardzes koledZas akadémiska personala amata kandidata atbilstibas un profesionalas
kvalifikacijas novertésanas kritériji. Valsts robezsardzes koledZas domes 16.02.2024 lémums Nr.

3. Pieejams: https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3015/download?attachment.

Valsts robezsardzes KkoledZzas darbibas stratégija 2024.-2028. gadam. Pieejams:
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/2769/download?attachment.

Valsts robezsardzes koledzas iekSéjas kvalitites nodroSindsanas sistéma. Pielikums Valsts
robeZsardzes koledzas 05.09.2023 pavelei Nr.425. Pieejams:
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/1998/download?attachment.

Citi informacijas avoti

1. Augstakas izglitibas kvalitates agentiira. Pieejams: https://www.aika.lv/.

2. lIzglhtibas iestades un izglitibas programmas IstenoSanas rezultativie raditaji un kvalitates
vértéjuma limenu apraksti visparéja un profesionalaja izglitiba. Izglitibas valsts kvalitates dienests.
Pieejams:
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.ikvd.gov.lv%2Flv%2
Fmedia%2F255%2Fdownload.

Izglitibas izstade Skola. Pieejams: https://www.bt1.lv/skola/.

4. Noslédz Moldovas Republikas Robezpohcuas parstavju apmacibu patrulkuteru ekspluatacua
Pieejams: :
parstavju-apmacibu- patrulkuteru ekspluatacu

5. Profesionalais dienests. Pieejams: https: //www.klustikaravirs.lv/profesionalais-dienests.

6. Robezu parvaldibas programmas Centralaja AZl]a - 10.posms (BOMCA 10) Pieejams:

7. Valsts aizsardzibas dienesta ieguvumi. Pieejams: https://www.klustikaravirs.lv/valsts-
aizsardzibas-dienests/ieguvumi.

8. Valsts ugunsdzésibas un glabSanas dienesta darbibas stratégija 2023.-2027. gadam. Pieejams:
https://www.vugd.gov.lv/lv/media/7263 /download?attachment.

Fokusgrupas
1. Fokusgrupa ar pieciem UCAK studéjosajiem. 17.09.2024. Piedalijas:

a. viens nepilna laika klatienes stud€josais no 2. kursa;

b. divi pilna laika klatienes stud€joSie no 2. kursa;
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c. divi pilna laika klatienes studéjoSie no 3. kursa.

2. Fokusgrupa ar cetriem UCAK absolventiem, kuri izglitibu ieguvusi pédéjo tris gadu laika.
19.09.2024. Piedalijas:
a. viens pilna laika klatienes absolvents;
b. divi nepilna laika neklatienes absolventi;
c. viens profesionalas pilnveides izglitibas programmas “Vadibas zinibas ugunsdzesiba”

absolvents.
Intervijas

1. CAP, 4 parstavji. 17.09.2024.;

2. OVP,KRP,ZRP, LRP, VRP, 6 parstavji. 17.09.2024.;

3. PP, 1 parstavis. 18.09.2024.;

4. UCAK direktoru I. Mezuli, Izglitibas koordinacijas nodalas priekSnieci E. Ballahu un Praktisko
macibu nodalas priekSnieku M. Silovu. 06.09.2024.;
UCAK Studéjoso pasSparvalde, 4 parstavji. 24.09.2024.;

5. UUP, 3 parstavji. 18.09.2024.;
VKCP, 1 parstavis. 18.09.2024.;
VPK, 1 parstavis. 25.09.2024.;

6. VRK, 3 parstavji. 26.09.2024.;

7. UCAK lektors (amatpersona). 15.10.2024.;

8. UCAK docents (amatpersona). 15.10.2024.;

9. UCAKvieslektors (amatpersona). 15.10.2024.;

10. UCAK docents (darbinieks uz darba liguma pamata). 15.10.2024.;

11. UCAK lektors (darbinieks uz darba liguma pamata). 15.10.2024.;

12. UCAK vadiba. 16.10.2024.;

13. VRKvadiba. 18.10.2024.;

14. UCAK katedru vaditaji. 21.10.2024;

15. UCAK vieslektors. 21.10.2024.

98Zinojums par UCAK izglitibas satura, kvalitates un parvaldibas procesu analizi



9.3

2024.gada 25. novembri

Pielikums Nr.3. Tehniska atskaite par intervijam, fokusgrupam un

noverosanu

Pétijjuma 1. nodevuma ietvaros tika istenotas devinas intervijas, kopa intervétas 26 personas. Kopé€jais
interviju ilgums ir 501 mintte, vidéji viena intervija aiznéma 56 minutes. Pétijjuma ietvaros istenotas divas
fokusgrupas, kuras kopa piedalijas 9 personas. Fokusgrupu kopéjais ilgums 123 miniites un vidéji viena ilga
62 minites. Ka ari istenota viena klatienes noverosana, kura piedalijas viens UCAK parstavis, novérosanas
ilgums 3 stundas. Kopéjais veikto aktivitasu ilgums sastada 804 miniites.

Petljuma 2. nodevuma ietvaros tika istenotas devinas intervijas, kopa intervétas 17 personas. Kopéjais
interviju ilgums ir 846 miniites, vidéji viena intervija aiznéma 85 mindutes.

Pétijuma 1. un 2. nodevuma ietvaros kopéjais aktivitasu ilgums sastada 1347 minites.

Tabula 29. Tehniskie dati par intervijam, fokusgrupdm un klatienes novérosanu.

Datums Piedalas Da;ilz:;iessku Ilgums I?(::::;itis
Intervijas

06.09.2024. UCAK vadiba 3 2 stundas Klatiene
17.09.2024. CAP 4 52 miniites Webex
17.09.2024. OVP, KRP, ZRP, LRP, VRP 6 45 minttes Webex
18.09.2024. VKCP 1 33 minite Webex
18.09.2024. PP 1 30 minutes Webex
18.09.2024. 00) 3 38 minutes Webex
24.09.2024. UCAK studéjosSo pasparvalde 4 1;1?123554 MS Teams
25.09.2024. VPK vadiba 1 59 miniites MS Teams
26.09.2024. VRK vadiba 3 1 stunda MS Teams
15.10.2024. UCAK lektors (amatpersona) 1 59 miniites MS Teams
15.10.2024. UCAK docents (amatpersona) 1 56 minites MS Teams
15.10.2024. UCAK vieslektors (amatpersona) 1 53 minttes MS Teams
15.102024. | UCAK docﬁg;ﬁ:f;:‘;sak)s uz darba 1 48 minites MS Teams
15.10.2024. ucaK lekg’g&é‘ia;gg‘;ila‘; uz darba 1 32 mintes MS Teams
16.10.2024. UCAK vadiba 3 3 stundas Klatiene
18.10.2024. VRK vadiba 4 3,5 stundas Klatiene
06.11.2024. VPK vadiba 2 2 stundas Klatiene
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21.10.2024. UCAK Kkatedru vaditaji 59 miniites MS Teams
21.10.2024. UCAK vieslektors 29 miniites MS Teams
Fokusgrupas
17.09.2024. UCAK studgjosie 1 stunda Klatiene
19.09.2024. UCAK absolventi 1 stunda 3 MS Teams
minutes
Novérosana
10.09.2024. UCAK 3 stundas Klatiene
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