Pétijuma “Civilas aizsardzibas Operacionala vadibas centrauzdevumu un iesp&ju analize un krizu parvaldibas modela izstrade”
Vadibas kopsavilkums un anotacija

Nodrosinajuma
valsts agentlra

LATVIJAS
UNIVERSITATE

Valsts ugunsdzésibas
un glabdanas dienests

* * %
% %
* *
e e

* 5 *

Finanse
Eiropas Savieniba

VADIBAS KOPSAVILKUMS
PETIJUMAM
CIVILAS AIZSARDZIBAS OPERACIONALA VADIBAS CENTRA UZDEVUMU UN
IESPEJU ANALIZEI UN KRIZU PARVALDIBAS MODELA IZSTRADE

SATURS
F N O 1 X O 7 SRS 1
KOPSAVILKUMS L.t a e e e e e e e e e e e e e eeas 4

ANOTACIJA

Pétijjuma merkis, uzdevumi un galvenie rezultati

Pétjuma meérkis ir sagatavot praktiskus priekSlikumus Ministru kabineta informativa zinojuma
projektam par civilas aizsardzibas operacionala vadibas centra un Vienota logistikas centra funkcijam,
uzdevumiem, tiesibam un ta darbibas nodroSinasanu.

Attieciba uz civildas aizsardzibas operacionala vadibas centra uzdevumiem merkis tika precizéts
projekta istenoSanas laika un ta galvenais fokuss bija koordinacijas pasakumu istenoS$ana katastrofu,
katastrofu draudu vai citu arkartgjo situaciju laika, ka ar1 darbibas, kas nepiecieSamas, lai atbalstitu
koordinacijas pasakumu TstenoSanu krizu situacijas. P&tfjuma objekts ir operacionala Iimena
koordin&$anas pasakumi, kas neatrodas tie$a saistiba ar krizu parvaldibu. P&tjjuma izskatita tikai netieSa
saistiba ar stratégiska limena krizes parvaldibu, kur koordinéSanas pasakumi atbalsta krizes parvaldibu,
ievérojot delegétos uzdevumus. P&tjuma objekts neaptver visus civilas aizsardzibas uzdevumus, ko
dazadas iestades ikdiena veic, ievérojot savas pamatfunkcijas. Ta vieta pétjums koncentréts uz
konkrétiem koordinacijas pasakumiem, kas tiek veikti katastrofu, to draudu vai citu arkartgju situaciju
laika.

Galvenie uzdevumi ietver citu valstu pieredzes izpéti, tostarp starptautiskds un starpinstiticiju
sadarbibas koordinaciju, darba organizaciju, ikdienas un "rezerves" darbibas nodro$inasanu, resursu
piesaisti un koording€Sanu, tehniskos un analitiskos rikus, [Emumu pienemsSanas procesu un citiem
jautajumiem.
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Pétjums sniedz pilnigu ieskatu un ieteikumus, lai nodroSinatu efektivu civilas aizsardzibas
operacionala vadibas centra un Vienota logistikas centra darbibu dazadas situacijas un kontekstos, proti,
infrastruktiira, nepiecieSamas informacijas tehnologijas un materialtehniskais nodro$inajums,
cilvekresursi un to kompetences, ka ar apmacibas procesa organizé$ana U.C.

Galvenas péetijuma témas:

Attieciba uz civilas aizsardzibas operacionala vadibas centru:
1.Nacionala civilas aizsardzibas sist€ma

2.Starptautiska pieredze

3. Centra darbibas nodro§inajums

Attieciba uz vienoto logistikas centru:

1. Situacijas apraksts Iekslietu ministrijas iestazu noliktavas

2. Arvalstu prakse vienotu logistikas centru izveidosana

3. Vienota logistikas centra dizains un kapacitate

4. Rajumsila ielas €ku un teritoriju izvertgjums

5. Centra darbibas nodroSinajums: Personala izvertgjums, tehniskais aprikojums, IKT risinajums,
Ikgad@jo izmaksu novertéjums

Petljuma pasutitajs:

Valsts ugunsdzesibas un glabsanas dienests

Pétijuma istenotajs:

Latvijas Universitate
Pétijuma istenoSanas gads:

2023.
Pétijuma finansésanas avots:

Eiropas Komisijas Civilas aizsardzibas finanSu instrumenta programmas TRACKI projekta
“Petjjums ,,VUGD struktiiras un kapacitates izp&te, esosas situacijas novertejums, funkciju un
uzdevumu analize ilgtermina attistibas stratégijas izveidei”
(ECHO/SUB/2021/TRACK1/867600/LV)
Pétijuma Kklasifikacija®
12.5. kompleksi analitiski pétfjumi un izstrades — pétjumi, ko veic, lai nodroS§inatu starpnozaru
sociali ekonomisko procesu analizi, izzinatu valsts (taja skaita nozaru vai teritoriju) ilgtsp&jigas
attistibas un globalas konkur€tsp&jas tendences, izaicinajumus un iespgjas.
Pétijuma geografiskais aptverums:
Latvija
Petijjuma merka grupa/-as:
Peétijuma meérka grupa ietver plasu klastu personu, institiciju un organizaciju, kuras ir iesaistitas vai
ieinteresétas civilas aizsardzibas operaciju vadiba, koordin€Sana un organizg€Sana, ka arT Vienota
logistikas centra funkciju un darbibas nodro$inasana. Sada mérka grupa var ietvert Iekslietu ministrijas
parstavjus, civilas aizsardzibas specialistus, VUGD darbiniekus, krizes, Katastrofu, to draudu vai citu
arkart€ju situaciju vadibas specialistus, starptautisko sadarbibas organizacijas, un citus iesaistitos
dalibniekus, kuri strada vai sniedz ieguldijumu civilas aizsardzibas joma, ka arT tie, kam ir interese par
efektivu krizu un katastrofu vadibu un sagatavosanu.

L Petijuma klasifikacijas grupa atbilstosi Ministru kabineta 2013. gada 3. janvara noteikumu Nr. 1 "Kartiba,
kadd publiska persona pasiita petijumus" Il nodalai.
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Pétijuma izmantotas metodes atbilstosi informacijas ieguves veidam:

1) tiesibu aktu vai politikas planosanas dokumentu analize

2) esoSo pétijumu datu sekundara analize

3) padzilinato/ekspertu interviju veikSana un analize

4) fokusa grupu diskusiju veik§ana un analize

5) gadijumu izpéte

Ka galvenie informacijas avoti tika izmantoti VUGD u.c. petjuma ietverto institiiciju sniegto
informaciju un intervijas/ diskusijas/ darba seminarus ar VUGD u.c. institliciju parstavjiem, argjos
normativos aktus, ES reguléjumu un citus saistoSos dokumentus.

Kvantitativas petijuma metodes

P&tjuma izmantotas galvenokart kvalitativas metodes, kvantitativa pieeja tika izmantota veicot:
— Salidzinajuma analizes, piem., izmaksas un ieguvumus.
— Tesniegtas skaitliskas informacijas apkopojumus: telpu platibas, iekartu skaits u.c.
— Skaitlisko vértesanu par nepiecieSamajiem resursiem.

Kvalitativas petijuma metodes

— kabineta pétijums (desk research), tiesibu aktu vai politikas planosanas dokumentu analize,
primaro un sekundaro datu analize, nozares pieejamas informacijas analize, statistikas un VUGD
iek$€jo datu analize — vairak neka simts avoti

— padzilinatas intervijas un/vai apala galda jeb fokusa grupu diskusijas, un/vai darba seminari ar
VUGD nodarbinatajiem u.c. institiiciju ekspertiem un specialistiem wu.c. atbilstoSu jomu
ekspertiem Latvija un arvalstis — vairak ka 30 padzilinatas intervijas, vairak ka 70 dazada veida
informacijas pieprasfjumi, viena fokusa grupa.

— strat€giju izstrades konsultacijas, salidzino$a analize, izmaksu (ieguvumu) analize, SVID analize
u.c.

Izmantotas analizes grupas (griezumi):

— Juridiska un regulativa analize: tiesiskais reguléjums un planosanas dokumenti, kas attiecas
uz operacionala centra darbibu un funkcijam.

— Starptautiska pieredzes analize: citu valstu un starptautisko organizaciju pieredzi
operacionalo centru vadiba un vienota logistikas centra izveide.

— Funkciju un uzdevumu analize: visparpienemtas funkcijas un uzdevumi, laba prakse,
prasmes un kompetences kas ir nepiecieSamas U.C.

— Sadarbibas un koordinacijas analize: ka operacionalais centrs sadarbojas ar citam struktiiram
un organizacijam, gan iek§zeme, gan starptautiska imeni, lai nodroSinatu efektivu koordinaciju
un reagéSanu uz apdraud&umiem; ka logistikas uznémums sadarbojas ar piegadatajiem un
klientiem.

— Resursu analize: cilvékresursu, tehniska aprikojuma, finansu resursu sadalfjums atseviskas
komponentgs.

— Tehniska un informacijas tehnologiju analize: infrastruktfira un informacijas tehnologiju
risindgjumi un datu apstrade.

— Finansiala analize: budzeta planosana, izmaksu un ieguvumu analizi U.C.

Petljuma pasiititaja kontaktinformacija

Ineta Narodovska/ Valsts ugunsdzesibas un glabsanas dienesta/ Attistibas un starptautiskas sadarbibas
parvaldes / Projektu vadibas nodalas vecaka specialiste / Talr.: (+371) 67075816; Mob.: (+371)
26629067/ E-pasts: ineta.narodovska@vugd.gov. v

VUGD Civilas aizsardzibas parvaldes Civilas aizsardzibas kontaktpunkta nodalas priekSniece Kristine
Fedotova (e-pasts: kristine.fedotova@vugd.gov.lv; talr. 67075970)
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Peétijjuma autori (autortiesibu subjekti)

Projektu vaditajs: Liga Braslina, PhD. soc. sc. cand.
Vadosais pétnieks: Justina Hudenko Dr. oec.
P&tnieks — Katrina Kellerte, Mg. soc. sc.
Pétnieks — Davids Rubens

Pétnieks — Liene Kaibe, Mg. soc. sc.
Pétnieks — Ilze BuSa, Mg. soc. sc.

Pétnieks — Anda Kursisa

Pétnieks — Inese Maurane

Konsultants - Gundars Bérzin§ Dr. oec.
Konsultants — Daina Skiltere, Dr. oec.
Konsultants — Anda Batraga, Dr. oec.

KOPSAVILKUMS PETIJUMAM

CIVILAS AIZSARDZIBAS OPERACIONALA VADIBAS CENTRA UN VIENOTA
LOGISTIKAS CENTRA IZPETE UN ATTISTIBAS PRIEKSLIKUMI

IzpEtes darbs ir veltits Civilas aizsardzibas Operacionala vadibas centra (CAOVC/ CAC) un Vienota
Logistikas Centra (VLC) izp&tei, analizei un attistibas priekSlikumu sagatavosanai. Darbs aptver
CAOVC/CAC un VLC funkcijas, uzdevumus, tiesibas, darbibas nodros§inasanu, un taja tiek izvertétas
normativo aktu un planoSanas dokumentu atbilstibas, ka arT iespgjamie parmainu un uzlabojumu veidi.

1. Petijjuma konteksts: P&tjums balstas uz Valsts ugunsdzésibas un glabSanas dienesta (VUGD)
strategiju un IeksSlietu ministrijas planiem attieciba uz civilas aizsardzibas sist€émas vadibu, katastrofu
parvaldibu un dro§ibas stiprinasanu. Turklat tiek nemta véra saistiba ar pasreiz&jo geopolitisko situaciju.

2. Pétijuma uzdevumi

Civilas aizsardzibas Operacionala vadibas Vienota logistikas centram
centram
1. Dazadu krizes, katastrofu, to draudu vai citu | 1. EsoSo IeM iestazu noliktavu apraksts;
arkartgju situaciju parvaréSanas struktiiru 2. VLC noliktavu apjoma un veidu izvertgjums;
funkciju, uzdevumu, tiesibu un to darbibu 3. Tris labas prakses piemeri lidziga Vienota
izvert€jums, nemot véra normativos aktus un logistikas centra izveidei un ievieSanai;
planosanas dokumentus; 4. EsoS$o noliktavu eku un teritorijas Rajumsila
2. lzvertejums par ieprieksgjiem iela 3, Riga izvertgjums;
apdraudejumiem un katastrofam; 5. VLC funkciong$anai nepiecieSama personala
3. Apkopojums un izvertgjums par citu valstu izvertgjums un izmaksu aprékins;
pieredzi krizes parvaldi$ana un tas darba 6. VLC funkcionalitates nodroSinasanai
organiz€$ana un nodroSinasana; nepiecieSama tehniska aprikojumu apraksts,
4. Izvertgjums par CAOVC/CAC mijiedarbibu uzskaitfjums un provizoriskas iegades
un savienojamibu ar citu vitalo VUGD izmaksas;
civilas aizsardzibas sisteémas infrastruktiiru; 7. lespgjamo IKT risinajumu izpéte, labas
5. Izvert&jums un priekslikumi par CAC vietu prakses piemeri, finansialais aprékins;
un darbibu katastrofu, to draudu vai citu 8. VLC apsaimnieko$anas un uzturéSanas
arkartéju situaciju gadjumos; ikgadéjo izmaksu aprékins.
6. Priekslikumi par CAC uzdevumiem, 9. VLC vairaku variantu salidzinajums, trikumu
tiestbam un darba organizaciju; un priekSrocibu analize.
7. Prasibu apraksts par materialtehnisko 10. Izveleta varianta attistiba - planojuma izveide,
resursu nodrosinajumu, cilvékresursiem un 3D skices un vizualizacija, projekteSanas
to papildu apmacibu nepieciesamibu, uzdevumi, t.sk. aprikojums.
informacijas tehnologiju risinajumiem un
programmnodro$indjuma vajadzibas, ka ar1
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citam nepiecieSamibam atbilstoSi p&tjuma
secindjumiem;

8. Izvertgjums par atbilstibu normativajiem
aktiem un planoSanas dokumentiem,
priekslikumi par nepiecieSamajiem
grozijumiem;

9. Tehniskas specifikacija nakamajam
realizacijas posmam;

10.Finans€juma vajadzibu izvertejums;

11.CAOVC/CAC izveidoSanas variantu
salidzinajums, trikumu un priekSrocibu
analize;

12.1zveleta varianta attistiba — planojuma
izveide, 3D skices un vizualizacija,
projektésanas uzdevumi, t.sk. aprikojums.

4. Petljuma merkis: Petjuma merkis ir sagatavot konkrtus priekSlikumus Ministru kabineta
informativa zinojuma projektam, kura ir ietverti priekslikumi par CAOVC/CAC un VLC funkciju,
uzdevumu, tiesibu un darbibas nodroSinaSanu. Tas ietver arl infrastruktiiras, tehnologiju, cilvéku
resursu un sadarbibas aspektus.

5. Pétijuma rezultati un izmantoSana:

Civilas aizsardzibas Operacionala vadibas Vienota logistikas centram
centram

1. Veikta Latvijas civilas aizsardzibas sistemu 1. Veikta ripiga analize par lekslietu
padzilinata izpé&te, ietverot regulgjumu, ministrijas noliktavu stavokli un procesiem,
funkcijas un vajadzibas. ietverot atraSanas vietas, aprikojumu,

2. Veikta Latvijas un starptautisku krajumus, informacijas tehnologijas un
koordingjoso mehanismu padzilinata izpéte personala nodroSinajumu.
un analize. 2. Konstatéts nepietickamu leM noliktavu

3. Konstatéta CAOVC/CAC nozime civilas aprikojums un tehniskais stavoklis.
aizsardzibas kop€ja struktiira, nodro$inot 3. Atzits, ka moderno tehnologiju ievieSana
vienotu valsts politiku operacionalaja iment. visas noliktavas nav lietderiga dazadu

4. Secinats, ka civilas aizsardzibas sist€éma ierobezojumu d&l.
organiz€ta vairaku institiiciju sadarbiba, 4. TeM krajumu parvaldibas procesi nosaka
ieklaujot operacionalas vajadzibas un nepiecieSamibu péc telpu un iekartus
starptautisku sadarbibu. rezervém.

5. Latvija piedalas starptautiskaja sadarbiba, 5. Konstatéts, ka NVA nav tiesiskais pamats
izmantojot VUGD ka kompetento iestadi. dazadam operacijam, kas faktiski tick

6. Pe&tjuma atziméta civilas aizsardzibas veiktas.
sisttmu efektiva organizacija un sadarbiba 6. lerosinats izstradat logistikas integrétas
starptautiska liment. parvaldibas konceptualu planu.

7. Identificéti esoSie VUGD resursi CAC 7. Veikta starptautiskas labas prakses analize
darbibai un priekslikumi to optimalai par dazadam logistikas pieejam.
izmantosanai. 8. Noteikts nepiecieSamais Vienota logistikas

8. Veikts izvertejums par CAC lomu, centra noliktavu apjoms katram krajumu
uzdevumiem, tiesibam un darba veidam.
organizaciju. 9. lIzstradata vienota logistikas koncepcija,

9. Sniegts apraksts par materialtechniskajiem planojot cita starpa arl informacijas un
resursiem, telpam, cilvékresursiem un komunikacijas tehnologiju attistibu.
informacijas tehnologijam CAC darbibas 10.Aprakstita risinajuma ievieSana attieciba uz
nodro§inasanai. personalu, tehnisko aprikojumu, IKT un

izmaksam.
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10. Ierosinats elastigs telpu izkartojums,
uzlabota datortehnika, droSibas telpas un
mobilais vadibas centrs.

Izpétes rezultati izmantojami, lai izstradatu konkretus priekslikumus attiecba uz normativo aktu
grozijumiem, attistibas strat€giju un tehnologisko risindgjumu ievieSanu. Rezultati ir paredzeti
komunikacijai ar Iekslietu ministriju un Ministru kabinetu.

6. Petijuma ietekme: P&tjjuma rezultati palidzes optimizét CAOVC/CAC un VLC darbibu, nodrosinot
efektivu katastrofu parvaldibu un resursu izmantoSanu. PE&tjjums sniedz priekSlikumus attieciba uz
funkciju un procesu uzlabo$anu, kas veicinas valsts un iedzivotaju dro$ibu.

7. Pétijjuma pabeigSana un nakamie soli: Pabeidzot izpéti, ir izstradati konkréti priekslikumi, kas var
tikt ieklauti Ministru kabineta informativaja zinojuma. Talakais solis ir o priekSlikumu 7istenoSana,
nodrosinot efektivu CAOVC/CAC un VLC darbibu attistibu.

8. Secinajumi un priekslikumi par CAOVC/ CAC attistibu

1. Izvertgjot dazadas krizes, katastrofu, to draudu vai citu arkartgju situaciju parvaréSanas struktiiras
un formatus (pieméram, KVP(S), VOMK, VEKC un ad-hoc grupas), konstatgjams, ka tas organizé
savu darbibu ar atSkirigu darbibas intensitati, dazadam organizatoriskam formam un atskirigu
lemttiesiguma delegg&jumu. Min&tas institdcijas nodroSina ilgtermina plano$anu un strat€gisku
vadibu krizes parvarésana, saglabajot izpildvaras funkcijas un pilnvaras operacionala limeni savas
jomas ietvaros.

2. Apkopojot citu valstu pieredzi, tostarp Igaunija, Lietuva, Rumanija, Polija, Niderlandé un Belgija,
secinats, ka visas mingtajas valstis ir Istenotas politiskas izmainas civilds aizsardzibas sistémas. STs
izmainas ir orient€tas uz sist€mas noturibas un gatavibas veicinasanu krizu un katastrofu situacijas.
Tomér, nemot veéra valsts tradicijas, izmérus un citus faktorus, CAC Ihidzigas struktiiras loma
atSkiras. Apskatitas valstis ir izvelgjusas atbilstoSus pielagojumus savam situacijam. Piemeram,
Niderlandé un Belgija liela uzmaniba tiek pieversta komunikacijai un informacijas nodoSanai
horizontala un vertikala sazina. Savukart Rumanija un Lietuva $ads centrs krizes laika parpem
centralo vadibas lomu. Polija un Igaunija lielaks uzsvars tiek likts uz pasvaldibam, kas parnem
vadoSo lomu krizes parvaldiba.

3. Izvértgjot VUGD struktiiru, secinats, ka esosas struktiirvienitbas VUGD OPN un VUGD CAKN
veic lidzigas ieceréta operacionala centra vadibas funkcijas, tacu §im struktiram nepiecieSams
turpmaks stiprinajums cilvékresursu, telpu un informacijas un komunikaciju tehnologiju (IKT)
nodro$inajuma joma.

4. lzvertgjot civilas aizsardzibas operacionala [mena vadibas centru vietu un darbibu krizu,
apdraud&jumu un katastrofu parvaldisana, konstatéts, ka CAC ir VUGD izveidota kolegiala
institlicija operacionala Iimena koordinacijas nodroSinasanai. Tas, atbilstosi VCAP (Valsts civilas
aizsardzibas plans) noteiktajam, koordin€ un vada viet€ja meroga katastrofas VUGD joma, ka ar1
koording civilas aizsardzibas sistémas darbibu regionala un valsts meroga katastrofas, kara, militara
iebrukuma vai to draudu gadjjumos, atbilstosi stratégiska limena deleg€&jumam.

5. Atbilstosi vertétajam un secinatajam Pe&tjjuma ietvaros, CAC tiktu veidots uz VUGD OPN un
VUGD CAKN nodalu bazes, precizgjot to mérkus, uzdevumu un funkcijas, ka arT tiesibas.

6. Pe&tjuma ir izvertetas un definétas prasibas attiecba uz materialtehnisko resursu nodrosinajumu,
cilvékresursiem, un to papildu apmacibu nepiecieSsamibu, informacijas tehnologiju risinajumiem un
programmnodro§indjuma vajadzibam. Sis prasibas ir pamatotas ar valsts digitalas transformacijas
stratégiju, esoSiem VUGD projektiem, starptautisko un Latvijas koordin&jo$o mehanismu praksi.
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7. Secinats, ka atbilstosaka vieta tiesibu aktos CAC merku, uzdevumu, funkciju, ka ari tiesibu
normativai izteikSanai ir VCAP. IdentificEta nepiecieSamiba veikt iek§€jo tiesibu aktu grozijumus,
paredzot CAC aktivizacijas mehanismu katastrofu eskalacijas laika, lai tas vartu tikt Istenots
operacionala Iimeni, lidztekus stratégiska Iimena formalitatém.

8. Darba ir izklastiti secinajumi par CAC tehnisko realizaciju objekta Riga, Talejas iela 1, un mobilajas
vienibas, ka arT veikts investiciju nepiecieSamibas izvert€jums, kas ir [ests 1,751 milj. EUR apmeéra
un ko veido sekojoSas pamata komponentes:

e IKT nodro$inajums — 84,7 tikst. EUR?;

e Bivniecibas izmaksas — 1,316 milj. EUR;3

e Mobila vadibas centra iegdde un izveide — 300 tiikst. EUR,;

e Darbibas nepartrauktibas nodros$inasana (generatori un satelita sakaru ierikoSanai) — 50
tukst. EUR.

PriekSlikumi, konteksta ar §1 P&tjjuma noliiku valsts aizsardzibas sp&ju attistibas un icks€jas droSibas
stiprina$anas pasakumu istenoSanu saistiba ar plaSa méroga Krievijas militaro agresiju pret Ukrainu un
piecaugosiem geopolitiskiem riskiem:

1) VUGD ieteicams izvertét 1. s€juma 1.2. apaksnodala “CAC darbibas un koordinacijas algoritma
analize” ieklauto rekomendaciju iestradasanu iek$gjos tiesibu aktos un VCAP.

2) IeMir ieteicams veicinat mijiedarbibu ar strat€giska limena koordingjosam institficijam, piem&ram,
VOMK, VEKC, RDP u.c., savukart VUGD - ar operacionala limena koordingjo$am institiicijam,
pieméram, NMPD, RDC, KVPS, pasvaldibu sadarbibas komisijam u.c.

3) VUGD ieteicams izvertét P&tjuma piedavato priekSlikumu, ka CAC aktivizéSana notiktu,
pamatojoties uz VUGD priek$nieka lemumu par CAC sasaukSanu arkartas darba kartibai,
pamatojoties uz VUGD OPN operativa dezuranta priekslikumu, vai ari (piemeram, kara un citu
apdraudéjumu gadijumos) peéc VUGD prieksnieka ieskatiem.

4) VUGD tiek ieteikts izvertét P&tijuma piedavato priekSlikumu, ka CAC tiktu izveidots esoSo VUGD
OPN un VUGD CAKN sastava, stiprinot to cilvékresursu, materialtehnisko, IKT un telpu
nodroSinajumu.

5) MK, IeM, VUGD un citam institicijam tiek ieteikts nemt véra P&tjjuma izklastitos priekslikumus
attieciba uz CAC cilvekresursu, materialtehnisko, IKT un telpu risinajumiem, nemot veéra kontekstu
un ieprick$gjas analizes rezultatus.

PriekSlikumi Ministru kabineta informativa zinojuma projektam par civilas aizsardzibas operacionala
[imena vadibas centra attistibas un izaugsmes perspektivu:

1. levérojot eso$o ministriju praksi, [eM un VUGD lomu civilas aizsardzibas sist€éma, atbalstit VUGD
koordinacijas mehanismu uz eso$as VUGD OPN un VUGD CAKN bazes, stiprinot to
cilvékresursu, telpu un informacijas un komunikaciju tehnologiju (IKT) nodro§inajumu.

2. Noteikt CAC ka VUGD izveidoto kolegialo institiiciju, kas, atbilsto§i VCAP noteiktajam, koording
un vada vieteja meroga katastrofas VUGD joma, ka ari koording civilas aizsardzibas sistémas
darbibu regionala un valsts méroga katastrofas, kara, militara iebrukuma vai to draudu gadijumos,
atbilsto$i strategiska limena deleg€jumam. Veikt atbilstoSus normativos grozijjumus VCAP.

2 Ja tiks Tstenots integréts risinGjums informdcijas sistemam japaredz aptuveni 200-220 tikst. EUR lielas
investicijas otraja karta
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3. Nodrosinat investicijas CAC izveidei 1,751 milj. EUR apméra, kas ietver gan IKT risinadjumu, gan
biivniecibas, gan nepartrauktibas nodroSinaSanas nepiecieSamos resursus), nemot vera iespgjamas
inflacijas pieauguma riskus.

©

. Secindjumi un priekslikumi par VLC attistibu

1. IeM ir devinas iestades kuram ir pieskirtas noliktavas astonas apdzivotas vietas, kopgja platiba 23
770,5 m2. Vairakas no §im noliktavam ir slikta tehniska stavokli un neatbilstosi aprikotas. Secinats,
ka nav ekonomiski lietderigi ieguldit resursus katra no tam.

2. lekslietu ministrijas iestades vienpratigi atbalsta noliktavu attistibu, izmantojot telpu rezerves un
misdienigus tehniskus risindjumus masveida kravu pienemsanai un integrétai logistikai.

3. Analiz§jot starptautisko praksi logistika civilas aizsardzibas joma (t.sk. ASV, Zviedrija, Vacija,
Italija ka ari, starptautisko organizaciju — ANO un NATO — praksi), secinams, ka pastav esoSa
veiksmiga prakse noliktavu, transportlidzeklu un cilvékresursu koplietosana, izmantojot atklatas
sistémas jeb stratégiskas partneribas, nodros§inat precizu resursu piegadi nepiecieSamaja vieta un
apjoma.

4. Vairaku risinajumu lietderibas analize norada, ka optimalais attistibas scenarijs ietver vienotas
logistikas informacijas sisteémas izveidi (VLC IKT) un tas integré$anu ar visam IeM noliktavam,
taja skaitd ar Rajumsila ielas 3 noliktavu.

5. VLC organizatoriskais risinajums ietver vienas pieturas agenttru, integrétu NVA struktira, kas
sastav no tris specialistiem un kas ir tie$i paklauti resursu parvaldibas vaditajam. Identificéts
optimals scenarijs, kur VLC personals darbojas ka horizontala struktiira, nodro§inot funkcionalu
logistikas parvaldibu citas nodalas.

6. VLC IKT risinajums paredz integrét noliktavas, transportu, cilvekresursus, dokumentus un
apsardzes funkcijas, ka ari dalgji automatiz&t apkopotos datus un veidot vienotu registru.
Identificéta nepiecieSamiba planot efektivu informacijas apmainu starp tris [eM iestadem (VUGD,
VRS un VP).

Finan$u ieguldijumi kopa sasniedz 15,614 milj. EUR (neietverot 20% rezervi izmaksu korekcijai) , kas
sadaliti sekojosi:

Izveides 1. karta: iekartas, apsardzes sisttma un IKT — 0, 845 milj. EUR un biivnieciba — 4,244
milj. EUR

Izveides 2.karta: bavnieciba — 2,512 milj. EUR

Izveides 3.karta: bavnieciba — 8,013 milj. EUR.

UzturéSanas izmaksas VLC risindjumam ir novértétas gada aptuveni 0,575 milj. EUR apméra.
Novertejuma nav ieklauti iesp&jamie leM iestazu noliktavu uzturé$anas izmaksu samazinajumi, jo tas
atkarigs no NVA turpmakas politikas.

Identificéts, ka NVA paslaik brivpratigi veic uzdevumus, kuriem nav delegétas pilnvaras. Ari jaunais
risindgjums prasa jaunus deleg€jumus. Lai nodro$inatu tiesibu aktu sakartoSanu, ir veikta VLC funkciju
analize uz ka pamata var turpmak tikt izstradati atbilstigi grozijumi tiesibu aktos.

Péc IeM iestazu noliktavu krajumu parskata analizes identificéts, ka lielakajai dalai noliktavu ir
attaisnota decentralizacija, kur krajumi tiek glabati atbilsto§i konkrEtai atrasanas vietai (piem&ram,
atsevisko lietisko pieradjumu glabasana Latgale vai municijas un iekartu glabasana netalu no
dislokacijas).Sada pieeja nodroina efektivu pieejamibu nepiecieSsamajiem resursiem.

Izstradati sekojosi priekSlikumi konteksta ar IekSlietu nozarei nepiecieSamajam kopigam valsts

materialo rezervju un ikdienas resursu noliktavam (Vienotais iekSlictu logistikas centrs) katastrofu,
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visaptvero$as valsts aizsardzibas (uznemo$as valsts atbalsta) un starptautiskas palidzibas

nodro§inasanai:

1. IeM ir ieteicams nemt véra eso$o IleM noliktavu izvert€jumu un to atbilstibu IeM vajadzibam, ka
armT nemt vera IeM iestazu nostaju attieciba uz telpu rezervju un vienota IKT risinajuma
nepiecieSamibu.

2. leM1r ieteicams izvertét un izstradat 2. s€juma 3. nodala ieklauto VLC konceptualo risinajumu, kas
veicina planoSanas dokumentu un tiesibu aktu grozijumu izstradi un virziSanu, tostarp
priekslikumus par vidgja termina budzetu.

3. Ieverojot IeM iestazu apzinatu praksi un viedokli, ka arT eso$o noliktavu stavokli, atbalstit VLC
risinajumu, kas paredz Rigas IeM centralizaciju Piedrujas iela 20 un Rajumsila iela 3, attistot
Rajumsila ielas 3 objektu un integrétu informacijas un komunikacijas tehnologiju (IKT), ka vienas
pieturas agentiiru.

4. Nodrosinat VLC attistiba nepiecieSamos finanSu ieguldjumus 15, 614 milj. EUR (neietverot 20%
rezervi izmaksu korekcijai), sadalot to P&tjjuma noraditas kartas.

5. Atbalstit priekslikumu izstradat konceptualo zinojumu par IeM vienotu logistiku uz ka pamata
veicinat apjomigus grozijumus tiesibu aktos, nodroSinot NVA veikt attiecigas funkcijas.

Peétjjuma sniegta vispusiga analize par krizu un katastrofu vadibas struktiram, normativo reguléjumu,
starptautisko praksi, CAOVC/CAC un VLC un citu iesaistito institiiciju un mehanismu lomam. Saja
dokumenta sniegtic ieteikumi sniedz papildinajumu Latvijas civilds operacionalas aizsardzibas
sagatavotibas un reaggSanas sp&ju stiprina$anai krizu un katastrofu situacijas.
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