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levads

Informacija par pétijumu

Pétijumaizstradatajs SIA “Ernst & Young Baltic”
PétijumaistenoSanaslaiks 16.03.2023.-12.01.2024.
Izmantotas metodes Aptaujas, padzilinatas intervijas, fokusa grupu diskusijas, SVID analize,

primaro un sekundaro datu analize, VUGD iekSejo datu analize

lesniegtie nodevumi 1. levadazinojums

2. Zinojums - eso3as situacijas parskats, konstatéto nepilnibu
analize unrekomendacijas

Zinojums parvizijas izstradi VUGD attistibai lidz2034.gadam
Zinojums par iespéjamajiem variantiem VUGD attistibai
ilgtermina
5. Nosléegumazinojums:
a. Konceptualazinojuma projekts

b. Pétijjumaanotacija

Pétijuma pasititaja VUGD Attistibas un starptautiskas sadarbibas parvades Projektu vadibas
kontaktinformacija: nodalas priekSnieces pienakumu izpilditaja Ineta Narodovska (talr. +371
26629067, e-pasts: ineta.narodovska@vugd.gov.Iv)

Pétijuma autori (autortiestbu subjekti EY Projekta partneris: Nauris Klava
EY Petijuma projektavaditaja: Zane Martinsone

EY projekta komanda: Adrians Matisons, Anita Gaile, Beate Bruksle, Ivars
Muzis, Kristaps Bérzins, Kristaps Rengarts, Martin$ Ozers, Olesja
Metelica

Projekta konteksts

Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests (turpmak - VUGD) ir iekSlietu ministrijas parraudziba esoSa tiesas
parvaldes iestade. VUGD istenovalsts politikuugunsdrosibas, ugunsdzésibas, glabSanasdarbu, civilas aizsardzibas un
vienota arkartas palidzibas izsaukumunumura“112” darbibas joma visaLatvijasteritorija.

Lidz 2024. gada 31. martam VUGD plano izstradat un attiecigiiesniegt apstiprinasanai Ministru kabineta attis tibas
planoSanas dokumentu - konceptualo zinojumu par VUGD ilgtermina attistibu, tadéjadi nodroSinot optimalus
priekSnosacijumus nepiecieSamo pasakumu ievieSanai VUGD attistibai talaka perspektiva. Planots, ka zinojuma
identificétie sasniedzamie politikas un darbibas rezultati veicinas uzlabojumus konkrétas politikas un darbibas jomas
un balstisies uz nacionalajavai nozareslimeniizstradatajiem atfistibas planoSanas dokumentiem, ka ari starptautisko
organizaciju (ES,ANO, OECD) indeksunoverojumiemun rekomendacijam.

VUGD piedalas leMistenotaja Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalstaprogrammas projekta “lekSlietunozares
iestazu darbibas efektivitates paaugstinaSana Latvija”, kura ietvaros lidzas citam rekomendacijam VUGD ilgtspéjai un
darbibas efektivitates uzlaboSanai eksperti ieteikusi arveikt VUGD aktualas situacijas analizi, funkciju izvértéjumu un
to, kada 'meniun arkadiem resursiemVUGD sniedz pakalpojumus.
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Pétijuma finansésanas avots: VUGD1stenotais Eiropas Komisijas Civilas aizsar dzibas finanSu instrumenta programmas
“TRACK1” projekts “Péetijums “VUGD struktiiras un kapacitates izpéte, esoSas situacijas novértejums, funkciju un
uzdevumu analizeilgterminaattistibas stratégijas izveidei”” (ECHO/SUB/2021/TRACK1/86 7600/LV).

Projekta merki un rezultati

Petijuma (turpmakari - Projekta) mérkis irveicinat VUGD darbibas efektivitates paaugstinasanu visas VUGD darbibas
jomas - civilaja aizsardziba, ugunsdro$ibas uzraudziba un prevencija, 112 darbibas nodroSinasana un ugunsdzésibas
un glabSanas pakalpojumu sniegsana, nodroSinot savlaicigu un kvalitativu funkciju (pakalpojumu) nodroSinasanu un
panakot pakapenisku un pastavigu iedzivotaju droSibas [imena pieaugumu.

Sagaidamie projekta rezultati:

Pamats (rekomendacijas) konceptuala zinojuma par VUGD ilgtermina attistibu izstradei, paredzot ieviest
konkrétus pasakumus piemérotakajam attistibas scenarijam/variantam, ka ari ieviest uz mérku sasniegSanu
balstitus rezultafivos raditajus;

VUGD personala politika musdienigai un efektivai personala vadibai, nodroSinot iestadi ar kvalificetiem,
motivétiem un lojaliem nodarbinatajiemiestadesfunkciju nodrosinasanai un merku sasniegsanai;
Teorétiskas apmacibas koncepcija VUGD amatpersonam, ietverot detalizétu aprakstu, ievieSanas planu un
izmaksu aprekinu.
Sis nodevums ir dala no sagaidama projekta (skat. Nr.1 augstak) rezultata - pamata (rekomendacijam) konceptuala
zinojuma par VUGD ilgtermina attistibu izstradei. Nodevums raksturo VUGD stratégiskas attistibas modeli ilgtermina
vizijas TstenoSanai, pasakumus virzibai uz vizija noteikta attistibas [imena sasnieg3anu, nemot véra esosas situacijas
izpétes laika gutossecinajumusun rekomendacijas.
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Petijuma ietvaros 1stenotie darba uzdevumi

Dzivibas glabSanas spéju saglabasanai un darbibas nepartrauktibai nepiecieSamo
resursu izvertejums, pirmas apaksvienibas izvértéjums

Personala skaita izvertéjums dzivibas glabSanas spéjas saglabaSanai un darbibas
nepartrauktibai

Secinajumi

Pietiekamas VUGD dalu un postenu reagétspéjas nodro$inasanas sabalanséSana ar optimalu amatpersonu skaitu
deZurmaina un pirmaja apakSvieniba, kas izbrauc uz notikumu, ir viens no centralajiem VUGD resursu planoSanas un
analizes uzdevumiem. Viena svaru kausu puse€ ir sabiedribas sagaiditais ugunsgreku dzeSanas un glabSanas darbu
nodroSinasanas pakalpojumu kvalitates imenis, bet otra - fakts, ka amatpersonu deZurmainu (un pirmo apaksvienibu

tai skaita) skaitliska sastava nodroSinasana prasa ievérojamu skaitu cilvékresursu, kas Latvijas S1 briza ekonomiskaja
undemografiskaja situacijairizaicinoSs uzdevums.

Dzivibas glabSanas spéjas tiek definétas ka cilveku un materialtehnisko resursu kopums, lai sekmigi veiktu cilveku
glabSanu, ka ari tadu pasakumu 1stenoSanu, kas var novérst apdraudéjumu cilvéku veselibai vai dzivibai, vienlaikus
nodroSinot §is spejas 1stenoSana iesaistita personaladroSibu.

leM rikojums “Par prasibam ugunsdzésibas depo ierikoSanai”" nosaka Vadlinijas par minimalajam prasibam
ugunsdzesibas depo ierikoSanai. Cita starpa, tas nosaka prasibas un at3kiribas starp dazadam dep o kategorijam (gan
péc transportavienibu veidiem un skaita, gan péc deZiirainas personala skaita. Tomér eso3aja situacija, saskana ar
VUGD priekSnieka erojumuz, nemot véra ierobeZotos cilvékresursus, faktiskais tehnikas un amatpersonu skaita
deZurmaina planojums ir noteikts zemaks.

Rekomendacijas

Valsts Itmeni ir bitiski stratégiski planot un veidot dzivibas glabSanas spéju nodroSinasanai nepiecieSamo
infrastruktiiru, izvietot tehnikasvienitbas un citus materialte hniskos resursus, ka ari nodroSinat nepieci eSamo personala
resursu klatesamibu diennakts gatavibas reZima uzturéSanai. Resursu planoSanas mériis ir divejads - gan nodroSinat
resursu pieejamibu (reagétspéjai), gan nodrosinat resursu optimalu un efektivu izmanto$anu (ierobeZotu finansialo un
personalaresursu apstaklos).

Par pamatu resursu planoSanai VUGD nakotné jakalpo Vienotai ugunsdroSibas un civilas aizsardzibas platformai
(VUCAP), kas veidos vienotu, sistematizetu datu un analitisko riku kopumu, kas nodroSinas valsts teritorijas (t.sk
infrastrukturas objektu) kartéjumu riska [imena skala, apkopojotdaudzfaktoru riska avotus.

Veicamie pasakumi:

Dajas un posteni. Saskana ar VUGD noteikto kartibu eso3aja situacija dzivibas glabSanas spéju
nodros§inasanai un patstavigai reagéSanai uz izsaukumiem ikdienas rezZima dalas un postenos kopa
deZiimaina nepiecieSamas 420 amatpersonas. NoSi skaita vismaz 145 amatpersonam jabutar autovaditaja
kvalifikaciju (Ugunsdzesejs glabéjs (autovaditajs)/paligs), un katrai amatpersonaijabiit pielaidei ENV.

VKCP. Turpinams darbs pie Vienota arkartas palidzibas izsaukumu numura 112 izsaukumu apkalpoSanas
funkcijas divu [imenu procesa izveides (pirmais limenis - arkartas palidzibas izsaukumu pienemsana, otrais

1 06.04.2020. grozijumiNr.1-12/43321.12.2018. 1eMIM rfikojuma Nr.1-12/1947.
2VUGD priekSnieka 01.03.2023. rikojums Nr.22-1.7/469
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limenis - zvana apstrade, resursu vadiSana. Turpinams darbs pie NMPD arkartas palidzibas izsaukumu zvanu
apstrades integracijasiesp€ju nodrosinasanavienota 112 procesa;

Operativie deZuranti teritorialo strukturvienibu Dienesta nodajas. Kopéjais nepiecieSamais operativo
deZurantu vai to vietnieku skaits vienibas deZiiras nodroSinaSanai 24/ 7 rezZima RRPir 12 amatpersonas, bet
paréjo regionu parvaldés - 6 amatpersonas;

Operativie deZuranti O perativas vadibas parvaldes O perativas parvaldiSanas nodaja. Operativo deZurantu
amata vietu skaits deZurmaina OVP Operativas parvaldiSanas nodala 24/7 deZuras reZimair 12.

Pirmas apaksvienibas raksturojums

Secinajumi

Eso3aja situacija, saskana ar VUGD priekSnieka erojumu3, noteikts tehnikas un amatpersonu skaita planojums
deZurmainas atkariba no depo kategorijas. ST noteikta kartiba balstas uz nosacijumu, ka uz notikumu ar

pamatautomobili izbrauc ne mazak ka 3 amatpersonas. Savukart, uz notikumu ar dienesta ugunsdzesibas autokapni
izbraucvismaz divas amatpersonas, kuram atlauts stradatelpoSanai nepiemeérota vide.

Butiskakie arvalstu pieredzes izpéetes secinajuminorada, ka 4 glabeju komanda (pamatautomobilis ar amatpersonam)
sp€j nodroSinatdarbibu veikSanunotikuma (videji) 7 minutes jeb 30% atrak neka 2 glabéjukomanda, un 5 miniites jeb
25% atrakneka 3 glabéju komanda. Lai nodroSinatu droSibas un darba uzdevumu izpildes pamatprasibas, minimalais
amatpersonu skaits uz vienu apak8vienibu ir éetras amatpersonas.

Analizejot stkak ugunsgreku dzéSanu ka vienu no primarajam dzivibas glabSanas spéjam, kura janodroSina pirmajai
apaksvienibai, VUGD ikgadeja notikumu statistika rada, ka aptuveni 97% ugunsgreku notikumu tiek klasificeti ka
notikumiNr.1unNr.2.

Analize rada, ka saskana ar Ugunsgréku dzéSanasun glabSanas darbuveikSanas karfiba noteikto, lielaka dalanotikumu
saisfitaar 1 idz 2 pamatautomobiju izbraukumu uz notikumu, kas nozimé, ka pirma apak3vienibavairuma gadijumu ir
galvenais resurss, kas reagé - izbrauc uz notikumu. Lidz ar to ir biitiski, ka Sie resursi, kas ierodas notikuma, ir gatavi
ugunsgreku dzeSanaiun glabsanas darbiem efektiva un dro3a veida, normativos paredzeta kartiba.

Rekomendacijas

Nemotvera veikto pétijumu, arvalstu pieredzes, VUGD darbibas procesu un notikumustatistikas analizi, nakotnes VUGD
darbibas stratégija noteiktu merku pakapeniskai sasniegSanai un pirmas apaksvienibas organizacijai optimalai un
droSaiugunsgreku dzeSanas un glabSanas darbu nodrosinasanai, iezimejami sadi scenariji:

bazes scenarijs - saglabatun nodroSinat esoSokartihuar 3 amatpersonampamatautomobilr;

hibrid modela scenarijs - nodroSinat diferencétu pieeju ar 3 vai 4 amatpersonam pamatautomobill, izskatot
iespéjas nodrosinat 4 amatpersonasuz pamatautomobilakomplektacijasiespéjasblivak apdzivotas, videjas
un augstas riska pakapes teritorijas - valstpilsétasun pilsétas;

optimalais scenarijs - nodrosinat 4 amatpersonas pamatautomobilivisasVUGD dislokacijas vietas (dajas un
postenos).

VUGD stratégijé\4 ieziméts merkis lidz 2025. gadam nodroSinat ne mazak ka 3 minimalo amatpersonu skaitu uz
pamatautomobila, betno 2026. gadato kapinat lidz4 amatpersonam uz pamatautomobila. Sads merkis saskanariar

vuGD priekSnieka 01.03.2023. rikojums Nr.22-1.7/469;
*VUGD darbibas stratégija 2023.-2027. gadam;
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leM rikojuma “Par prasibam ugunsdzésibas depo ierikosanai”® noteiktajam vadlinijam par minimalajam prasibam
ugunsdzésibasdepo iertkoSanai.

Zemudens glabSanas darbu funkcijas izvertéjums
Secinajumi
Sobrid zemiidens glabsanas darbu funkciju nodro$ina VUGD ar savu resursu palidzibu, tacu, nemot véra nelielo

notikumuipatsvaruun notikumubitibu(seku likvidéSana, nevis aktiva glabSanas operacija), irvértéjama iespéja darbus
nodot arpakalpojumu sniedzejiem.

Arvalstu prakse rada, ka zemiidens glab3anas darbi neietilpst ugunsdzéséju pienakumos. Igaunija tie tiek istenoti ar
privata sektora palidzibu, bet Somija - sadarbibaar Valsts PolicijucietuSo mekléSanasdarbos.

Vértejotizmaksas, secinats, ka VUGD gada izmaksas indikativi ir 55405 EUR, savukart arpakalpojumu indikativas
izmaksas gada ir 40740 EUR. Butiska starpiba skaidrojama ar VUGD materialtehniskas bazes uzturéSanas
nepiecieSamibu, inventara iegades izmaksam, ka ari personala gatavibas limena uzturéSanas izmaksam (piemaksas
amatpersonam).

Rekomendacijas

Atsaucoties uz veikto izpéti par pakalpojumu sniedzejiem Latvijas ietvaros, zemiuidens glabSanas pakalpojumu
nodoSana komersantiem biitu vért€jama pozitivi. Par pamatu tam varétu kalpot piemeri arvalstu praksé, kur Sie darbi
netiek ieklauti ugunsdzeseju dienesta darba uzdevumos, ka ari priekSrocibas pieminétie ar materialtehniskas bazes
uztureSanu saistitieizmaksu samazinajumi, kas, darbu nododotkomersantiem, samazinatu VUGD sniegto pakalpojumu
izmaksas. Nododot zemudens glabSanas darbu komersantiem, VUGD iegutu papildus cilvekresursus, kuri varétu tikt
novirziti uz citu darbu veikSanu, pieméram, lai pilditu ugunsdzéeseja-glabeja pienakumus.

VUGD kapacitates analize mekléSanai un glabSanai pilséetvide

lepazistoties ar VUGD esoSo situaciju konstatéts, ka USAR (angl. Urban Search and Rescue) jeb “glabSanas un
mekléSanasdarbipilsetvidé” komanda Latvija lidzSim navizveidota, tacu jautajums ir aktualiz€jies, jo 1pasi pedejo gadu
laika, pieméram, pec notikusaslielveikala “Maxima” €kas sagruvuma tragédijas 2013. gada, ka ari saistiba ar mainigo
geopolitisko situaciju (Krievijas uzsaktais kars Ukraina). Ir pamats uzskatit, ka USAR komandas izveide sekmétu atraku
reagésanas laiku dabas vai cilveka izraisitas katastrofas gadijuma, ko 1paSu prasmju un savstarpéjas sadarbibas
mehanismu trukuma dé| ierobeZo eso3a dzivibas glabSanas spéju kapacitate. Katastrofas ir liela méroganotikumi, kas
prasa lielaku skaitu resursu - gan cilvékresursu, gan materialtehniskos resursu iesaisti. leraSanas un reagéSanas laiks
uz S$ada meroga notikumiem butu viens no svarigakajiem aspektiem, kura dé| vertigi ieviest USAR komandu Latvijas
méroga.

Esos$as situacijas izpétes ietvaros analizeti statistikas dati par glabSanas darbiem pilsétvide 2020.-2022.gadu
griezuma. Analizes rezultata konstatéts, ka glabSanas darbu, kuros potenciali varétu tikt iesaistita USAR komanda,
videjais skaitsgada ir 106, no kuriem glabSanas darbi augstumavai pazemes komunikacijas - 96; glabSanasdarbi €ku,
konstrukciju u.c. nogruvumos - 10.

Veiktas Insarag situacijas izpéte rada, ka VUGD jaturpina izvertét USAR komandas izveides nepiecieSamibu.
Rekomendeéts veikt riska analizi, lai noskaidrotu nepiecieSamibu pec $adas komandas izveides, pieméram, izvertéjot
dabas katastrofu riska faktorus (pludi, u.c.) u.tml..

®06.04.2020. grozijumiNr.1-12/43321.12.2018. 1eMIM rikojuma Nr.1-12/1947.



2.2

22.1

22.2

Nosleguma zinojums - Peétijuma anotacija
2024.gada12. I

janvaris Finansé Valsts ugunsdzésibas
Eiropas Savieniba un glabsanas dienests

Personala nodroSinajuma analize

Personala nodrosinajums VUGD tika pétits, analizéjotvakanto amata vietu skaitapalielinaSanasiemeslus un parskatot
nodarbinato piesaistes un atlaseskartibu.

Secinajumi
Petijumarezultatatika secinats, ka VUGD vakanto amatavietu skaits 2023. gada bija 377 vietas, kas ir 4 reizes vairak
ka 2019.gada 1.janvan.
Neaizpilditas dienesta/darbavietasrodas Sadu iemeslu dé:
nodarbinatajiem atvalinoties no dienesta vai darbiniekiem partraucot dienesta / darba attiecibas
(nodarbinato mainiba);
nodarbinatajiemvai darbiniekiematrodoties ilgstoSa prombutné;
izveidojot papildu amata vietas dienesta.

Analizejot nodarbinatibas mainibas galvenos iemeslus, tika pétita VUGD personalvadibas prakse, kas tiek istenota
atbilstoSi dienesta noteiktaja kartibai, fragmentari pielietojot jaunakas personalvadibas pieejas. Galvenie
nodarbinatibas partraukSanasiemesliir:

sasniedzotlikuma noteikto vecumu,

pécpaSavelesanas.
Ka otrs iemeslslielajam neaizpildito vakanto amata vietu skaitam tika izskatita personala piesaistesun atlases karfiba,

secinot, ka speka esosie noteikumi ir novecojusi un ir japarskata. Kandidatu piesaistes galvenais Skérslis tika atzita
nepietiekama darba samaksa.

Rekomendacijas

Laiveicinatu nodarbinatonoturéSanuVUGD:
palielinat atalgojumu visas amatu grupas, lai veicinatu kandidatu piesaisti un nodarbinato noturéSanu
dienesta;
uzlabot fizisko darba vidi (kosmeétiskais remonts, jaunas tehnologijas).

Kandidatu atlases un dienesta pienem3anas process butu pilnveidojams, lai paaugstinatu ta efektivitati:

nosakot kvalitativos un kvantitativos procesa izpildeskritérijus;

nosakot atbildibu par atlases procesa rezultativitati vienai konkrétai strukturvienibai, kas, nemot véra
visparéjo valsts iestazu un dienestu centralizacijas procesu, butu Personala parvalde, kas nozimé kandidatu
atlasesundienesta pienemsanas karfibas mainuun atbildibu pardaliSanu.

Kandidatu piesaisté rekomendeéts:
ieklaut darba sludinajumos visus dienesta pieejamos papildus labumus, saket ar paredzamu darba grafiku,
kas Jauj uzturétveseligu darbaun dziveslidzsvaru (pieméram, Igaunijas ugunsdzésibas un glabSanas dienests
ir sanémis balvu ka gimenei draudzigakais darba devéjs Igaunija), iespéju stradat jegpilnu un aizraujosu
darbu, pavadit laiku laba kolektiva, ikdienamacities, sanemt socialas garantijas un izdienas pensiju utt.;

uzlabot aréjo komunikacijuarjauniesu vecumu auditoriju, pielagojot tai darba sludinajumu saturu un vizualo
noforméjumu;

attistit VUGD kaiekarojamadarba devéja télu.
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2.3 Nodarbinato apmierinatibas pétijuma izstrade

Petijumaietvarostika izstradats VUGD nodarbinato apmierinatibas pétijums, ka ariistenotas 20 padzilinatas intervijas.

2.3.1 Secinajumi

Aptaujatie nodarbinatie savu apmierinatibu ar darbu/ dienestu skala no 1 “loti neapmierinats” [idz 10 “|oti
apmierinats” lielakoties novéerte ar 5, 6 vai 7 ballém (attiecigi 17%, 18% vai 19% no visiem respondentiem),
2023.gada sasniedzot5,6 punktu kop€jo apmierinatibu (videjaisskala 1-10).

Vairums aptaujato ir neapmierinati (54%) vai drizak neapmierinati (24%) ar pasreizéjo atalgojumu, dzgi ar
pasreizeéjo piemaksu sistému (40% un 24%). Teritorialo strukturvienibu nodarbinatie pauz vislielako
neapmierinatibu ar atalgojumu, jo 1paSi RRP (92% ir neapmierinati vai drizak ne apmierinati), KRP (87%) un
ZRP (85%).

Pedéja gada laika darbavietas mainu ir apsverusi 54% no visiem respondentiem.

Sadarbibu ar kolégiem sava un citas struktiirvienibas, ka ari atmosféru darba absolitais vairakums kopuma
veérte pozitivi.

Darbavidé nodarbinatievisvairakir neapmierinati ardienesta telpu vizualo, tehnisko un ergonomisko stavoki,
gaisa kondicionéSanu, ventilaciju, dzerama udens nepieejamibu. VUGD postenivislielaka neapmierinatiba ir
ar iespéju parbaudrt darba apgérba piesamojumu, sporta telpam un inventaru, §|utenu Zavé$anas iespéjam
un iespéjam izmazgat aizsargterpus. Notikuma vieta visbieZak pie neapmierinatibas tika noradita dzerama
udens pieejamiba (nepietieko3a), pieejamarezerves autocistema un ENV aprikojuma tiriSanas lidzekli.

Ka galvenos motivejoSos faktorus respondenti min socialas garantijas, stabilitati, labas attiecibas ar
kolégiem, interesantu darbu un ménesalgas palielinajumu.

Pastavigu spriedzidarba izjut vai drizakizjut 22% aptaujato, un 26% noradija uzilgstoSu nogurumu. Pastavigu
spriedzi bieZakizjutamatpersonasar lielaku izdienasterminu.

Nodarbinatie skaidro, ka motivaciju negativi ietekmé zems atalgojums, nepilnvertiga attieksme no VUGD
vadibas, ka artinformacijas trukums un tas pareiziba/ neatbilstiba.

2.3.2 Rekomendacijas
1.Komunikacija
VUGD ietvaros ir nepiecieSams nodroSinat divu limenu komunikaciju:

VUGD vadibai janodroSina regulara komunikacija ar struktarvienibu vaditajiem / postenu komandieriem, lai
nodroSinatu informacijas apmainu par iestades jaunumie m, iek3éjiem procesiem, aktivitatém, pasakumiem
un citu informaciju;

struktiirvientbu ietvaros jaievies darba grupu organizeSanas pieeja, kur struktiirvientbu vaditaji organize un
vada regularas sanaksmes, nodroSinot nodarbinato iesaisti dazadu jautajumu un izaicinajumu apspriesana,
viedoklu uzklausiSanu

strukturvienibu vaditajiem ir janodrosina informacijas apmaina VUGD vadibai par darba grupas apspriesto,
nodarbinato viedokli, redzejumu, kur, savukart, VUGD vadibai ir kritiski svarigi nodroSinat atgriezenisko saiti
VUGD nodarbinatajiem strukturvienibas ar informaciju par konkréto jautajumu, izaicinajumu progresu,
pienemtajiem lemumiem.

jaizvertéiespéju robezasVUGD vadibai doties regularas regionalo postenu vizités, laitiktos ar amatpersonam,
uzklausot nodarbinato viedokli, diskutéjot par aktualitatém.

| 11
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2.Motivacija
Rekomendéts paaugstinat nodarbinato atalgojuma limeni atbilstosi pétijuma finansu sadalas ieteikumiem,
unizskatitiespéjas paaugstinat veselibas pakalpojumuapmaksas limitus, nemot véra vairakkartizskangjuso
viedokli padzilinatajasintervijas.
NepiecieSamsizvertetiespejamibu ieviest papildu naudas apbalvojumus par, pieméram, teicami nokartotiem
fiziskajiem normafiviemu.c.
Rekomendets ieviest nemonetaros motivacijas instrumentus par sasniegtajiem rezultatiem, pieméram ka
atziniba / medalas / méne3a nodarbinatais / publikacija par nodarbinato, izstradajotiekS€jos normativus.
3.Darbavide
leteicams uzlabot fizisko darba vidi, pastavigi veicot kosmétisko remontu dalas un postenos, kuru stavoklisir
kritisks, nodroSinatar atbilstoSu, miisdienigu sporta aprikojumu, izvertétiespéjas nodrosinat nodarbinatos ar
rezervesapgérbu u.tml.
VUGD vadibai ir javeic finan3u lidzeklu piesaiste un ilgtermina plana izstrade, lai nodroSinatu pieejamo
finanséjuma uzraudzibu, ka ari sekotu lidzi ilgtermina infrastrukturas attistibas planiem.
Ir jaizverté uzlabojumuiespejas, ka procesu uzlabot un padant caurskatamu, pieméram, nodroSinot iespéju

VUGD nodarbinatajiem izsekot lidzi pieprasijuma statusam, planotajam piegades laikam, aizkavéjumiem, ja
tadirodas.

4. Profesionalas kvalifikacijas pilnveides iespé€jas
leteicams izstradat regularu procesu, ka apkopot informaciju par nodarbinato vajadzibam kvalifikacijas

pilnveides iespéjam, kur liela loma ir strukttirvienibu/dalu vaditajiem, lai saprastu konkrétu strukturvienibu
nodarbinato vélmes un priekslikumus.

lzvertet an kvalifikacijas paaugstinaSanas un kursu alternativas, lai nodroSinatu izvéles iespéjas to
1stenoSanai - klatiené, attalinati u.tml.

Apmacibas kartibas analize
Secinajumi
VUGD personala apmaciba tiekizdalititris galvenie macibuveidi:

1. Profesionala izglitoSana un profesionalapilnveide (UCAK), profesionalas kvalifikacijas iegiiSanai;

2. Macibasdienestavieta (VUGD), ikdiena atjaunojotdienesta pienakumu pildiSanai nepiecieSamas zinaSanas
un prasmes;

3. Profesionalas kompetences paaugstinasana (VUGD, UCAK, sadarbibas partneri), regulari paaugstinot
profesionalo kompetenci, apgistot jaunakas pieejas nozaré, darba un civilaja aizsardziba, personala
vadiSanau.c.

Profesionala izglitoSanas un profesionalas pilnveides programmasisteno UCAK atbilstosi apstiprinatajam izglitibas
programmam, nodroSinot teorétiskas, simulacijuvide balstitas un praktiskas macibas.

Macibas dienesta vieta vada macibu vaditaji, kas ir ari dalu/ postenukomandieri vai to vietnieki, praktiskinepielietojot
jaunakas pedagogiskas un izglitoSanas metodes. Macibu process ikdiena notiek bez liela entuziasma, un ta izpilde ir
atkariga no konkreta deZirmainas komandiera personibas. Prasmju un zinaSanu parbaudes ir formalas, bet ne
jégpilnas.

VUGD organize profesionalas kompetences paaugstinasanu sadarbiba ar partneriem, atbilstoSi VUGD parvaldibas

EY
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aktualitatém un budZeta iespéjam. Pétijuma laika tika konstatéts, ka VUGD nav izstradats kompetencu modelis, kas
Jautu efektivi apzinat macibu vajadzibas, ka ari profesionalo kompetenéu paaugstinasana netiek saistita ar VUGD
stratégiskajiem mérgiem.

Rekomendacijas

Profesionalas kompetences paaugstinaSanas macibu pasakumu efektivitates palielinasanai nepiecieSams:
izstradat socialo kompetencu modeli amatpersonam, lai péc iespéjas precizak varétu apzinat macibu
vajadzibas;
profesionalaskompetences paaugstinasanaspasakumus planotta, ka tie tiesi izrietno VUGD stratégiskajiem
meérkiem.

Macibu organizesanas efektivitates uzlaboSanainepiecieSams:
attistitmodemu macibu metozu pielietoSanu atbilstosi musdienu izglitojama paradumiem;
nodroSinat izglttihas pieejamibu atbilsto§i miisdienu tehnologiju iespéjam (attalinatie un tieSsaistes macibu
risinajumi).
noteikt macibu procesa novértéSanas kvalitativos un kvantitativos kritérijus, ieklaujot novértésanas sistema
arTnodarbinato viedoklu aptaujupar macibu pieredzi;
ieviest macibu procesa un macibu kvalitates uzraudzibas procesu, ar mérki regulari parrunat nodarbinato
sniegto atgriezenisko saiti par macibu pieredzi ar macibu istenotajiem un vienoties par macibu kvalitates
pilnveidoSanas aktivitatem;
parskatit ikdienas macibu tému pasniegSanas metodiku, skaidri nosakot sasniedzamos macibu mérkus un
dazadojot macibu procesu;
veidot digitalus macibu un zinaSanu parbaudes risinajumus, nodroSinot macibu materialu pieejamibu
koplietoSanas datu neséjos un pielietojot modernus maciSanas veidu (attalinatas macibas, tieSsaistes
macibas, mikromaciSanos un kombinéto macisanos);

ikdienas macibu vaditajiem nodrosSinat apmacibu vadiSanas (anglu val. - “train the trainer’) macibas,
pilnveidojot vinu pedagogiskas prasmes.
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Materiali tehniska nodroSinajuma analize

Secinajumi

MK noteikumosNr.458° noteiktas transportlidzeklu kategorijasun to izvietojums pa struktirvienibam neatbilst 31 briza
vajadzibam, kas norada uz nepiecieSamibu to parskatit un ieviest elastibu izvietojuma parskatiSanainakotné, vadoties
péc principiem, kas So transportlidzeklu nepiecieSamibu nosaka. Lai izstradatu VUGD vajadzibam atbilstoSu materiali
tehniska nodroSinajuma kartejumu, katrai tehnikasvienibai tika noteikti principi, kas nosaka tehnikas nepiecieSamibu
un izmantoSanas merki. Ta, pieméram, Igaunija tehniku parsvara izvieto, pamatojoties uz notikumu statistiku, ko
ietekmé regionu specifika, ka geografija, infrastruktiira un iedzivotaju skaits. Arvalstu pétjumos atkartoti ka galvenie

transportlidzek|u izvietojuma kritériji tiek minéti ieraSanas laiks un iedzivotaju skaits, kas savukart rada noslodzi 3ai
tehnikai.

Transportlidzek|u nolietojums, 2023.gads

Q 32%

A 33%

KA 33%

AK 37%

KK 57%

GA 62%

AC 62%

v 63%

KV 67%

P 69%
pLV 70%

ML 70%

KF 79%
GPA 100%
uss 100%
100%
100%
100%
100%

[
o
U i
o
> r 7 <

Attéls
Nr. 1: Transportlidzeklu nolietojums 2023.gada 7

Vislielaka slodze ir pamatautomobiliem, kas izvietoti Riga un regionos ar vislielako notikumu skaitu, attiecigi Sis
tehnikas vienibas ir butiski iegadaties reizi 10 gados. Autokapnes, kimijas un glabSanas darbu automobili un cita
speciala tehnika tiekizmantota salidzinosi retak un nolietojums ir zemaks, ka ari, nemot véra to augstas izmaksas, tos
iriespéjamsizmantotlidz 15 gadiem, veicot nepiecieSamos remontdarbus.

Transportlidzekli tiek aprikoti athilstoSi Latvijasvalstsstandartam (LVS), tacu tiek pievienots ari papildu aprikojums pec
nepiecieSamibas. Ta ka LVS butiba ir atspogulot minimalas aprikojuma prasibas uz automobiliem, kas nodroSina
pamata funkcionalitati un tiek izvietotas visa Latvija, tad papildus LVS butu nepiecieSams noradit ari Kimijas un

® “par Valsts ugunsdzesibas un glabSanas dienestam ugunsgreku dzésanai un glabSanas darbiem nepiecieSamajam iekartam,
specialo un tehnisko aprikojumu, ka arita normam”,21.06.2011.

" UA (Odenslidéju automobilis), SA (Slitenu automobilis), Stabs (Operativa Staba automobilis), OV (Ddensvedais), USS
(Ugunsdzésibas siiknu stacija), GPA (Gaisa putu automobilis), KF (Kravas furgons), ML (Motorlaiva), PLV (Piekabe laivu vedgjs), P
(Piekabe), KV (Konteinervedéjs), V (Vieglais automobilis), AC (Autocisterna), GA (GlabSanas darbu automobilis), KK (Kravas kaste),
AK (Autokapnes), KA (Kimijas automobilis), A (Autobuss), Q (Kvadracikls).
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glabSanas automobilu minimalo komplektaciju. Aprikojuma daudzums uz transportiidzekla irjanodroSinapéciespéjas
maksimalais, nemot vérapieejamo finanséjumu unizvietojumu. NakotnéirieteicamsparskatitLVS detalizaciju, nemot
vera transportlidzeklu un aprikojuma attistibastendences, attiecigi, papildinot LVS ar nepiecieSamoaprikojumu.

Rekomendacijas

Lai noteiktu, kadas un ciktehnikas vienibas ir jaiegadajas papildus, tika noteikts, kads ir esoSais nodroSinajums, kads
ir 8T nodroSinajuma nolietojums un cik no Sim vientbam ir jau pieskirts finanséjums atkartotaiiegadei. Konstateéts, ka
papildus nepiecieSamsiegadaties 315tehnikas vienibas, lai nodroSinatuvelamo funkcionalitati atbilstoSi noteiktajiem
principiem. Ta ka liela dala no tiem ir specializetie transportiidzekli vai paredz specifisku aprikojumu, to tirgus cena
2023.gadaariraugsta un, lai tos iegadatos, papildus nepiecieSams 112,3 MEUR budzZets.

Strukttiras un procesu analize darbibas nepartrauktibas un dzivibas glabSanas spéju
nodroSinasanai

VUGD darbibas nepartrauktibas un dzivibas glabSanas sp€ju nodroSinasSanas izvért€juma ietvaros tiek analizeti Cetri
darbibas procesi - planoSana, organizacija, motiveSanaun kontrole.

Secinajumi

Plano3ana

VUGD stratégija kopuma atbalsta Nozares stratégija noradia attistibas virziena mérku sasniegSanu. Katru no VUGD
definétajam stratégiskajam prioritatém un tajas ietilpstosajam iniciativam ir iespéjams sasaistit ar Nozares stratégija
formuléetajiem uzdevumiem un ricibasvirzieniem.

Lai gan VUGD definétas iniciativasir korekti noteiktas un sekmé attieciga stratégiska mérka sasniegSanu, tacu tam nav

noteikts planotais ievieSanas laiks vai izpildes termins, ka rezultata aptuvenu ieskatu par to izpildi var gut vien no
noteikto rezultativo raditajuvertibas izmainam attiecigos gados.

Izvertéjuma veikSanas ietvaros gadijumi, kad strukturvienibai noteiktie uzdevumi butiski atSkirtos no strukturvienibas
1stenojamam funkcijam, itipasi gadijumos, kur struktirvieniba noteikta par atbildigo attieciga uzdevuma veikSana, nav
noveroti.

Organizacija
Noteikto funkciju un uzdevumu izpildei VUGD sastava ir patstavigas un teritorialas struktirvienibas, centrala aparata
struktuirvienibas un Latvijas Ugunsdzesibas muzejs. AtbilstoSi VUGD reglamentam, katrai no struktiirvienibam ir

noteiktas kompetences. Izvértejuma veikSanas ietvaros gadijumi, kur kompetences parklatos, ka rezultataviena vai
vairakas strukttrvienibas veiktu vienadus uzdevumus, nav novérota.

PriekSnieku lemumu pienem3anaskonsekvences izvértéSanas ietvaros tikaanalizéts dokumentu virzibas process VUGD
lietotaja dokumentu vadibas sistéma (DVS). Analizes rezultata secinats, ka COVID-19 ietekmé VUGD ir veicis strauju
pareju uz elektronisku dokumentuapriti, kuru pasreiz€jais ipatsvars ir 90-95% no visiem dokumentiem.

MotivéSana

Atbilstosi kaskadé$anas pieejai stratégija definétie mérki ir parvérSami konkrétos struktiirvienibu un nodarbinato
uzdevumos, lai veicinatu nodarbinato izpratniparto lomu stratégijas ieviesana. VUGD ir veicis kaska désanu no Nozares
stratégijas prioritarajiem politikas mérkiem, prioritarajiem horizontalajiem mérkiem un galvenajiem pasakumiem uz
iestades stratégijas prioritatem un iniciativam. K arm no iestades stratégiskajiem mérkiem un iniciativam uz
strukturvienibu uzdevumiem, kur noraditi attiecigas struktiirvienibas darbinieki, kas ir atbildigi par noteikto uzdevumu
Istenosanu. AtbilstoSiesosai pieejai ir pamats uzskatit, ka veicamo uzdevumu sasaiste ar stratégiju ir nodrosinata, tacu
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VUGD nepastav specifiska motivacijas sistéma, kas paredzétu papildu labumus darbiniekam par noteikto uzdevumu
izpildi stratégijas ievieSanas konteksta.

Kontrole

VUGD katru nedélu veic parskata sagatavoSanu leM operativai sanaksmei, kur viens no parrunajamajiem tematiem ir
informacija par VUGD darbibu attiecigatekosa gada nedéla, kas salidzinataar attiecigo nedelu pagajusaja gada. Tapat
tiek salidzinata kumulativa informacija par attiecigo gadu, kas salidzinatatada paSa laika posmu pagajuSaja gada.
Atskaites sagatavoSanas ietvarossadarbojasASSP un OVP struktiirvienibas.

lzvertéjot atskaite par2023. gadadarba planaizpildil un Il ceturksni noradito, secinams, ka naviespéjamsizsekot, vai,
parskata perioda izpildot konkréto apaks uzdevumu, darba plana definétais uzdevums irizpildits pilniba vaiartir planota
citu apaks uzdevumu izpilde.

Katras struktiirvienibas gada darba plana katram uzdevumam tiek noteikts viens atbildigais darbinieks, ka ari vairaki
iesaistitie darbinieki. lzvertejuma ietvaros tikasecinats, ka paslaik VUGD struktuirvientbulimeni navieviesta prakse, kas
paredz kopigu darba planaizpildes progresa parrunasanu, kur katrs atbildigais darbinieksinformétu par sava atbildiba
esoSo uzdevumuizpildesprogresuunzinotu par nakamaja perioda planoto.

Izvertéjuma veikSanas gaitasecinats, ka, lai parrunatu gadadarba plana izpildes statusu, tiek organizétaVUGD vadibas
gadanoslégumasanaksme, kuras laika fokusstiek pievérsts izpilditajiemuzdevumiem, un tas mérkis nav parrunat gutas
atzinas uzdevumuizpildes laika vai arranalizét iemeslus un célonus, ka rezultata atseviSkus uzdevumus attieciga gada
laika navizdevies izpildit.

Rekomendacijas

Planosana

VUGD stratégija minétie ieraSanas laiki atbilstosi VUGD planotajam riska kategorijam tika iestradati atbilstosi SRAP1
rekomendacijam, kuruTisteno$anu uzraugalekslietu ministrija. Lai nodroSinatusasaisti ar Nozares stratégiju, sadarbiba
ar leM biitu nepiecieSams, vai nu VUGD stratégija noteikt vidéjo ieraSanas laiku vai ari, nemot véra planota VUCAP
ievieSanu, diferencét Nozares stratégija noteikto ieraSanas laiku atbilstosi VUGD planotajamriska kategorijam.

Nozares stratégija noteikts, ka pamatautomobiluvecumam jatiek samazinatamlidz 10 gadiem. Lai gan VUGD stratégija
ir paredzeti rezultativie raditaji, kas attiecinami uz jaunu automobilu iegadi, toties navieklauti rezultativie raditaji, kas
attiecas uz pamatautomobilu autoparka vecumapatsvaru. Nemot véra, ka nozares stratégija ar Sadu raditaju norada
uz nepiecieSamibu atjaunot pamatautomobilu autoparku, VUGD straté gija Sis raditajs bitu jaieklauj, lai neparprotami
noraditu uz esoSo situaciju attieciba uz pamatautomobilu aktualo vecumu, kas netiek paradits ar esoSo raditaju par
jaunu autoiegadi.

VUGD stratégija noraditais nodarbinato Tpatsvars, kuri gada ietvaros ir paaugstinajusi profesionalo kompetenci
(iznemot ikdienas apmacibas), ir par gandriz 15 procentpunktiem mazaks neka noradits Nozares stratégija . AtSkirbu
iemesls ir nevis daZadas raditaja definicijas nozares un VUGD, bet gan abu stratégiju izstrades ietvaros izmantotie
atSkirigie dati. Proti, nozares stratégija tika izstradata agrak, pamatojoties uz 2021. gada raditajiem (kad macibu
intensitate bija lielaka), savukart, VUGD stratégija - uz 2022. gada raditajiem (ar salidzinosi zemaku macibu
intensitati). Butu nepiecieSams salagot VUGD stratégija noraditos rezultativos raditajus ar nozares stratégija
noraditajiem raditajiem.

VUGD stratégija nav ieklautas iniciativas un mérki attieciba uz darbinieku piesaistes jautajumiem, kas, atsaucoties uz
darbinieku trikumu, ir bitiski risinams jautajums. Nozares stratégija ieskicétievirzieni paredzetu izstradat darbaspéka
piesaistes un ar to saistitas komunikacijas vadlinijas, ka ari leM veselibas un sporta centra profesionalo sportistu
iesaiste iekslietu sisttmasdienestu popularizeSana.
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Sobrid VUGD stratégija nav ieklautas iniciafivas, kas butu saistitas ar nozares ricibas virziena “Efektivas agrinas
bridinasanas sistémas ievieSana” 2. uzdevumu, stratégijas aktualizeéSanas procesa biitu vélams ieklaut iniciafivu, kas
veicina 2. uzdevumaizpildi.

Lai labakilustrétu attiecigo iniciativu istenoSanas secigumu, butu ieteicams sagatavot augsta [imena kalendaro planu
parvisu stratégijasistenoSanas periodu (gadaietvaros), kas noraditu uz bridi, kad konkrétie darbiiniciativu 1stenosanas
ietvaros butu jauzsak un janoslédz.

Butu ieteicamsistenot pieeju, ka par attieciga uzdevuma istenoSanu ir atbildiga viena strukturvieniba, kas attiecigi
koordinétu pieeju un paréjostrukturvienibu veicamos pienakumus.

Darba plana rekomendéjam ietvert ka uzdevumu tos pasakumus, kas prasa VUGD 1pasu klatbitni un gatavoSanos to
norises atbalstam.

Organizacija
Izvértéjuma istenoSanas laika noskaidrots, ka pastav plani Krizes vadibas nodalas parcel3anai uz Valsts kanceleju.

Nemot véra, ka VUGD nolikuma nav izvirzitas konkrétas prasibas par krizes vadibas pienakumu veikS8anu nesaskatam
riskus VUGD darbiba, ja S1strukturvienibatiek parcelta.

Izvertétiespéju DVSNamejs izveidotpapildu kontroli, ka dokumentamirjabut atvertam (vai ar1, nemotvera, ka sisttma
redzams dokumenta priekSskatijums, darbiniekam jaatzimé, ka ir iepazinies ar ta saturu), pirms iriespéjams veikt ta
talakuvirzibu.

MotiveSana
leteicams parskatitun pielagotamatpersonuregularo novertésanas procesu, paredzotatbils toSu motivacijas elementu

ievieSanu par VUGD nodarbinata ieguldijumu stratégijas ievieSana, t.i. darbiniekam noteikto uzdevumu izpildi.
Gadijuma, ja nodarbinata pienakumos Sadi uzdevumi nav bijusi, novértéSanas procesa Sis komponents netiek vertets.

Kontrole

Lai sekmeétu uzlabojums atskaites sagatavosana operativai sanaksmei: (1) EsoSos datus atspogulot vizuali grafiku
formata, lai tos varetu viegli salidzinat ar iepriekSejiemperiodiemun noteikt, vai ir bijis progress.

Lai uzlabotu ieskatuveicamajos apaks uzdevumos darba plana, rekomendejamdetalizétak sadaltt kolonnu “Izpilde” tris
kolonnas - parskata perioda planotais, parskata periodaistenotais, nakamaja perioda planotais.

Lai uzlabotu informacijas apmainu un sadarbibu starp atbildigajiem un iesaistit ajiem darbiniekiem, iesakam organizét
ikménesa sapulces struktiirvienibu lTment, kur katrs atbildigais darbinieks informétu kolégus par uzdevuma izpildes
progresu, ka ari sadarbiba ariesaistitajiem darbiniekiem planotu nakama méne$a laika paveicamas darbib as.

Lai stiprinatu izpratni par stratégijas izpildes progresu, nosléguma sanaksmes fokusu nepiecieSams paplasinat un

parrunat informaciju par katras stratégiskas prioritates mérku izpildi parskata gada, t.sk. sasniegtajam rezultativo
raditajuvertibam, istenotajaminiciativam/ uzdevumiem un skaidrojumu par konstatétajamnobidémun to iemesliem.

Brivpratigo ugunsdzeseju organizaciju un pasvaldibu ugunsdzéseju dienestu kustibas
integreSanas ekonomiska analize

lespejami vairaki brivpratigo ugunsdzeséju organizacijas un iesaistes ugunsdzésibas, glabSanas un prevencijas darba
varianti, kas sava starpa atSkiras ar brivpratigo VUGD sniegta atbalsta intensitati, nepiecieSamo reagétspéju uz

notikumiem, personala kvalifikaciju, materialtehniska aprikojuma Iimeni un finans€juma avotiem, ka ari personala
iesaisteskompensacijaskartibu un apméru. Ka iespéjamie variantinoteikti:
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PUO, kuru darbiba raksturojama ka VUGD reagétspejas un dzivibas glabSanas spéjas atbalsts
(“2.pamatautomobilis”), it TpaSi valsts teritorijas ar ierobeZzotam VUGD sasniedzamibas iespgjam /
reagétspeju;

PUO 24/7 kas papildus iepriekS minétajam nodroSinatu augstakas gatavibas atbalstu diennakts dezuras
reZima.

Arvalstu prakses izpéte liecina, ka:

Igaunija brivpratigiem tiek nodroSinata divpakapju apmacibas sistéma, lai piedalitos prevencijas un
glabsanas darbos. Péc otra limenakvalifikacijas iegiiSanas brivpratigais var piedalities sarezgitakas pakapes
darbos (piem. ENV);

Igaunijas brivpratigie par dalibu glab3anas un preventivajos darbos sanem finansialu kompensaciju.
lzmaksata summa atkariga no vairakiem mainigajiem, ka pieméram, ugunsdzéséju komandas atraSanas
vietas, reagéSanas laika un preventivo pasakumu veikta daudzuma;

Igaunija brivpratigo jautajuma tiek noslégts divpuséjs ligums starp Igaunijas glabSanas parvaldi (angl.
Estonian Rescue Board) un katru organizaciju, kas, visbiezak, ir NVO;

ir vairakas valstis, kuras ir liels procentualais dezurejoSo (angl. on-call) vai brivpratigo ugunsdzéseju.
Pieméram, Lielbritanija dezuréjuso ugunsdzéseju ipatsvars ir 35%, savukart Polija ir izteikts brivpratigo
parsvars, kas sastada 76%. Norvégijas prakseliecina, ka tiek nodarbinati pilna un nepilnalaika ugunsdzeseji,
savukart brivpratigo ugunsdzesejuforméjumi Norvégija nepastav.

Veicot VUGD un PUO izmaksu salidzinajumu, izbraukuma uz 1 notikumuizmaksas PUO tika indikativinoteiktaszemakas
neka VUGD. Tas primari saistamsar 2 faktoriem:

personala izmaksam VUGD gadijuma, it 1pasi, nodroSinot 24/7 deZurmainas. Turpreti, PUO gadijuma,
personalaizmaksas veidojas tikai, ja paredzéta kompensacija par daltbu notikuma (izbraukumu);

kopéjas materialtehniskas bazes izmaksas, kas VUGD gadijuma veidojas no standartizetas, normativajam
prasibam atbilstoSas tehnikas, automobilu, personigo aizsardzibas lidzeklu u.c. iegades un uzturéSanas
izdevumiem.

Analizéjot iespéjamos PUO un PUO 24/7 uzturéSanas un darbibas izmaksu kompensacijas finanséjuma modelus,
noteiktas izmaksu kategorijas, kuras varétu tikt finansétas no valsts budZeta (mérkdotacijas forma) un tadas, kuru
finanseéSana butu janodroSinapaSvaldibam.

PUO darbibas izmaksu apléses modeli tika aprékinatas indikativas izmaksas, kas butu attiecinamas uz PUO darbibu
vairaku kategoriju griezuma - gatavibas uzturésana, ugunsdzesibas un glabSanas darbi, ka ari preventivo pasakumu
istenoSana. PUO izmaksas aprékina modeli uz pasvaldibam attiecinamas izmaksas sastada 10 130 EUR gada 1 PUO,
savukart, uzvalsts budZetu attiecinamasizmaksas gada sastada 2 763 EUR. Kopéjas 1 PUO uzturéSanasizmaksas gada
apléstas 12 894 EUR apmera.

PUO 24/7 darbibas izmaksu apl€ses rada, ka nepiecieSamais ikgadéjai pasvaldibu finansejums 1 PUO 24 /7 darbibai
leSams 10 130 EUR apméra, savukart, uz valsts budZetu attiecinamas izmaksas gada sastada 18 108 EUR. Kopeja
izmaksu kopsumma gada aplesta 28 238 EUR apmera.
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Risku vadibas sistémas ietvara izveide

Secinajumi

Eso3a risku vadibas sistémaatbilst otrajam brieduma limenim (pamata) un tas attistibas kopéjais mérkis butu pilnveidot
otro brieduma limeni, tacu attieciga brieduma limena sasniegSana nav paSmérkis, ta vieta sagaidams, ka sistémas

ievieSana organiski sekmés ari brieduma limenapaaugstinasanos risku parvaldibas kulturas, risku vadibas parvaldibas
un risku vadibas procesa.

Lai sasniegtu velamo risku vadibas sistemu, ir nepiecieSams aktivs iestades augstakas vadibas un paréjas vadibas
komandas atbalsts, jo vadibas attieksme un risku vadibas pieeja atspogulojas iestades visparéjakultiiraun parvaldiba.
lestades augstakas vadibas tonim un risku kulturai jabut redzamai, demonstrétai ta, lai ta sasniegtu visu limenu
iestades nodarbinatos.

Rekomendacijas

Risku vadiba biitu piemérojama $adiem etriem VUGD procesiem: (1) Ar VUGD stratégisko mérku sasniegSanu saistito
risku vadiba, (2) Ar VUGD darba plana izpildi saistito risku vadiba, (3) VUGD nozimigu projektu risku vadiba, (4)
Negodpratigas ricibas novérsana.

Risku vadibas sistémas izstrades un ievieSanas ietvaros VUGD biitu jaievies risku vadibas funkcija un japienem darba
Risku vaditajs.

Risku vadibas sistémas indikativais ievieSanas laiks ir viens gads. Bitiski ir nodroSinat, ka izstradatas risku vadibas
sistemas darbibasefektivitateir parbaudtta prakse, laivarétu veikt tas nepiecieSamos pilnveides pasakumus. Parbaude
praksé istenojama veicotizméginajuma projektu, kura ietvaros veiktu ar darba plana izpildi saistito risku vadiba vienas
VUGD struktirvienibasietvaros.

Datu un informacijas uzkraSanas analize

Secinajumi

VUGD darbibas stratégijas 2023.-2027.gadam rezultativie raditaji - tika secinats, ka informacija un dati, kas
nepiecieSamirezultativo raditaju aprekiniem tiek uzturéeti konkretas atbildigas strukturvienibas/parvaldes sistemas,
failos u.tml., kur, pieméram, ASSP kolégiem nav iespéjams apskatit kadu konkrétu raditaju, datus, kas ir citas
strukturvienibas/parvaldes parzina. Sobrid datu un informacijas apkoposana rezultativo raditaju noteik$anai,

publicitates u.c. vajadzibam ir manuala, veicot pieprasijumu konkrétajai strukturvienibai/parvaldei e -pasta veida, lai
iegutu nepiecieSamo informaciju un datus.

Rekomendacijas

Nemotveéra, ka rezultativie raditaji ir jaaprekina katru gadu, ka ari operacionalie raditaji pat bieZak (pieméram, dazada
veida atskaites reizi ceturksni), Sos raditajus un operacionalos datus butu iespéjams izvietot strukturéta veida
koplietoSanas vide, kur:

Tiktu izveidots viens strukturéts datu fails VUGD darbibas stratégijas rezultativajiem raditajiem, lai
nodroSinatu centralizétu rezultativo raditaju uzskaiti, gan vésturiskas vertibas (kur attiecinams), gan datu
laukus rezultativo raditaju ievadei tuvakaja nakotné (2023.,2024.,2025.,2026.,2027.8.). Tas nodroSinatu
datu un informacijas apkopoSanu vienuviet, ka ari izslégtu nepiecieSamibu manuali pieprasit
informaciju/datus atbildigajam parvaldem/strukturvienibam nepiecieSamibas gadijuma, kas pec VUGD
kolégu sniegtas informacijas ir neefektivs un laikietilpigs process. Lai istenotu $adu pieeju, katrai
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strukturvienibai/parvaldei ir nepiecieSams nozimet atbildigo personu par datu ievadi, uzturéSanu, ka an
parskatitiek3€jos normativus/reglamentus, ieklaujot to parvaldes pienakumos/darba amata apraksta;

Datufaila ieteicamaisformats - strukturéts MS Excel fails, ar piekluves tiesibam:
o viensstrukturvienibas/parvaldes noziméts nodarbinatais, kas veic datu ievadi un atjaunoSanu;

o parstratégijas uzraudzibu atbildiga struktiirvieniba (ASSP), lai spétu uzraudzit rezultativo radmtaju
ievadi, atjaunoSanu, ka ari stratégijas istenosanas progresu.

VUGD pakalpojumu definéSanas jautajumi

Ministra kabineta noteikumos Nr.398 “Valsts ugunsdzesibas un glabSanas dienesta nolikums” ir definétas VUGD
funkcijas un uzdevumi, savukart arvalstu labaja prakseé tika identificéts, ka Igaunijas un Somijas ugunsdzeésibas un
glabSanas dienestu uzdevumi un funkcijas ir definétas ka pakalpojumi, nosakot pakalpojumu grozu un pakalpojumu
kategorijas. VUGD pakalpojumu saraksts tika veidots, nemotvéra 2010. gada 27. aprila Ministru kabineta noteikumus
Nr. 398 “Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienesta nolikums" un atbilsto$i VUGD izvirzitajam stratégiskajam
prioritatem - Civilas aizsardzibas sistémas pilnveidoSana, efektiva vadiba un koordinacija; UgunsdroSibas uzraudzibas
un prevencijas spéju uzlabo3ana; Vienota arkartas palidzibasizsaukumu numura 112 zvanu sanemsanas, apstradesun
resursu izsiitiSanas uz notikuma vietu efektivitates paaugstinasana un Ugunsgréku dzeSanas un glabSanas darbu
efektivavadiSanaun veikSana. Balstoties uzVUGD prioritatém un uzdevumiem, pakalpojumi iriedaltti Getras kategorijas
- prevencija, gataviba, reagésanaun seku likvidésana.

Cenosanas principi

Uz pakalpojumiem tika attiecinatas ar nodarbinatajiem saisfitas izmaksas, transportlidzeklu nolietojums un parejas
saimnieciskas darbibasizmaksas. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas ietver ari transportiidzeklu uzturéSanas
izmaksas, tacu neietvertransportlidzekla iegades izmaksas.

Petijumaietvaros izstradati attiecinaSanas kritériji, lai izmaksas varétu attiecinat uz katru no 14 pakalpojumiem.Taka
lielaka dalajeb aptuveni 80% VUGDizmaksu veido ar darba samaksu saistitas izmaksas ari attiecinaanaskritérij itika
veidoti balstoties uz laiku, ko nodarbinatie katra no amatiem katra no strukturvienibam pavada sniedzot katru no
pakalpojumiem.

Aréjas vides risku analize

Galvenas tendences, kas varétu ietekmét VUGD darbibu lidz2034. gadam, noteiktas atbilsto$i PESTEL metodologijai,
kas paredz aréjas vides faktoru grupéSanu sesas faktoru grupas - politiskie, ekonomiskie, socialie, tehnologiskie,
normativa reguléjuma, vides un klimatafaktori.

Secinajumi
Politiskie faktori:
Valdibas stabilitate un Iémumi - mainotiesvaldibai, pastav politisko IEmumu péctecibas risks;
Geopolitiska situacija - Krievijas saktais kars ar Ukrainu rada nestabilitati regiona, ka art pastav potencialie
konflikti citas valstis, pieméram, Kinasun Taivanas attiecibu saspiléjums, kas var paraugt konflikta.
Ekonomiskie faktori:
ES fondi un finans€jums droSibas stiprinaSanai - So fondu apguve Latvijai varétu palidzét nodroSinat
nepiecieSamo finanséjumudazadu sektoru attistibai.

Finan3u stabilitate Eiropa - Euribor procentu likmju strauja pieauguma ietekmé naudas lidzeklus vairs nav
tikviegli aiznemties, ka ariaiznémuma apkalpoSanas izmaksasir pieaugusas.
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Socialie fakton:
Migracija no laukiem uz pilsétam - jau paslaik Eiropa un Latvija pastav butiska migracija no laukiem uz
pilsétam (piepilsétas regioniem). Jo vairak cilveku aizpliist no lauku regioniem, jo lielaka kliist ienakumu
nevienlidziba dazadosregionos un infrastruktiiras uzturéSanas izmaksas pretiedzivotaju skaitu pieaug.
Tehnologiskie faktor:

Tehnologiju attistiba - attistoties jaunam tehnologijam, VUGD biitu svarigi izvértét, ka tas varétu ietekmét ta
darbibu daZadas sferas, pieméram, ugunsdrosSibas uzraudzibu ietekmés tadas tehnologijas ka lietu intemets

komunikacijas ldzekliem bez cilveka lidzdalibas.
Normativais reguléjums:

UgunsdroSibas prasibas - pastav potencials normativo aktu pilnveidei, pieméram, nosakot, ka namu
apsaimniekotajiem javeic ugunsdro3ibas stavokla novertéjuma iesnieg3ana visiem objektiem, prasibas par
dumu detektoru uzstadiSanu ari apsaimniekoto namu kapnu telpas un pagrabos, potenciali ari citas
dzivojamas majas koplietoSanasdalas.

Klimata unvides faktori:

Klimata parmainu risks - Globala sasilSanaveicina izteiktus karstumavilnus, plidus un citas dabas stihijas.
Lielaks karstums palielina ugunshistamibas risku, ka ar palielina pliidu izcelSanas risku. VUGD ir jabit
gatavam reagét uz palielinatu skaitu ugunsgreku, ka arfuz iidens glabSanas darbiem;

Eiropas zalais kurss (European GreenDeal) - Eiropaszalais kurssvisam valstim un nozarém uzliek ambiciozus
mérkus — l1dz 2030. gadam samazinat emisijas vismaz par 55%, salidzinot ar 1990. gada limeni, bet lidz
nullei 2050. gada. VUGD biitu svarigi sekot Iidzi, lai jau esoSie valdibas ieviestie regul&jumi un emisiju
standarti tiktu stingri ievéroti, ka artapzinaties, kada veida tas varetu palidzet veicinat zala kursa merki, péc
iespejas samazinot CO2 emisijas, kas rodas no jebkuram aktivitatém, kas saistitas ar VUGD darbibu

2.11.2 Rekomendacijas
lespéjas:

Labi pardomata un efektiva ugunsdroSibas normativa reguléjuma izstrade var potenciali samazinat
ugunsgreku skaitu, jo valstitiks izstradatas un ievérotas paaugstinatas ugunsdrosibas prasibas;

Investiciju veikSana, lai mazinatu VUGD darbibas ietekmi uzvidi, lautu pamatot lidzeklu nepiecieSamibu eku
siltinaSanai, aprikojuma, tai skaita autotransporta nomainai un citu aspektu uzlabo3anai, lai VUGD darbiba
klutuvidei draudzigaka un klimat neitralaka;

Proaktiva sabiedribas iesaistiSana un izglitoSana, 1stenojot izpratnes veicinasanas kampanas, apmacibas
programmas un informésanas iniciativas, var palidzet samazinat negadijumu skaitu, palielinat sabiedribas
droSibu, ka ar palielinat interesi par darbu VUGD.

Draudi:

Kiberdrosibasapdraudéjums rodas no parlieku lielas palau$anas uz tehnologijam un procesu digitalizacijas,
palielinot risku, ka kiberuzbrukuma gadijuma, esoSie procesi un sistémas parstas darboties un tiks
nopludinata konfidencialainformacija;

Videi draudzigu darbibas principu ievieSanai nepiecieSams novirzit lidzeklus, kas varetu tikt izmantoti VUGD
kapacitates stiprinasanai. Atkartba no VUGD darbibas novértéjuma uz vidi rezultatiem un normativa
reguléjuma var nakties iegadaties CO2 kvotas un istenot iniciativas, lai padaritu VUGD darbibu videi
draudzigaku;
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Valsts parada apkalpoSana un finanSu lidzeklu aiznemsanas ir apgrutinata, jo procentu likmes saglabajas
augstas, ka rezultata naviespéjamsistenotjaunasattistibas iniciativasvélamaja apmeéra.
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Cilveka dzivibas vertibas noteikSana

Sabiedribas un valsts intereses ir saistitas ar negadijumu skaita samazinasanu, kuros cietusi vai gajusi boja tas
iedzivotaji. TomérierobeZotu ekonomisko resursu apstaklos jamekle balanss starp ieguldijumu un izmaksu apjomu, ko
sabiedriba un individi gatavi velfit risku, kas saistiti ar iedzivotaju dzivibu, ipaSumu un vides drosibu (VUGD vizija “Mums
ir viss, lai sabiedriba Latvija butu dro$iba”), mazinasanai un Sadu pasakumu realo ietekmi uz negadijumu skaita
mazinasanos. ST balansa izmaksu un ieguvumu vértésanai rodas nepieciesamiba aplést potencialos, hipotétiskos
zaudejumus - noteikt cilvekadzivibas vertibu.

Si Projekta darba uzdevuma ietvaros fokuss likts uz ugunsgrékos bojagajuso cilveku skaitu, ka galveno rezultativo
raditaju, kam piemérojamas cilveka dzivibas vertibas (angl. Value ofLife) noteikSanas metodes.

Cilveka dzivibas vértibas aprékins ir balstits uz pienémumu, ka cilvéka dzivei ir piemérojama monetara vértiba,
balstoties uz paredzamo atlikuso gadu skaitu, ko cilvéks atbilstosa vecuma grupa varétu nodzivot. So vértibu nosaka
cilveka dzives ekonomiskais pienesums, kas rodas no cilvéka saimnieciskas darbibasun patérina.

Turpmakaja analize tiks izmantota Statistiskas dzivibas vertibas (turpmak - SDV) metode, kas vienkarSotaun pielagota
Latvijas iekSlietu nozares vajadzibam.

Cilvekam piedzimstot, rodas potencialsta paredzama muza laika raditam cilveka dzives ekonomiskajampienesumam,
kas rezultéjas no konkréeta cilveka saimnieciskas darbibas un patérina. Sis kopums veidoSDV (skat. Attéls Nr. 2).

Statistiska dzivibas vértiba, EUR

Atlikust statistiska dzivibas vértiba,
EUR

0 gadi Bojagajusa Paredzamais
vecums maza ilgums
Attéls Nr. 2: Statistiska dzivibas vertiba, jédziena ilustracija.

Cilveka dzivibas vertibas noteikSanas konteksta, izdarami vairaki secinajumi:

Cilveka dzivibas vertibasraditajs var tikt izmantots, lai salidzinatu un pamatotu jaunu politiku, noteikumu un
projektu ieguvumus dzivibas glabSanaiun riska samazinaSanai ardaZadiem citiem faktoriem, bieZiizmantojot
izmaksu unieguvumu analzi;

Cilveka dzivibas vertibas noteikSanai dazadas valstis un nozarés tiekizmantotas dazadas metodes. Daudzas
no tam ir balstitas uz zinamas pienémumu kopas un piedava aprékinu ar pielaujamu neprecizitati, kas ir
pienemama iesaistitajam pusem;

Aprekina rezultatus tiesi vai netieSi ietekmé tadifaktorika bojagajuso statistika, iedzivotajuvecuma struktira,
bojagajuso videjaisvecums, paredzamais miuza ilgums, ka artiekSzemes kopprodukta raditajs;

Atkariba no izvelétas cilveka dzives videja gada vertibas (nemainiga katra statistiska dzives gada vértiba vai
funkcija, kas paredz dazadu cilveka dzives vidéja gada vértibu dazada vecuma cilvekiem) mainas ari cilveka
dzivibas vertibasapléses;

Senioru (60+) skaita ipatsvars no kopéja Latvijas iedzivotaju skaita un ari absolutais iedzivotaju skaits Saja
vecuma grupaturpina pieaugt;
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Statistika rada augstu bojagajuSoipatsvaru (53 %) senioru vecuma grupa;
Nosakotvid€ejocilvekadzivibasvértibu Latvija, japievérs uzmaniba bojagajuso videjam vecumam (vidéji sverta
vértiba - 63,1 gads), kas norada uz salidzinoSi augsturaditaju. Lidz ar to, butiskaks svars ir pienémumiem par
cilveka dzives vertibusenioru grupa;

Latvijas situacijai piemérojamavienkarSota metode, kas paredz IKP vértibu izmantoSanu cilveka statistiska
dzives gada vértibas noteikSanai, to diferencejot cilvekiem darbspéejasvecuma;

Saskana arSo metodi viena vidéja statistiska ugunsgrékos bojagajusa virieSa atlikusa muZa cilvéka d zivibas
vertiba2022.gadabija 417 497 EUR, savukart sievietes - 399 684 EUR, betvideja ugunsgrekos boja gajusa
cilveka dzivibas vertiba bija 411 440 EUR.

Sabiedriskas domas aptauja

Balstoties uz sabiedriskas domas aptaujas rezultatiem, VUGD ir japievers lielaka uzmaniba prevencijas pasakumiem,
tadejadi palielinot sabiednibas izpratni par ugunsdroSibas riskiem un veicinot labakas ugunsdroSibas prakses
ievéroSanu. Zemak apkopotas iegutas atzinas no pétijuma laika veiktas sabiedriskas domas aptaujas, balstoties uz
respondentu sniegtajamatbildem, ka aritas papildinatas konteksta arizvéléeto attistibas variantu:

41% respondentu sabiedriskas domas aptauja noradijusi, ka griiti pateikt, kadas VUGD informativas
aktivitates ir pamanitas pedejo 2 gadu laika. Izstradajot VUGD informativas kampanas un aktivitates, ir
nepiecieSams vérst uzmanibu uz informativo materialu saturu, uzsverot nododamo informaciju, to
atspogulojottada veida, lai atstatu iespaidu uzlasitaju/ skatitaju un raisitu emocijas.

Nemot véra, ka aptaujato noraditie popularakie informacijas avoti ir interneta zinu portali, socialie tikli, ir
jaizstrada informativie materiali, video materiali, kurus izplatit, izmantojot gan VUGD, gan leMresora iestazu
sazinas kanalus.

Aptaujato skaits, kuru majas ir uzstadits dumu detektors, ir samazinajies kops 2021. gada. Mazak aptaujato
ari norada, ka pedéjo 2 gadu laika ir redzejusiinformativas aktivitates saistiba ar dimu detektoriem. Lai
majsaimniecibu skaits ar uzstaditiem dimu detektoriem neturpinatu samazinaties, ir aktivi jaturpina
informativas aktivitates par dumu detektoru efektivitati, nozimigumu.

NepiecieSamsuzlabot sabiedfibasinformétibu, izmantojot daZzadus sazinas kanalus, uzsverot galvenos riskus
un prevencijas pasakumus autoavarijas gadijuma, jo gandriz piekta dala aptaujato ir noradijusi, ka nav
informéti par ugunsdroSibasriskiem Sada situacija.

Piekta daja sabiedriskas domas aptaujato ir noradijusi, ka vinuprat, nav svarigi, ka majokiiir ugunsdzésibas
parklajs. Izstradajot VUGD informativas kampanas un aktivitates, ir nepiecieSams verst uzmanibu uz
informativo materialu saturu, uzsverot, ka ugunsdzesibas parklaji ir atziti ka efektivs ugunsdzésibas lidzeKis,
ko izmantot majsaimniecibas un saimnieciskas darbibas objektos, nelielu ugunsgréku dzesanai.

o Iriespéjams efektivak uzrunat mérka auditoriju, vizuali attélojot ugunsdzésibas parklajaefektivitati,
pieméram, dzéSot aizdeguSos pannu vai citu virtuvesierici, kura tiek izmantoti augu vai dzivnieku
ellas untauki.

Indikativi puse aptaujato ir noradijusi nepareizu algoritmu par ricibu ugunsgréka izcelSanas gadijuma, kas
liecina par nepiecieSamibu steidzami uzlabotsabiedribas zinasanas un informétibu:

o Nemotveraaugstoipatsvaru, jaizverte iesp€ja uzrunatvisas sabiedribasdalas: klatiené -istenojot
publiskos pasakumus, prezentacijas izglitibas iestades, digitalaja vidé, socialajos tiklos un
televizija, fiziskaja vide - izplatot informafivos materialus.
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Jaizstrada informativas kampanas vizija ka sasniegt iedzivotajus vecuma péc 45 gadiem attieciba uz
iedzivotaja pienakumiem un ricibu katastrofu gadijuma. Janem véra, ka 3is sabiedribas dalas popularakie
sazinas kanaliirtelevizija, radio un drukata prese.

68% aptaujato atzst, ka nav gatavi iesaisfities brivpratigo ugunsdzeseju kustiba piedaloties ugun sdzesibas
darbos. Tapécirbutiskiinformetun izglitot sabiedribu par brivpratigo ugunsdzeseju iespéjamo lomu un nozimi
pasvaldibas (apkaimes) ugunsdrosibasunvisparéjas droSibasnodroSinasana.

Pasvaldibu un uznéméju viedokla izpéte

Veicot esosas situacijas izpéti, ka ari veicot citu saisfito materialu analizi, tika identificétas vairakas rekomendacijas,
lai uzlabotu sadarbibu ar pasvaldibam un uzneéméjiem.

Uznemeji:

VUGD ieteicams parskatit iespéjas veikt papildu komunikaciju par valsti noteiktajam uguns droSibas
prasibam uznémumiem un izstradat informativos materialus (pieméram, bukletus), lai uzlabotu uznemumu
izpratni. 18% aptaujato uznémumu noradijusi, ka valsti noteiktas ugunsdroSibas prasibas, kas attiecinamas
uzuznémumiem, navsaprotamas un/vaitas ir nesamerigas.

VUGD tiek rekomendéts veikt uznémumu fizisku apsekoSanu un izplatit informativos materialus, bukletus,
rikot instruktazas, seminarus, lai uznémumiem un to darbiniekiem varétu sekot lidzi aktualitatém
ugunsdroSibas un civilasaizsardzibas jomas.

Balstoties uz uznémeju aptauju, mikro uznémumu gataviba apdraud€juma situacijamirviszemaka. Tapéc ir
butiski veikt informéSanas pasakumus par ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas riskiem, kurus iespéjams
veikt, lai riskus mazinatu.

leteikums ieviestugunsdroSibas stavokla limenusuznémumiem. Ja vairakas reizes parbaudeésviss ir noritéjis
atbilstoSi regulejumam, tad izvértetiespejamibu atvieglotugunsdrosibas parbauzu procesu.

Attistit civilas aizsardzibasjédzienuunizglitot uznémeéjus par tas ietekmi uzuznémumiem.

Izveidot atbalsta konkursu ugunsdroSibas joma, l1dzigi ka tiek veidots darba droSibas konkurss “Zelta
kivere”.

Lai efektivak un atrak nodroSinatu glabSanas darbu veikS8anu nelaimes gadijumos, Tpasi
bistamiem/specifiskiem objektiem ieteicams uznemt ugunsdzesibas postena vaidalas parstavjus un izglitot
vinus par So objektu specifiku. Sadu sanaksmjuistenosanavar biit ipasi noderiga, lai ugunsdzéséji-glabéji
butu labak sagatavoti sarezgitam un kritiskam situacijam, kur atbilstoSa rictba biitu biitiska, lai izvairttosno
liekiem zaudéejumiem un sekam.

Pasvaldbas:

NepiecieSamibu péc vairakam reklamas kampanam, lai popularizétu ugunsdroSibas pasakumus, vérSot
sabiedribas uzmanibu par droSu un pareizuricibu pie udenstilpémvai par kiilas dedzinasanu.

Vairakas paSvaldibas uzteica VUGD dalibu pilsétas pasakumos un lekciju vadiSanu skolas, ko vajadzétu an
turpinatun paplasSinat.

NepiecieSamsuzlabot arkartasinformacijas nodoSanas kédi, ir gadijumi, kad zvanu dispecers novirzazvanu
nepareizajam dienestam, lidzar ko tiekzaudéts|laiks.

Izplatit civilas aizsardzibas jédzienu un izgltotcilveékus par civilo aizsardzibu.

VUGD pateré daudz resursu uz darbibam, ko var veikt citas organizacijas, tadejadipalielinotVUGD kapacitati.
Pieméram, kaku nocelSana no kokiem, irSu puZna iznicinaSana, zemudens mekléSanas darbu mekléana,
apmaldiju$os cilveku mekléSana.
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VisbieZakie paSvaldibu parstavju informacijas ieguSanas avoti ir interneta zinu portali (60%), televizija
(53%), VUGD amatpersonas (53 %) un VUGD majaslapa(49%). Tiek rekomendétsinformaciju, kas atbilstoSa
gan pladakai sabiedribai, gan pasvaldibai, visefektivak izzinot caur interneta zinu portaliem un televiziju,
savukartinformaciju atbilstoSu pasvaldibamvar izzinotcaur VUGD amatpersonamun VUGD majaslapu, tada
veida sasniedzotvairakka pusi pasvaldibu parstavju, ka ari neradot biitiskas papilduizmaksas.

36% pasvaldibu parstavju norada, ka viniem griti pateikt, vai padvaldiba atbalsta brivpratigo ugunsdzeséju
kustibu, 8% atbildéja, ka neatbalsta vai drizak neatbalsta. leteikums informét paSvaldibas par iespéjam
veidot, atbalstit, sadarboties ar brivpratigajamugunsdzéseju organizacijam.

Pasvaldibu parstavjudomasdalas parjautajumiem, kas saistiti arinformacijas sistémas ievieSanu; visvairak
vienpratibas - uzraudzibas process japadara vienkarSaks un saprotamaks, ka ari ka informacijas sisttmas
ievieSana atvieglotu ar objekta ugunsdrosibu saistito pasakumu dokumentésSanu.

91% respondentu atbildeja, ka no VUGD sagaida informaciju par ugunsdro$ibu un civilo aizsardzibu, 64%
konsultacijas, 66% praktisku palidzibu apdraudéjumu novérSana, 64% sadarbibu ar pasvaldibu, attiecigi -
ieteikums radit vienkarSus un atrus kanalus, caur kuriem paSvaldibas parstavjiem ir iespéjas sazinaties ar
VUGD amatpersonam.

Gandnz pusé pasvaldibu nav noteikta atbildiga persona, kas koordiné ugunsdroSibu pasvaldibu objektos.
Lai nodroSinatu konsekventu ugunsdroSibas prasibu izpildi un uzraudzibu, ieteikums aicinat pasvaldibas,
kuras $adu atbildigo nav, tadusnoteikt.

Izstradat sadarbibas mehanismustarp VUGD un pasvaldibam, balstoties uz padzilinato interviju laika ieguto
informaciju, ka citu pasvaldibu labas prakses pieméru biitu vertigi zinat citam pasvaldibam.
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2.15 FinanSu situacijas izpéte

2.15.1 Secinajumi

VeicotizpetiparVUGD eso3o situaciju, likumsakarigi tika konstatéts, ka lielaka VUGD ienémumu kategorijair
dotacijas, kas veido vairak neka 99 % no visiem ienemumiem.

VUGD galvenieizdevumiir saistiti arnodarbinato atidzibu, kas veido apmeéram 80% no kopéjiemizd evumiem,
butiskakie no tiem - meénesalga amatpersonamar specialajam dienestapakapém (ieskaitotVSAOI).
Izvértéjot VUGD finan3u ilgtspéjibu 10 gadu perioda ar paSreizéjiem makroekonomiskajiem pienémumiem,
var secinat, ka esoSaja situacija VUGD nevareés efektivi turpinat savu pamatdarbibu, nepiesaistot papildus
budZeta finans€jumu. Faktiskajiem izdevumiem ir straujaka izaugsmes tendence par pamata budzeta
finanseéjuma pieauguma apjomu. Tapat regulari tiek veikti prioritaro pasakumu pieprasijumi, kuriem ne
vienmeérfinanséjums tiek pieskirts. Ja budZeta pieaugums nepielidzinasies izdevumu pieaugumam vai netiks
veiktasizmainas darbibas modeli, kopéja VUGD efektivitate un darbibas turpinaSanaesosaja kvalitatévar tikt
apdraudeéta.

Arvalstu praksé nozimigakais finanséjuma avots ir ikgadéjs valsts budZeta pieskirums. Papildus var tikt
pieskirts finansé&jums specifisku mérku sasniegSanai, pieméram, lai veiktu materialtehnisko iepirkumu.

2.15.2 Rekomendacijas

Aprékina ieklaujot VSAOI (23,59%), tiek paredzets, ka 2024. gada nepiecieSami papildu 23,01 MEUR, lai
visiem amatiem, kuriem esoS3ais atalgojums (EKK 1110) ir zem valsts vidéja, méneSalga tiktu pielidzinata
prognozetajiem Latvijas videjiemraditajiem.

Tabula Nr. 1 attélo salidzinajumu starp esoSas atlidzibas izdevumiem gadauz 2023. g. juniju un papildu
nepiecieSamo finanséjumu, lai attiecigajiem amatiem tiktu nodroSinata valsts vidéja limena atlidziba.
Aprekins veikts, balstoties uz amatu skaitu un videjam faktiskajam atlidzibam (EKK 1110) katram amatam
VSAOI) 2024. gada ir robeZas no 49% lidz 63%, kamér citiem amatiem videjais nepiecieSamais pieaugums
2024.gadabutu 31%.

Tabula Nr. 1. Atlidzibas Izdevumu Salidzinajums Amatu Vietam (Bruto alga + VSAOI), 2023-2024. g., MEUR.

Atalgojuma lzmaksu Salidzinajums Amatu Vietam (Bruto alga + VSAOI), 2023 - 2024, MEUR

Papildus Nepiecie$amais Finanséjums

Amats EsoSie lzdevumi Gada (2023) (2024) Pieaugums
Ugunsdzéséjs glabéjs 8,43 5,33 63%
Ugunsdzesejs glabéjs (autovaditajs) 12,75 6,70 53%
Vada komandiera vietnieks 9,79 4,82 49%
Citi amati 19,96 6,17 31%

Papildus augstak minétajam prognozém, tika veikts aprékins VUGD ménesalgu atlidzibas izdevumiem (iesk.
VSAOI) scenarija, ja VUGD nodroSinatu méneSalgas 10% virs valsts vidéjiem raditajiem kritiskajam amatu
kategorijam (ugunsdzésejs glabejs, ugunsdzeséjs glabéjs (autovaditajs), vada komandiera vietnieks), un
paréjiem amatiem tiktu nodroSinatas méenesalgas valsts vidéja atalgojuma limeni. Prognoze att€lota attela
zemak (skat. AttélsNr. 3). 2024.gada biitu nepiecieSams papildu 30,2 MEUR finans€jums, salidzinot ar VUGD
vesturisko ménesalgu pieaugumu, ja kritiskajiem amatiem tiktu nodroSinatas ménesSalgas 10% virs valsts
prognozetajiem vidéjiem raditajiem. Paréjo gadu prognoze noradita atbilstoSi tautsaimniecibas méneSalgu
pieaugumamvalstr.
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Attéls Nr. 3: Atldzibas izdevumu prognoze 2023.-2033. g. scenarifa, ja kritiskajiem amatiem ménesalgas nodrosinatas 10% virs

valsts raditajiem tautsaimnieciba.
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VUGD stratégiskas attistibas modelis

Attistibas modela izstrades metodologija

Lai risinatu esosas situacijas analizeé ieziméto problematiku un raditu atspériena punktu - nodroSinatu valsts limena
planoSanas dokumentos (NAP, lekSlietu nozares stratégija) un VUGD stratégija noteikto mérku izpildi un sekmétu
sabiedribas droSibas pieaugumu, ir sagatavotsrisinajums - VUGD attistibas nakotnes modelis.

VUGD stratégiskas attistibas modelis veidots talak attistot Petijuma 3. posma laika definétaja vizija VUGD ilgtermina
attistibai ietvertos pamatelementus (skat. 3.2. nodalu), nosakot vizijas istenoSanai nepiecieSamas pamata attistibas
pasakumus (skat. 3.3. nodalu) un definéjot iespéjamos variantus vizijasistenosanai.

Vizija

~ —1 =

2034.gada VUGD ir augsti profesionals un efektivs valsts iekSejas droSibas pakalpojumu sniedzéjs. VUGD elastigi
piemérojas nakotnes izaicinajumiem, ko iezZimé globalizacija, tehnologjju attistiba, apkartéjas vides parmainas un
sabiedribas darbibas modelu, t.sk. demografiskas, arpolitiskasun socialekonomiskas parmainas.

VUGD prasmigisava darbiba izmanto tehnologiju at@stibu - ugunsdrosibas uzraudzibaun prevencija, ka arf ugunsgreku
dzesana un glab3anas darbos. Darbojoties ierobeZotu ekonomisko un demografisko apstaklu ietvara, VUGD ir attistijis
efektivu datu ieguves, apstrades un prognozesanas spéju, kas ir mazinajusi notikumu skaitu un lauj efektivi izmantot
dienesta nodroSinatasdzivibas glabSanas sp€jas atbilstosi datosbalstitai resursuplanoSanai.

Sabiedriba ir izpratne par katra sabiedribas locekla individualo atbildibu ugunsdro3iba, ta ir sagatavota ricibai
ugunsgreka un citu apdraudéjumu situacijas, irzinoSa parvienoto arkar tas palidzibasizsaukuma numuru 112,

VUGD ir centralaloma civilas aizsardzibas sistémas vadiba un koordinacija, tas nodroSina arkartas situaciju parvaldibu
saskana ar visaptverosa civilas aizsardzibas plana paredzeto kartibu, izmantojot dienesta riciba es oSo atbilstoso
infrastruktiiru un aprikojumu.

VUGD ir augstinoverteta un iekarojama darba vieta, kura nodarbinatie ir motivéti, profesionali sagatavoti un strada
moderna, darbam piemeérota un patikamadarbavidé.

Pamata attistibas pasakumi

VUGD strategiska attistiba [1dz2034. gadam ietver vairaku, jau uzsaktu un vidéja termina darbibas stratégija noteiktu
attistibas pasakumuistenoSanu 4 VUGD darbibasjomas un 2 horizontalajos atfistibasvirzienos.

Civilaaizsardziba
Vizija
Civilas aizsardzibas joma [1dz2034. gadam ir notikusi civilas aizsardzibas lomas stiprinaSana, VUGD ienemot centralo
lomu civilas aizsardzibas sistéma un parvaldiba, ka artir butiski paaugstinata sabiedribas iesaiste civilas aizsardzibas
jautajumosun gataviba (noturiba) apdraudéjumusituacijam. Civilas aizsardzibasplanoSana ir efektiva, balstita valsts,
pasvaldibu, nevalstisko organizaciju un plasakas sabiedribas vairaklimenu sadarbiba un komunikacija apdraudéjumu
un krzes situaciju gadijuma.
ligtermina sasniedzamie rezultati

Sabiedribairinformeéta par civilasaizsardzibas jautajumiem un apdraudéjumiem

Izveidoti efektivi sadarbibas procesi ricibspéjai apdraudéjumu gadijumos

Izveidoti efektivi civilas aizsardzibas plani pasvaldibas
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NodroSinatipietiekamiresursi katastrofu parvaldibai

Galvenie attistibas pasakumi darbibas joma

Darbibas jomairuzsaktivai drizuma tiks uzsakti vairaki pamata atfistibas pasakumi:

Siinu apraides tehnologijas ieviesana;
pétijumaizstrade parvisaptveroSascivilas aizsardzibas un katastrofas parvaldis anasapmacibasizveidi valsts
un pasvaldibu institticijamun macibuiestadem.

civilas aizsardzibas komisiju apmacibasformas un tematikas noteikSana un apmacibu istenoSana sadarbiba
ar kompetentajam institiicijam. Par pamatu resursu planoSanai VUGD nakotné, péc tas ievieSanas, kalpos
Vienota ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas platforma (VUCAP), kas veidos vienotu, sistematizétu datu un
analitisko riku kopumu, kas nodroSinasvalststeritorijas (t.sk. infrastrukturas objektu) kartéjumuriska limena
skala;

katastrofu izraistto zaudéjumu datu bazes izveidoSana un ievieSana, lai nodroSinatu informacijas uzkraSanu
katastrofu risku novérSanas vajadzibam;

valsts civilas aizsardzibas kontaktpunktaizveidoSana, nodroSinot ta tehnisko un analitisko spéju;

civilas aizsardzibas apmacibu un macibu planoSanas unistenoSanas resursaizveidoSana.

UgunsdroSibas uzraudziba un prevencija

Vizija

Uzlabota ugunsdroSibas uzraudziba un prevencija 2034. gada uzrada butisku cietuSo, bojagajuso un materialo
zaudejumu statistikas raditaju uzlabojumu,ta ir balstrta uz VUGD un sabiediibas savstarpéju vienoSanos un izpratni par

sabiedribas atbildigu un izglitotu ricibu, kas tieSa veida ietekmé ugunsnelaimju un citu arkartas notikumu skaita
samazinajumu.

l1gtermina sasniedzamie rezultati
Sabiedribairizpratne partas lomu ugunsdrosiba
lzveidoti efektivi sadarbibas procesi prevencijas pasakumuistenosana

VUGD ricibair optimali resursiugunsdroSibas uzraudzibaiun prevencijai

Galvenie attistibas pasakumi darbibas joma

Darbibas joma planoti un ievieSanas procesa ir vairaki pamata attistibas pasakumi:
stacionaro un parvietojamo drosibas klasu izveide, kas kalpos parpraktisku atbalstainstrumentusabiednbas
zinaSanu, prasmju un attieksmju kopumu par ugunsdrosibas, ugunsdzesibas un civilas aizsardzibas
jautajumiem paaugstinasanai;
vienotas ugunsdroSibas un civilas aizsardzibas platformas (VUCAP) ievieSana, nodroSinot ugunsdroSibas
uzraudzibas procesu digitalizaciju;

informativo pasakumu rikoSana, lai veicinatu sabiedribas izpratnes attistiSanu par individu un sabiedribas
kopé€jo lomu un rictbu ugunsdroSibas un civilas aizsardzibas nodroSinaSana.
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Vienota arkartas palidzibasizsaukumu numura 112 darbibas nodroSinasana
Vizija
Arkartas palidzibas izsaukumi nakotné tiek apstradati atri un efektivi,izmantojot tehnologiju, t.sk. maksliga intelekta,

atbalstu. Sabiedribai ir zinaSanas par ricibu arkartas gadijumos. Palidzibas izsaukumu iespéjas ir paplaSinatas un
integrétas ar dazadiem pieteikSanas kanaliem.

ligtermina sasniedzamie rezultati
Sabiedribairplasa 112 atpazistamiba

NodroSinata efekfiva 112izsaukumu apstrade un resursuvadiba

Galvenie attistlbas pasakumi darbibas joma

Pamata attistibas pasakumiietver:
informativo kampanu izveide vienota arkartas palidzibas izsaukumu numura 112 atpazistamibas sabiedrba
paaugstinasanai, nodroSinot dazadusabiedribas grupuinformétibupar ricibu arkartas situacijas;

resursu parvaldiSanas uzlabo$ana, t.i, tehnologiju iegade, kas nodrosina atraku informacijas apmainu starp
resursuvaditajiemunVUGD resursu.

Ugunsgreku dzesana un glabSanas darbu nodroSinasana
Vizija
2034.gada ugunsgreku dzéSanas un glabsanas darbus efektiviatbalsta modemas tehnologijasun riskuanalizé balstita
Iémumu pienem3ana. Pamatautomobilu un citu tehnikas vientbu izvietojums un optimala personala komplektacija
dzivibas glabSanas spéjaiefektivi nodroSina valsts teritorijasugunsgreku dzeSanas un glabSanas darbu kapacitati, kas
balstita uz apdraudejumu riska kartéjumu. PaSvaldibas ugunsdzéseju organizacijas ir efektivs atbalsts ugunsgreku
dzeSanas un glabSanas darbu kapacitates taktiskajam papildinajumam teritorijas, kur VUGD resursu pieejamiba
(dzivibas glabSanasspeja)irierobezota.
ligtermina sasniedzamie rezultati

Parklajuma/ tikla planoSana tiek veikta atbil stoSi risku analizei

VUGD ricibair efektivi resursi ugunsgréku dzesanai un glabSanas darbiem

Arkartas dienesti ir daléji vai pilniba integréti

lzveidoti sadarbibas procesi ar pasvaldibas ugunsdzeséju forméjumiem
Galvenie attistibas pasakumi darbibas joma

Darbibas jomas pamata attistibas pasakumiir:

kopigo resursu planoSana, balstoties uzrisku novértéSanas instrumenta datu analizi attiecigajateritorija;
minimala nepiecieSama amatpersonuskaita nodrosinaSana uz speciala ugunsdzesibas pamatautomobila;

vienotas ugunsdroSibas un civilas aizsardzibas platformas (VUCAP) ievieSana, veicinot aréjo un iekSéjo
procesu digitalizaciju un nodroSinot VUGD ar musdienu tehniskajiem, planoSanas un komunikacijas rikiem
efektivas ugunsdroSibas uzraudzibasun civilas aizsardzibas funkcijunodroSinasanai.
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Darbibasvide
Vizija
2034.gada VUGD riciba ir attistita un moderna infrastruktiira, optimals ugunsdzesibas pamatautomobilu, citas

tehnikas un aprikojuma nodroSinajums. Nodarbinatiem ir nodroSinata piemérota un miisdieniga darba vide. VUGD
darbibas iekS€jos procesus, resursu planoSanu un parvaldibu atbalsta digitalirisinajumi.

ligtermina sasniedzamie rezultati
NodroSinatsmodems aprikojums un darbavieta
Optimizeti darbibasprocesi, balstoties uz digitalizacijas risinajumiem un datu analitikas iespéjam

Veikta Eiropas “zalakursa” integracija darbibas procesos

Galvenie attistlbas pasakumi darbibas joma
Butiskakie horizontalavirziena pamata attistibas pasakumiir:
praktisko macibu poligona izveide un aprikoSana, ka ari UCAK apmacibu kompleksa biivnieciba, t.sk.

nodroSinot nepiecieSamo aprikojumu un darba vietas risinajumus, kas atbilst likumdoSana noteiktajiem
standartiem, ergonomikas un tehnologiskajam prasibam;

katastrofu parvaldibas centru biivniectbaun VUGD ugunsdzésibas, logistikas un remontabazes biivnieciba;

specialo transportlidzeklu autoparka, ka arivieglo automobilu parka atjauno3ana.
Nodarbinatie

Vizija

VUGD 2034. gada ir augsti noverteta un iekarojama darba vieta, kura nodarbinatie ir motivéti, profesionali sagatavoti
unstrada moderna, piemérota un patikama darba vide. Nodarbinatoapmacibu sistéma tiek nepartraukti pilnveidota un
uzlabota, lai nodroSinatu studejoSo peciespejas labaku sagatavotibu turpmakajai profesionalajai karjerai.

Il gtermina sasniedzamie rezultati
VUGD nodarbinatie ir motiveéti un atbilstoSi atalgoti
VUGD ir konkuréetspéjigs darba devejs

Nodarbinato apmaciba ir fokusétauz praktisko iemanu attistiSanu un teorétiskozinasanu pielietojumu

Galvenie attistibas pasakumi darbibas joma

Horizontalavirzienapamata attistibas pasakumiir:

aktualizetaspersonalapolitikasapstiprinasana, nodarbinato atalgojumaun motivacijassistémaspilnveidei;
nodarbinato apmierinatibas pétijuma izstrade un ikgadéja petijumaveikSanas nodroSinasana;

ikdienas teorétisko un praktisko nodarbibu apmacibu koncepcijas izstrade amatpersonam, kuras stajas

deZuraVUGD dalas un postenos;

nodarbinato profesionalaskompetences paaugstinaSana saskana arapmacibu koncepcijanoteikto karfibu.
Attistibas varianti

Definétie VUGD stratégiskas attistibasvarianti

Nemotvéra VUGD darbibas stratégija 2023. - 2027. gadam ieziméto viziju - “Mums irviss, lai sabiedriba Latvija biitu
drosiba”, ari ilgtermina attistibas variantu definéSana saglabats fokuss uz sabiedrnibas droSibu - ar mérki veidot

EY
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i

augstaku gatavibu (noturibu) apdraudejumu situacijam, padarit efektivaku ugunsdrosibas uzraudzibas, prevencijas,
ugunsdzesibasun glabsanas darbu, mazinatnotikumos cietuSo un bojagajuso personu skaitu.

Ka caurvijoss faktors stratégiskas attistibas variantu (skat. AttélsNr. 4) definésana identificéta potenciala sabiedribas
iesaiste, arto saprototlidz2034.gadam prognozéejamo sabiedribas iesaistes pakapesdinamiku - varigjotno minimalas
iesaistes (skat. zemak 1. variantu) pie kuras visu reagétspéju ugunsgreku dzeésanai un glabsanas darbiem nodrosina
VUGD dz augstai sabiedribas iesaistei (skat. zemak 3.variantu) pie kuras novérojama augsta sabiedibas informétiba
unzinasanas par ricibu apdraudéjumu situacijas, aktivaiesaiste pasvaldibas brivpratigo ugunsdzeséju organizacijasun
citas sabiedrbasindividu atbildibas izpausmes.

I‘Iﬂﬂ@)

«Uvgunsdzésiba un «Kopigas rdpes par
glabsanas darbi VUGD drosibuy»

rokas»

«Prevencija sabiedribas
drosibas pamata»

Sabiedribas informétiba ar
Stiprinatas VUGD spéjas iesaisti atsevisSkas jomas,
efektivai reagésanai un stiprinot efektivus
sabiedribas drosibai reagesanas procesus

Augsta sabiedribas
informétiba, iesaiste un
gataviba, fokuss uz
preventivajiem
pasakumiem

©) Sabiedribas iesaiste ®

Attéls Nr. 4: Stratégiskas attistibas varianti,

Biitiskas definéto strategiskas attistibas variantu ieZimes apkopotas attelazemak (skat. Attéls Nr. 5).

1.variants 3.variants
«Ugunsdzésiba un 2.variants «Kopigas «Prevencija
glabsanas darbi VUGD ripes par drosibu» sabiedribas drosibas
rokas» pamata»
1. VUGD depo / postenu tiklojums, skaits 125 91 91, iesp&jams,

samazinajums

2. 4 glabéji uz VUGD pamatautomobila Ja Ja Ja

Kompenséta PUOQ iesaiste (2. atbalsta Ja, 12 vienibas, ar

3. pamatautomobila atbalsts) Né Ja, 12 vienibas potgnma\u skaita
pieaugumu
_ . . . Ja, 22 vienibas, ar
4, ?;:ﬁsnseta PUQ iesaiste (24/7 reagétspéjas Né Ja, 22 vienibas potencialu skaita
pieaugumu
5. Brivpratigo apmacibas apjoms - 72h 960h
6. Brivpratigo iesaiste prevencijas pasakumos Né (lidzSinéja iment) Ja Ja, plasaka apjoma
Ja. Papildus VUGD
7. Prevencijas funkcijas paplasinasana VUGD Né Ja. Paplldgs_ vuGD ka.pamtate_un_apj_ormgva_kas
kapacitate informativi izglitojosas
kampanas
8. VACD iesaiste Ja Ja Ja

Attéls Nr. 5: Attistibas variantu iezimes.

Attistibas 1. variants - “Ugunsdzésiba un glabSanas darbi VUGD rokas”

Attistibas variants paredz stiprinatas VUGD spéjas efektivai reageéSanai un sabiedribas drosibai, nodroSinot
ugunsdzesibas un glab3anas darbu veikSanu, izmantojot vienigi VUGD kapacitati. Saskana ar riska izvertéjumu, VUGD

EY
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depo un postenu tiklojums palielinams lidz 125 vienibam®. Attistibas varianta ietvaros netiek paredzéta aktiva
sabiedribas iesaiste ugunsdroSibas un sabiedribas noturibas stiprinasana, tai skaita, netiek paredzeta atbildibas par
reagétspeju noteiktasvalststeritorijas nodosana pasvaldibas brivpratigo ugunsdzeseju organizacijam.

lezimes: lequvumi/ ietaupijumi:
» Centralizéta pieeja ugunsdzésibas un glabsanas darbu *  Augstaka kontrole par kopéjo reagétspéju
nodro$inasanai, izmantojot vienigi VUGD kapacitati »  Augstaka pakalpojumu kvalitate (profesionals dienests)

Nav brivpratigo iesaistes izmaksu

Ugunsdrosibas uzraudziba un prevencija: I
»  Prevencijas nodro$inasana, izmantojot VUGD resursus @

Ugunsgréku dzésanas un glabsanas darbu

nodroSinasana:

» Centralizéta, uz risku analizi un VUGD kapacitati balstita
darbibas jomas parvaldiba (125 depo tiklojums, 4
glabéji uz pamatautomobila)

»  Batisks VUGD kapacitates pieaugums reagétspéjas un
dzivibas glabsanas spéju nodrosinasanai

> Brivpratigie - ka atbalsts VUGD reagétspéjai / dzivibas
glabsanas spéjai bez noteiktas kompensacijas > Potenciali (salidzinosi lielaki) zaudé&jumi ugunsgréku’,—»-‘

izcel$anas dé|

Izmaksas / investicijas:
*  Pieaugoss atalgojuma fonds (amata vietu skaita
pieauguma un aizpildijuma dél)
» Infrastruktdras un tehniskas kapacitates attistibas
investicijas (depo tiklojuma paplasinasanai)

»  Apmacibas izmaksas kapacitates paaugstinasanai

Attéls Nr. 6: Attistibas 1. varianta “Ugunsadzésiba un glabsanas darbi VUGD rokas” raksturojuma kopsavilkums.

Attistibas 2. variants - “Kopigas rupes par droSibu”

Attistibas variants paredz augstaka limena sabiedribas informétibu par ugunsdroSibas jautajumiem, ka art uzsvaru uz
VUGD un sabiedribas (individu, pasvaldibu, nevalstisko organizaciju) sadarbibu un iesaisti atseviSkas jomas, stiprinot
efektivus reageéSanas procesus. Attistibas varianta TstenoSana paredz racionalu lomu un atbildibu sadaltjumu
ierobeZotu resursu (gan materialtehnisko, gan personala) apstaklos, saglabajot 91 VUGD depo un postenu tiklojumu
un, papildus, bitisku lomu reagétspéjas nodrosinasanai uzdodot pasvaldibas brivpratigo ugunsdzeseju organizacijam
2. atbalsta pamatautomobila (12 vienibas) un 24/7 reagétspéjas (22 vienibas) limeni zema un Joti zema riska
kategorijas teritorijas.

891 depo un postenis (nemotvera aizvérSanu (TilZa, Mazsalaca), parcelSanu (Piltene->Ugale, Jaunciems->Vecmilgravis) un
atvérSanu (Pinki, Ulbroka, Salaspils, Lielvarde)) un 22 PUO 24/7 un 12 PUO atraSanas vietas nepiecieSamas struktiirvienibas
saskana arriska kartéjumu.
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lezimes:

> Fokuss uz VUGD un sabiedribas (individi, pasvaldibas,
nevalstiskas organizacijas) sadarbibu un informétibu

» Racionals lomu un atbildibu (VUGD/sabiedriba) sadalijums
ierobeZotu resursu apstaklos

Ugunsdros$ibas uzraudziba un prevencija:

»  Sabiedribas informésana un izglitoSana

»  VUGD prevencijas stiprinasana (t.sk. papildus amata vietas,
u.c.)

Ugunsgréku dzésanas un glabsanas darbu

nodrosinasana:

» Uz riska izvértéjumu balstita reagétspéjas un dzivibas
glabsanas spéjas nodrosinasana - VUGD un brivpratigo
sadarbiba (91 VUGD depo / postenu tiklojums + 34 PUO
posteni)

Finansé Valsts ugunsdzésibas
Eiropas Savieniba un glabsanas dienests

leguvumi/ ietaupijumi:

»  Tiek veidota un attistita sabiedribas drosibas kultira
Mazaks notikumu skaits, pateicoties atbildigakai
sabiedribas ricibai

*  Augsta pakalpojumu kvalitate (sabiedribas un
profesiondla dienesta sadarbibas rezultata)

Resursu ietaupijums (sabiedribas iesaistes rezultata)
Neparedz batisku VUGD nodarbinato skaita pieaugumu
salidzindjuma ar eso3aja situacija nepiecieSamo
nodarbinato skaitu
&
Izmaksas / investicijas:

> Kompensacijas par PUO reagétspéjas nodrosinasanu un
darbu notikumos

» Informativas kampanas / prevencijas kapacitates
stiprinasana

» Investicijas uzsakto sistému ievieSanai ,“,.

Attels Nr. 7: Attistibas 2. varianta «Kopigas rapes par drosibu» raksturofuma kopsavilkums.

3.4.4 Attistibas 3. variants - “Prevencija sabiedribas droSibas pamata”

Attistibas variants balstits uz visaugstako potenciali sasniedzamo sabiednbas informétibas, iesaistes un gatavibas
limeni attistibas varianta realizacijas rezultata. Attistibas variants paredzipasSu fokusu uz preventivajiem pasakumiem,
sabiedribas droSibas kulttiras izveidi, ka ari pladu, padzilinatuapmacibu ieguvusu p asvaldibas brivpratigo ugunsdzeséju
organizaciju iesaisti (2. atbalsta pamatautomobila (12 vienibas) un 24/7 reagétspéjas (22 vienibas) limeni ar

potencialu skaita pieauguma), nodrosinot reagétspéju zema un Joti zema riska kategorijas teritorijas.

lezimes:

» Plasa méroga sabiedribas informé&Sana un izglitoSana
ugunsdrosibas  jautajumos, fokuss uz  prevenciju,
nesamazinot reagétspéju, bet aktivi iesaistot sabiedribu.

Ugunsdrosibas uzraudziba un prevencija:

» Sabiedribas izglitoSana un informésana, aktiva iesaiste
preventivo pasakumu istenosana

* PUO aktiva iesaiste prevencijas pasakumu isteno$ana

>  VACD veicéju iesaistiSana prevencijas pasakumu istenosana

Ugunsgréku dzésanas un glabSanas darbu

nodrosinasana:

» Uz riska izvértéjumu balstita reagétspéjas un dzivibas
glabsanas spéjas nodrosinasana - VUGD un brivpratigo
sadarbiba (91 VUGD depo / postenu tiklojums + 34 PUO
posteni ar potencialu pieaugumam) zema un |oti zema riska
kategorijas teritorijas

>  Padzilinata brivpratigo apmaciba (960h apjoma)

leguvumi/ ietaupijumi:
»  Augsta sabiedribas droSibas kultdra
»  Mazaks notikumu skaits (zemakas tiesas izmaksas)
»  Nav paredzams batisks atalgojuma fonda pieaugums
Mazaks un efektivaks 112 noslogojums (mazak

notikumu, mazak nearkartas zvanu)

Izmaksas / investicijas:
»  Kompensacijas par PUO reagétspéjas nodrosinasanu
un darbu notikumos

*  Kompensacijas PUO par prevencijas pasakumu
istenoSanu

*  Informativo kampanu izmaksas

Attéls Nr. 8: Attistibas 3. varianta “Prevencija sabiedribas drosibas pamata” raksturojuma kopsavilkums.

3.4.5 Attistibas variantu savstarp€jais salidzinajums

Lai veiktu izvirzito VUGD attistibas variantu savstarpéjo salidzinajumu, fokusa darba grupa tika izviratas nozimigakas
prioritates un kritériju analizes rezultati, kas bitu izvértejami ka katra varianta priekSrocibasvai trukumi. Attistibas
variantu kvalitativas salidzinaSanas mérkim izvirziti seSi kritériji (skat. Attéls Nr. 9 zemak).
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l.variants 3.variants
«Ugunsdzésiba un 2.variants «Kopigas «Prevencija
glabsanas darb rapes par dro$ibu» sabiedribas
Kritérijs VUGD rokas» drosibas pamata»
1. | Drogibas limenis vidéji augsta . augsta vidéja
2. | VUGD tehniska kapacitate . augsta vidéji augsta . vidéja
3. - . - batiski batiski
VUGD nodarbinato skaits @  augstaks nemainigs nemainigs
4. | Izmaksas / investicijas . augstas vidéji augstas vidé&ji augstas
5. | leviedanas, varianta istenosanas atdeves laiks vidéjs vidéjs . ilgtermins
6. | Varianta istenosanas potencials vidéjs . vidéji augsts . zems

Attéls Nr. 9: Attistibas variantu salidzingjuma kopsavilkums.

Dro3ibas menis

Dro3iba gan sabiedribas noturibas un droSibas sajutas izpratné, gan objektiva droSibas limena, ko sniedz atbilstosa
arkartas dienestu reagétspéja, izpratné, irviens no biitiskakajiem mérkiem uz kuriem sava ilgtermina attistiba jatiecas
VUGD.

Attistibas variantu salidzinajuma visaugstako potencialu sabiedribas droSibas [imena pieaugumam iezZimé 2.variants,
kura ietvaros droSibas nodroSinasanai tiktu izmantota gan eso$a VUGD profesionala dienesta kapacitate, gan
pasvaldibu brivpratigo organizaciju atbalsts, gan tiktu paaugstinata katra individa atbildiba un ricibspéja, kopigi
sasniedzotaugstakussabiediibas droSibas imena raditajus.

Savukart, 3.varianta realizacijas rezultata iespéjama potenciala eso3asabiedribas droSibas limena stagnacija, neveicot
VUGD profesionala dienesta resursu attistibu un, iespejams, parmérigi palaujoties uz pasvaldibu spéju izveidot
nepiecieSamas reagetspéjas PUO.

VUGD tehniska kapacitate

Vislielako VUGD kapacitates pieaugumu paredz 1.variants, paplasinot VUGD depo un postenu skaitu no 89°uz125un
tos aprikojot pilnverfigu profesionalu dienesta pakalpojumu nodroSinasanai. Pilniba centralizéta uz risku analizi un
VUGD kapacitati balstita parvaldiba potencialinodrosinatu visaugstako tehniskas gatavibas un reagétspéjas limeni.

SalidzinoSi mérenu VUGD tehniskas kapacitates attistibu paredz 3.variants, kura ietvaros VUGD depo un postenu
tiklojums saglabajas 91 vienibas apjoma.

VUGD nodarbinato skaits
Butisks VUGD nodarbinato skaita pieaugums planojams, lai 1stenotu 1.variantu - VUGD depo un postenu skaita
palielinajumamlidz 124 vienibam.

2. un 3. attistibas variantu 1stenoSana nozimigs uzsvars likts uz PUO attistibu, kuru personals, tiesa veida nav VUGD
nodarbinatie.

Izmaksas / investicijas
Attistibas variantu salidzinajuma visapjomigakas investicijas infrastrukturas attistiSana nepiecieSamas 1.varianta
Isteno3anai, lai izveidotujaunusVUGD depo un postenus un nodroSinatu tos ar nepiecieSamo personalu.

® Esogais VUGD depo / postenu tiklojums 2023.gada, neieklaujot VUGD priekSnieka 10.05.2023. zinojuma ieklautos
priekSlikumus depo skaita palielinajumam [idz 91 vienibai.
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Gan 2., gan 3. varianta TstenoSana saistita ar daZadas reagétspéjas PUO izveidoSanu, kuru darba notikumos un
gatavibas uzturéSanas gaidiSanas reZima atlidzinasanai planojamas kompensacijas, kuras, lai ari, iespejams, nebiitu
dala no VUGD darbibas budzZeta, tomér raditu finansialu ietekmi uz valsts un pasvaldibu budZetiem. 2. un 3. varianta
isteno3anai butu nepiecieSams papildus finanseéjums plasaku informativo kampanu istenoSanai, ka ari VUGD
kapacitates stiprinaSanai (jaunu amata vietu izveidoSanai) prevencijasveikSanai.

levieSanas, variantaTstenoSanas atdeves laiks

Vértéjot ilgtermina stratégiskas attistibas variantu istenoSanai un sagaidamo rezultatu sasniegSanai nepiecieSamo
laiku, secinams, ka visiemvariantiem tas irvidéjiilgs (5 un vairak gadi), jo attistibas pasakumi saistiti ar jaunas VUGD
un / vai PUO infrastruktaras un organizacijas mode|a attistiSanu, personala komplektaciju. Tomér ka visbutiskakais
aspekts vértéjama sabiednbasiesaistes pakape (it seviki liels uzsvars 3.varianta), kuras inertumsvar radit bremzejosu

efektu uz attistibas scenarija sagaidamo rezultatu sasniegSanas tempu.

Varianta IstenoSanas potencials

Potencials vienavai cita attistibas varianta istenoSanai saistams ar vairaku aréjo faktoru ietekmi, kas var radit riskus
ieceréto rezultatu sasniegSanai.

Sabiedribas gataviba (vai pretestiba) parmainam 2. un, itipasi,3. varianta realizacija var spélétnozimigu lomurezultatu
sasniegSana. Attistibas vizijas laika periods Iidz 2034.gadam var izradities parak1ss, lai kardinali mainitu sabiednba
esoSo domasanas veidu un individu ieradumus. Nepanakot butiskas sabiedribas informétibas un gatavibas limena
izmainas un, tai pat laika, sagaidot augstaku tas iesaistes pakapi ugunsdrosibas prevencija, ir saméra augsts risks
zemakam variantaistenoSanaspotencialam. Tomer, vértéjot attistibasvariantus, izcelams 2.variants, kura uzsvars likts
uz racionalu un sabalansétu VUGD un sabiedribas loceklu lomu un atbildibu sadalijumu, un, lidz ar to, ari augstaku
variantaistenoSanas potencialu.

Resursu (valsts budzeta finanséjums, darbaspéka pieejamiba), kas nepiecieSami VUGD kapacitates stiprinasanai
1.attistibas varianta ietvaros, ierobezojumivar butiski ietekmétvariantaistenoSanas potencialu.

Kopsavilkums

Apkopojot attistibas variantu kvalitativas analizes rezultatus, secinats, ka darba grupas ieskata veélamais attistibas
variants ir Nr.2 “Kopigas riipes par droSibu”, kura ietvaros ilgtermina potenciali sagaidami vislielakie ieguvumi
sabiedribas droSibas limenapaaugstinasana un sabiedribas noturibas veido3ana.

Butiskakie faktori, kas labveligiietekmeé attistibas varianta izveli irta saméraaugstaisistenoSanas potencials, vis pareja
pakalpojumu kvalitates imena paaugstinaSanas, salidzinosi mazaks nepiecieSam investiciju un operativo izmaksu
pieauguma apjoms, ka ari butiski nemainigs VUGD nodarbinato skaits.

Izvéléetais variants

Izveletais attistibas variants paredz vairakus attistibas pasakumus ta istenoSanai - sadarbibu starp VUGD un
sabiedribas grupam, efektivi veicot reagésanas un prevencijas pasakumu izpildi, ka ari pastiprinatu fokusu uz
sabiedribas informéfibu uniesaisti ugunsdroSibas paaugstinasana.

Prevencijas attistiba

Prevencijas attistibaiieziméjami 2 virzieni:

kvalitativais (darit citadak, plasak) - esoSo un jaunu ugunsdroSibas un prevencijas informacijas temu,
pasakumu, izglitojoSo kampanu u.tml.. attisti3ana - sabiedribasinforméSana unizglitoSana;

kvantitativais (darit vairah) - lielaka skaita, mérktieciga sabiedribas loceklu uzrunasana dazadas mérka
grupas un sazinas kanalos - prevencijas funkcijas kapacitates paaugstinasana VUGD.
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Sabledribas informéSana un izghtoSana

Izvéleta VUGD strategiskas atfistibasvariantaipass uzsvarslikts sabiedribas informésanu un izglttoSanu ugunsdrosibas
un civilas aizsardzibas jautajumos ar mérki gan mazinat notikumu skaitu un no tiem izrietoSo seku apjomu, gan bt
gataviem unzinat par ricibu ugunsgréka vai cita apdraudéejuma gadijuma (sabiedribas noturiba).

Analizejot célonsakaribas, kas noved pie ugunsgrékiem un citiem apdraudéjumiem, secinams, ka tieSi sabiedribas
(individu) vajas zinasanas, izpratne par ricibu un iesaistes pakape ir viens no butiskakajiem céloniem salidzino3i
augtajam notikumu un, itTpasi, ugunsgrékos bojagajuso un cietuso skaitam Latvija.

Izcelami $adi virzieni prevencijas attistibai:

informativi izghtojoSo pasakumu planosana un veikS8ana - VUGD koordinéta izpilde, iesaistot VUGD
nodarbinatos (PSIN un teritorialo struktiirvienibu personalu (ugunsdzésejus - glabéjus, inspektorus), PUO
brivpratigos ugunsdzéséjus, ka ari VACD pildo3as personas (attistoties VACD un pieaugot VAD paklauto
personu skaitam, kuras valsts aizsardzibas militaro dienestu vélas aizstat ar altemativo dienestu, pieaugs
Sadu personu plisma VUGD, kas paver iespéjas to iesaistiSanai atsevisku ar prevenciju saisfitu uzdevumu
(piem. informativo materialu izplatiSana, u.tml..)istenoSanadienesta laika);

informativo kampanu organizéSana un uzraudziba, t.sk. izglitojoSas socialas kampanas (kampanas
plassazinas ldzeklos un socialajos medijos (t.sk. maksas kampanas)) daZadu sabiedribas grupu
sasnieg8anai, sadarbiba ar VUGD nodarbinatajiem depo un postenos, brivpratigo ugunsdzéseju
organizacijam, nevalstiskam organizacijam un citam iesaistitajam pusém.

CA un ugunsdroSibas apmacibas elementu integracija visparizghitojosas un neformalas izgltibas
programmas (pieméram, CA kursa 40 akadémisko stunduapjoma ieklauSana augstskolu programmas);
drosSibas klasu pasakumu organizéSana - DroSibas klasu izveide katastrofu parvaldibas prevencijas un
sabiedribas izglttoSanaiizglitibas iestades sadarbiba ar PUO.

Funkcijas kapacitates paaugstina$ana VUGD

Saskana ar nakotnes attistibas viziju, prevencijas funkcijas nodroSinasanai VUGD strukturvienibai (PSIN) ieziméjami
sekojoSi uzdevumi un funkcijas:

pasakumu planoSana - planot, organizet un veikt sabiedribas informéSanas pasakumus ugunsdzesibas,
ugunsdroSibas uncivilas aizsardzibas jomas. Pasakumu kopums ietver laika planaizstradi, pasakumasatura
unformata planoSanu, ka ari citu organizatorisko funkcijuizpildi;

informativo materialu izstrade - Veidot un izplatit informativos materialus par aktualam ugunsdzésibas,
ugunsdrosibas un civilas aizsardzibas témam. Pasakumu kopums ietver gan tradicionala formata materialu
izstradi (t.i, plakatus, broSiras u.c), gan an digitalos materialus;

informéSanas kampanu organizéSana un uzraudziba - sadarbiba ar VUGD nodarbinatajiem depo un
postenos, brivpratigo ugunsdzeseju organizacijam, nevalstiskam organizacijam un citam iesaistitajam
pusém.

arejas komunikacijas 1steno$ana- NodroSinat aréjokomunikaciju starp VUGD un citamiesaistitajam pusem,
pieméram, leM, paSvaldibam, nevalstiskam organizacijam u.c.

drosibas klasu pasakumu organizéSana - DroSibas klasu izveide katastrofu parvaldibas prevencijas un
sabiedribas izglitoSanaiizgltibas iestadés sadarbiba ar PUO.

EsoS$aja situacija PSIN kapacitati veido 9 amata vietas (PSIN priekSnieks, 5 vecakie inspektori (amatpersonas) un 3
vecakie specialisti).
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Lai spétu efektivi turpinat esoSo funkciju izpildi, ka ari spétu istenot ar izvéléto attistibas virzienu noteiktas funkcijas,
nepiecieSams paredzét katra no regioniem (ZRP, VRP, LRP un KRP) papildu 1 vecaka inspektora poziciju, savukart RRP
paredzet papildu 2 vecako inspektoru pozicijas, kopa planojot papildu 6 vecako inspektoru amatus.

PUOQ izveide

Izvéletais stratégiskais attistibas variants paredz brivpratigo ugunsdzeseju iesaisti, tadéjadi nodroSinot papildu
kapacitati gan reagéSanas un glabsanas, gan prevencijas darbos, sniedzot atbalstu ugunsdzéseju glabeju /
autovaditaju amata vakancu aizpildiSanas problematikai. Sadarbiba ar VUGD, pasvaldibam un citam organizacijam,
izveleta attistibas varianta paredzeti divi dazadi PUO veidi, kas aprakstiti zemak.

PUO izveide 24/7 reagétspéjas iment

PUO 24/7 paredz reageSanas laiku saskana ar vidéju risku (Ildz 10 mindtém), ka arm gaidiSanas reZima esoSos
pamatautomobilus, kas izvietoti zema un loti zema riska kategorijas teritorijas, balstoties uz VUGD izstradato riska
kartéjumu. Funkciju 1stenoSanai tiek paredzeti 22 depo. PUO 24/7 iesaiste planojama ar prevencijas pasakumu
istenoSana. Lai klutu par brivpratigo PUO 24 /7 forméjuma, nepiecieSams iziet obligatas apmacibas.

PUO izveide 2.pamatautomobila atbalstam

Si PUO funkcionalitate paredz reagétspéju ka 2.pamatautomobilim notikuma laika un sniegt atbalstu VUGD
1.pamatautomobilim. PUO 2.automobila funkcionalitate paredz reageSanaslaiku saskana arzemu risku - < 23 min, ka
art loti zemu risku - < 30 min. Funkciju 1stenoSanai nepiecieSama 12 PUO postenu izveide. Papildus planots, ka PUO
iesaistas prevencijas pasakumu isteno3ana. Lai klutu par brivpratigo Sada veida forméjuma, nepiecieSams iziet
obligatas apmacibas.

Paredzétais PUO 24/7 un PUO 2.pamatautomobila athalsta funkcijas forméjumu tiklojums atspogulots attela zemak
(skat. Attels Nr. 10).

Ainazi Mazsalaca
L J L ]
Kolka
°
.Mérsrags °
oPiltene .Ligatne
e Carpifa\@ 5 1ndukalns  Skujene
Vecmilgravis 5 Malpils
Kabile SmardeKemeri<. Foss 510 ‘
Pavilosta ® & iz
od .Kekava

® plakanciems udona ani

ST '.K ¥ o, Struzani

e
JTenete vk
® Barbele
.Nim \ ¢ .Kaunata
4 Istra
L ]
Subate
e J
@ PuUO24/7(22) @ PuO(12) o dra

Siléne.
L]

Attéls Nr. 10: lzveidojamo pasvaldibas ugunsazéséju organizaciju planotais izvietojums.
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Ricibas plans stratégiskas attistibas varianta 1stenoSana

VUGD stratégiskas attistibas scenariju ievieSana saistita ar virkni paredzamam izmainam, no kuram bitiskakas
apkopotas nakamajas sadalas, ka ari ar nepiecieSama finanséjuma aplésém un finanséjuma nodroSinaSanas iespéju
izpéti.

Organizatoriskas izmainas

Butiskakas paredzamas organizatoriskas izmainas, kas saistitas ar izvéléta stratégiskas atfistibas scenarija ievieSanu
ir:
izmainas dalu un postenu izvietojuma / tiklojuma, paredzot PUO un PUO 24/7 atbildibu par reagétspéjas
nodroSinasanuzemaun lotizemariska [imenateritorijassaskana ar riska instrumentaizvértejumu;

izmainas pirmas apaksvienibas sastava, paredzot 4 glabéju komandas un parskatot komandu
komplektéSanasun darba organizacijaskartibu;

VUGD prevencijas funkcijas kapacitates paaugstinasana (prevencijas aktivitasu planosana, koordinéSana,
darbs ar DroSibas klaSu organizeSanu, u.tml..), ievieSot papildus amata vietas PSIN un nodroSinot vakancu
aizpildisanu.

Normativo aktu izmainas

Nemot vera, ka izvéletais attistibas scenarijs paredz sabiedribas lomas un nepiecieSamas iesaistes izmainas
ugunsdroSibas uzraudziba, prevencija un ugunsgréku dzéSanas un glabSanas darbu organizacija, normafivajos aktos
nepiecieSamsnostiprinat VUGD un sabiedribas sadarbibas pamatprincipus, kartibu, lomas un atbildibas.

Laiistenotu atfistibas pasakumus, javeicizmainas normativos aktos, paredzotPUO loma un atbildiba ugunsdzesibas un
glabsanas darbu nodroSinasana; Kartiba, kada Valsts ugunsdzésibas un glabSanas dienests organizeé un veic valsts
ugunsdroSibas uzraudzibas darbu; Trispuséjas sadarbibas kartibas VUGD sadarbibai ar PUO un paSvaldibam
izveidoSana, ka ari jaunu funkciju, kas saistitas ar prevencijas pasakumu paplasinaSanu, ieklauSanu struktirvienibu
nolikumos.
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3.6.3 Attistibas pasakumuistenoSanas laika grafiks

Tabula zemak (skat. Tabula Nr. 2) attélots ar strateégiskas attistibas variantaTsteno$anu saisfito attistibas pasakumu istenoSanas laika grafiks, ietverot kvantitativo raditaju izmainuapléses.

Tabula Nr. 2: Attistibas pasakumu istenosanas laika grafiks.

N.p.k. Aktivitates no attistibas varianta / gads 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1. PUO izveide
1.1. PUO izveide 2. pamatautomobila atbalsta fimenT 5 7 10 12 12 12 12 12 12 12

(kopa darbojosas vienibas)

1.2. PUO izveide 24/7 reagétspéjas imen1 5 10 17 22 22 22 22 22 22 22
(kopa darbojoSas vienibas)

2. Prevencijas attistiba

2.1. VUGD Funkcijas kapacitates paaugstinaSana (jauni amati 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
PSIN)

2.2. Informativi izgltojoSas kampanas (ikgadéja centrala 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

kampana un papildus (angl. follow-up) kampana)

3. 4 glabéju komandas nodroSinasana uz pamatautomobila 25% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

(% no nepiecieSama)
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NepiecieSamais finanséjums stratégiska attistibas varianta istenoSanai

NepiecieSamo finanséjumu risinajuma - VUGD ilgtermina stratégiskas attistibas modelaievieSana - istenoSanaiveido
2 komponentes.

Pamata (“bazes”) ikgad€jais finansejums, kas nepiecieSams pamata attistibas pasakumu istenoSanai, kas
nav saistiti ar izvéléto risinajuma variantu. Si finanséjuma aprekins balstits uz pétijuma ietvaros izstradata
VUGD pakalpojumu sniegSanas modela principiem;

Papildus nepiecieSamaisfinans€jums izvéletarisinajumaistenoSanas variantaievieSanai.

Resursu nepiecieSamibas apraksts stratégiskajam prioritatem

VUGD ilgtermina vizijas finan3u vajadzibu izvértéSana tiek balstita uz VUGD Si briza pakalpojumu definéSanas
izveértéjumu, kura ir nemti véra prognozetie darba spéka izdevumi visam nepiecieSamajam amatu vietam, papildu
darbinieki risku parvaldibai, ka arT kapitalieguldijumitransportlidzeklos un katastrofu parvaldibas centru biivnieciba.
Papildus tam, veiktas prognozes nepiecieSamajam finanséjumam ar izvéléta attistibas varianta “Kopigas riipes par
droSibu” saistito nakotnes iniciativu realizaciju (Skat. Attéls Nr. 11), t.sk.:

finanseéjums informativajam kampanam (1 ikgadeja kampana ar budZetu 200 tikstoSi EUR un 1 papildu
kampana - 50 tilkstoSi EUR - bazes gada);

finanseéjums 22 PUO 24 /7 un 12 PUO attistibai, uz kuriem attiecinamos izdevumus daléji sedz pa3valdibu
budzZeti;

finansejums profesionalas kompetences paaugstinaSanas macibam.

VUGD pakalpojumu finansu izvértéjums Attistibas vizijas iniciativas

DETEN S ERFANELEE Cetri glabé&ji uz pamatautomobili

Papildu nodarbinatie risku izvértésanai un Nodarbinatie prevencijas kapacitates
novértésanai stiprinasanai

Kapitalieguldijumi transportlidzeklos Kampanas

Katastrofu parvaldibas centru kapitalieguldijumi Brivpratigo iesaiste (PUO un PUO 24/7)

Attéls Nr. 11: VUGD ilgtermina attistibas vizijas istenosanas finansu modela komponentes.

VUGD ilgtermina attistibas koncepcijas istenoSanas finanSu modelis attélo prognozéto VUGD nepiecieSamo
finansejumu lidz 2034. gadam (skat. Tabula Nr. 3 zemék)lo. Paredzams, ka 4 glabéju komandas nodroSinasana uz
pamatautomobila izmaksas papildu 2,7 milj. EUR 2025. gada, savukart 2034. gada jau vairak neka 14 milj. EUR.
Aprekinos nemti vera ari izdevumi, kas saistiti ar papildu nepiecieSamajiem resursiem prevencijas kampanu
organizéSanai (darba spéks un kampanas). Lai aktivi iesaistitu brivpratigos ugunsdro3ibas un glabsanas spéju
stiprinaSanai, nakamos 10 gadus bis nepiecieSams finansejums robezas no 224 tukst. EUR Iidz 1,1 milj. EUR katru
gadu. Kopuma prognozets, ka, lai VUGD spétu nodroSinat pakalpojumus optimala liment, ka artistenotu aprakstitas

" Veikto aprékinu pienémumus, ka ari citu detalizétaku informaciju, skatit atseviSka Projekta 4.nodevuma datné
“Pakalpojumu_definésana_05122023.xlIsx”.
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iniciativas, 2025. gada bus nepiecieSami ~81 milj. EUR,un2034. gadajauvairakneka 117 milj. EUR.Janemvera, ka
tabula attélo uzturéSanas izdevumus, kuros netiekieklautas nepiecieSamasinvesticijas kapitalieguldijumos.

VUGD ir nepiecieSami 112,35 milj. EUR kapitalieguldijumiem, lai atjaunotu materialtehnisko bazi, no kura liela dala
Sobridirnolietota, papildus jau Sobrid ieplanotajiemiepirkumiem.

Saistiba ar PUO un PUO 24/7 vienibu izveidi, paredzams, ka apméram 36% no PUO 24/7 vienibu uzturéSanas
izdevumiem un 79% PUO izdevumiem tiktu nosegti no pasvaldibu finans€juma, savukart paréjo segtu VUGD budzets.
lzdevumu kategorijas, kuras tiktu pilniba vai dal€ji segtas no pasvaldibu finansejuma ir transporta uzturéSana un arto
saistitie izdevumi, aprikojuma uzturéSana, veselibas un dzivibas apdroS$inasana, ka ari citas, finansiali mazak butiskas
kategorijas. Lielakie izdevumi no VUGD puses bitu attiecinami uz kompensacijam par PUO 24 /7 gatavibas limena
nodroginasanu.™*

' EY finans&juma aplése PUO un PUO 24/7 vienibam.
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Tabula Nr. 3: VUGD iigtermipa attistibas vizijas istenosanas finansu aprekins.

034

Kopa 68 783572 75572 188 81034662 86436911 95075599 98127 346 101071167 104 103 302 107226401 110443193 113 756 489
61425631 67584508 72546118 77524222 85621494 88190139 90835843 93560918 96367 746 99258778 102236 541
Darbaspéka izmaksas
Pakalpojumu definéSanas modelt 61425631 67568 194 69595240 71683097 73833590 76048597 78330055 80679957 83100356 85593366 88161167
noteiktas darba spéka izmaksas
Papildus darbinieki, lai nodrosinatu 4 - - 2720117 5603442 11543090 11889383 12246064 12613446 12991850 13381605 13783053
glabeju komandas uz pamatautomobila
Papildus darbinieki, lai nodrosinatu - - 197 154 203069 209161 215435 221899 228555 235412 242475 249749
papildu prevencijas kampanu norisi (t.sk.
kampanas)
Papildus darbinieki, lai nodroSinatu risku - 16314 33607 34615 35653 36723 37825 38959 40128 41332 42572
izvértéjumu un novérsanu
7357942 7828680 8063540 8305446 8554610 8811248 9075586 9347853 9628289 9917137 10214 652
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas
Pakalpojumu definéSanas modelt 7357942 7578680 7806040 8040221 8281428 8529871 8785767 9049340 9320820 9600445 9888458
noteiktas parejas saimnieciskas darbibas
izmaksas
K - 250000 257500 265225 273182 281377 289819 298513 307468 316693 326193
ampanas
n - - 223534 418268 704852 925477 953241 981839 1011294 1041633 1072882
PU
- - 155231 319775 559926 746349 768739 791802 815556 840022 865223
Ugunsdzesiba 24/7
- - 68303 98493 144926 179128 184502 190037 195738 201610 207 659
Ugunsdzesiba - Atbalsts
- - 1240 2555 4474 5963 6142 6326 6516 6712 6913
Prevencija 24/7
- - 1240 1788 2632 3253 3350 3451 3554 3661 3771
Prevencija - Atbalsts
- 159000 201470 188974 194 643 200483 206497 212692 219073 225645 232414
MacTtbu koncepcijas ievieSana
Profesionalas kompetences - 48000 49440 50923 52451 54024 55645 57315 59034 60805 62629
paaugstinaSanas macibu izmaksas
- 88000 98880 101846 104902 108 049 111290 114629 118068 121610 125258
Darbaspéks
- 23000 53150 36205 37291 38409 39562 40748 41971 43230 44527
Kompetencu paaugstinaSana
EY
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PriekSlikumi finanseéjuma piesaistes modelim un alternativam

VUGD videja termina stratégijas plana no 2023. lidz 2027. gadam ir planots finanséjums videji 133 milj. EUR apméra
katru gadu. Nota 7% tiks nodroSinati no ANM, 11% no ERAF, 2% no Norvégijas finansu instrumenta, ka art nelielu daju
paredzets sanemt no IDF un TRACK1 fondiem. Savukart atlikuSos 79% nodro3inas valsts pamatbudZeta programma
07.00.00 “Ugunsdrosiba, glabsana un civila aizsardziba”.

Zemais ES finanséjumaipatsvars var radit negativas sekas, kuru pamata célonis bitu diversifikacijas trukums. Lai gan
optimala makroekonomiska situacija Sis risks ir neliels, tas tomer var butiski palielinaties nestandarta gadijumos, ka
pieméram pieaugoSainflacija, dabasun citas katastrofas, un politiskanestabilitate. Savukart ES fondi nereti nodrosina
stabilu un prognozéjamu finanséjumu konkrétiem projektiem vai iniciativam. Sie fondi parasti ir paredzéti, lai atbalstitu
konkrétas nozares vai nodroSinatuipasas nepiecieSamibas, piedavajot papildufinanSustabilitates limeni, kasvar nebut
paklauts tadam paSam iekSzemes ekonomikas spiedienam ka valsts budZets.

Turklat, ta ka ievérojamas finanséjuma dalas pamats ir valsts budZets, pastav risks VUGD neizmantot iespéjas
pieskanoties plasakam Eiropas prioritatém un iniciativam un gut labumu no tam. ES fondiem bieZi ir noteiktas 1pasas
vadlinijas un mérki, kas var uzlabot ugunsdzesibas un glabSanas dienestu visparejas spéjas un standartus. Soiemeslu
dél, ieteicams nodroSinat sabalansétaku finans€juma avotuipatsvaru, kas parmérigi nepaklaujas uz nevienu no tiem,
ka artiegut péciesp€jas vairak finanséjumaavotus, tadejadi samazinot iespejamosieksejos un aréjosriskus.
Papildus jau Sobrid planotajai finanséjuma piesaisteino ES fondiem, ir pieejamas ar citas alternativas, ka pieméram
“Apvarsnis Eiropa (Horizon Europe)”. Tas atbalsta ES politikas prioritaSu IstenoSanu saistiba ar droSibu, tostam
kiberdrosibu, infrastruktiiras aizsardzibu un katastrofu riska samazinaSanu. Turklat tas balstas uz pieredzi, kas guta no
COVID 19 krizes gan attieciba uz sagatavotibu, gan spéju veidoSanu. 12

Resursu avots, kuru iespéjams izmantot arkartas situacijas (piem. neparedzétuistermina katastrofu un negadijumu
gadijuma) ir rescEU. Ja arkartas situacijas méerogs parsniedz valsts iespéjas pasai reagéet, ta var lugt palidzibu,
izmantojot ES civilas aizsardzibas mehanismu. Péc aktivizéSanas ES nosiita palidzibu no ES dalibvalstim, izmantojot
Arkartas Reagesanas Koordinacijas Centru,13

Eiropas Infrastruktiiras SavienoSanas Instruments finansé projektus, kas attista ES digitalo sakaru risinajumus. Ta ka
ugunsdzésibas un glabSanas darbos ir nepiecieSama efektiva un érta komunikacija, lai nodroSinatu optimalu darbibu,
pastav iespéja veikt digitalo risinajumu iepirkumus vai modernizacijas pasakumus, izmantojot Sis programmas
finansejumu.2021. 1dz2027. gada perioda programmai ir atveléti 1,6 miljardi eiro.

2 Cluster3 Civil Security for Society | Horizon Europe
B3 rescEU (europa.eu)
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https://horizoneurope.ie/category/global-challenges-european-industrial-competitiveness/civil-security-for-society
https://civil-protection-humanitarian-aid.ec.europa.eu/what/civil-protection/resceu_en

EY | Labakasdarba pasaulesizveide

EY mérkis ir radit labaku darba pasauli, palidzét radit
ilgtermina vertibu klientiem, darbiniekiem un
sabiedribai un veidot uzticibu kapitala tirgiem.

Pateicoties pieejamajiem datiem un tehnologijam,
vairak neka 150 valstis stradajosas dazadas EY darba
grupas nodrosina klientu uzticibu un palidz tiem augt,
parveidoties un istenot savu uznéméjdarbibu.

EY revizijas, konsultaciju, nodokl|u, stratégijas un
darfjumu, ka arfjuridisko pakalpojumu darba grupas
uzdod pareizos jautajumus, lai rastu jaunas atbildes uz
muUsdienu pasaules sarezgitajiem jautajumiem.

EY attiecinams gan uz globalo organizaciju kopuma, gan uz vienu vai vairakam Ernst &
Young Global Limited dalibfirmam, no kuram katra ir atseviSka juridiska persona. Ernst
& Young Global Limited ir sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu Lielbritanija, kas nesniedz
pakalpojumus klientiem. Informacija par to, ka EY vac un izmanto personas datus, ka
ar par datu aizsardzibas tiesibu aktos noteiktajam personas tiesibam sniegta timekla
vietné ey.com/privacy. Papildu informacija par musu organizaciju sniegta timekla
vietn€ ey.com.
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